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السبت

لا ت�ض���عوا الحكم���ة في غير �أهله���ا فتظلموها، ولا 

تمنعوها �أهلها فتظلموهم.

)علي بن أبي طالب( 
رضي الله عنه

}  }  }

وكم من عائب قولًا �صحيحاً

و�آفته من الفهم ال�سقيم 		

)المتنبي(

}  }  }

من لم يمت بال�سيف مات بغيره

  تعددت لاأ�سباب والموت واحد

)ابن نباتة(

}  }  }

من عتب على الدهر طالت معتبته

)أكثم بن صيفي(

}  }  }

تعلموا العلم ف�إنه زين للغني وعون للفقير.

)عمر بن عبدالعزيز( 
رضي الله عنه

خير الدنيا ولاآخرة في خم�س خ�ص���ال: غنى 

النف����س، وك���ف لاأذى، وك�س���ب الح�ل�ال، 

ولبا�س التقوى، والثقة بالله عز وجل على 

كل حال.

)الإمام الشافعي(

}  }  }

كفوا �أل�س���نتكم، ف����إن مقت���ل الرجل بين 

فكيه.

)أكثم بن صيفي(

}  }  }

لاإخوان ثلاث طبقات: طبقة كالغذاء لا 

ي�ستغنى عنه، وطبقة كالدواء يحتاج �إليه 

�أحيان���اً، وطبق���ة كالداء ال���ذي لا يحتاج 

�إليه.

)المأمون(

}  }  }

ق���ال معاوية ب���ن �أبي �س���فيان لعمرو بن 

العا�ص ر�ضي الله عنهما: من �أبلغ النا�س؟ 

قال: م���ن ت���رك الف�ض���ول )�أي: الزيادة( 

واقت��ص�ر على لاإيج���از، قال: فمن �أ�ص�ب�ر 

النا����س؟ قال: م���ن بذل دنياه في �ص�ل�اح 

دين���ه، قال: فمن �أ�ش���جع النا�س؟ قال: من 

رد جهله بحلمه.

}  }  }

ما نازعني �أحد �إلا �أخذت في �أمره ب�إحدى ثلاث 

خ�ص���ال: �إن كان فوقي عرفت ل���ه قدره، و�إن 

كان دوني �أكرمت نف�س���ي عنه، و�إن كان مثلي 

تف�ضلت عليه.

)الأحنف بن قيس(

}  }  }

ــ ثلاثة لا يعرفون �إلا في ثلاثة مواطن: لا 

يعرف الحليم �إلا عند الغ�ضب، ولا ال�شجاع 

�إلا في الح���رب، ولا تعرف �أخ���اك �إلا عند 

الحاجة �إليه.

ـ���ـ �إن م���ن الكلام ما هو �أ�ش���د من الحجر، 

و�أنف���ذ من وخ���ز لاإبر، و�أمر من ال�ص�ب�ر، 

و�أحر من الجمر، و�إن من القلوب مزارع، 

ف���ازرع فيه���ا الكلم���ة ف�إن لم تنب���ت كلها 

ينبت بع�ضها.

)لقمان الحكيم(

حمدة الحريزي ملكة الكافيار لـ +:

الإماراتية تعيش عصرها الماسي

بدايت���ك العملية م�شوقة، وفيها كثير من التحدي {{
والإ�صرار على النجاح، حدثينا عنها؟

ـ���ـ من���ذ الطفولة و�أن���ا �أع�شق العم���ل، ففي عمر ٧ 
�سن���وات كنت �أغاف���ل �أهلي فترة الظه�ي�رة و�أخرج مع 
اب���ن الجيران لنجم���ع الخبز الياب����س ونبيعه لأ�صحاب 

الموا�شي، وكنا نجمع في الأ�سبوع خم�سة دراهم.
 و�أذك���ر ذات مرة، �أنن���ا جل�سنا تحت �شجرة وحلمنا 
بالم�ستقب���ل، وكنت �أحلم �أن �أكون �سيدة �أعمال ويكون 
ل���دي مكت���ب خا�ص��� وموظف���ون، وفي عم���ر ١٢ �سنة 
�شع���ر والدي بطاقت���ي الكبيرة وحب���ي ال�شديد للعمل 
والتعل���م، فق���د كن���ت �أ�ساعد والدت���ي في المنزل، ومن 
يطل���ب الم�ساعدة م���ن الجيران كنت �ألبي���ه فوراً، وكان 
ل���دي رغبة �شديدة في العم���ل، فقررت �أن �أكون معه 
في م�صن���ع كافيار يملك���ه �صديقه، وكن���ت �أعد ال�شاي 
والقه���وة و�أنظف عل���ب الكافيار برات���ب �شهري ٥٠٠ 
دره���م، وكان �صديق والدي يعطيني الكافيار لأتناوله، 
لكن���ي كنت �أبيع���ه و�أجمع النقود، وبع���د تخرجي في 
الثانوية ادخ���رت ٧٥٠٠ درهم، و�صديق والدي ن�صحه 
ب�أن يدعمني لأبد�أ م�شروعي كوني عقلية تجارية ولدي 

طاقة كبيرة للعمل.

 بداية الرحلة المهنية
وه���ل ب���د�أت التجارة في الكافيار بع���د التخرج في {{

المدر�سة مبا�شرة؟
ـ���ـ بد�أت رغبتي تنم���و تجاه معرفة �أن���واع الكافيار 
»البالوغ���ا، �أو�سير�ت�ا، البرغ���ا« خلال فر�ت�ة عملي في 
م�صن���ع �صديق والدي، وكنت �أنظف علب الكافيار كما 
ذكرت، و�أ�شارك في التعليب �أي�ضاً، لأبد�أ بعدها تجارتي 
الخا����صة بحا�سة تذوق ور�أ�سم���ال قدره 7500 درهم، 
حي���ث قمت با�ستئجار مكت���ب �صغير في �سوق مر�شد 
وا�شتري���ت طاولة وكر�سي���اً م�ستعماً�ل�، وجهاز فاك�س 

وهاتفاً، وبد�أت رحلتي المهنية.
ومن �أين كنت تح�صلين على الكافيار في بدايتك؟{{

�أواخ���ر الثمانين���ات وبداي���ة  ـ���ـ ����سوق مر����شد في 
الت�سعين���ات كان ي�ستقب���ل ع���دداً كبيراً م���ن ال�سياح، 
وكن���ت �أذه���ب م�شياً عل���ى الأقدام للمط���ار، ولم �أكن 
�أرك���ب التاك�سي لأوفر النقود، باحثة عن ال�سياح الذين 
يبيع���ون الكافيار وكنت �أ�شتريه و�أبيعه ل�صديق والدي 

في م�صنع���ه، وفي الوق���ت ذاته كن���ت �أدل ال�سياح �إلى 
مح���ال تبي���ع ب�ضاعته���ا بالجمل���ة و�أعم���ل كمر����شدة 
�سياحي���ة، و�أح�صل على عمولة من المحال كوني جلبت 
لها الزبائن، وفي ٢٠٠١-٢٠٠٣ كانت الانطلاقة الكبرى، 

بعد �أن ح�صلت على عقود كبيرة مع �شركات كبرى.

 3 مزارع حول العالم
كم عدد المزارع التي تملكينها؟ وهل تنوين افتتاح {{

مزرعة في الإمارات؟
ـ���ـ ل���دي ٣ م���زارع، �إحداه���ا في بولن���دا، و�أخرى في 
ال�صين، ومزرعة في بحر كا�سبين�سي، ولا �أملك مزرعة 
في الإم���ارات، ف�إيج���اد البيئ���ة المنا�سب���ة مكل���ف جداً، 
فالم���زارع تحت���اج لظروف بيئي���ة خا�صة، ولمي���اه وفيرة 
وت�ستهل���ك كميات هائلة من الكهرباء، لذلك فوجودها 
في الإم���ارات �أمر مكل���ف جداً، وفكرة غ�ي�ر واردة في 

الوقت الحالي.
هل هناك مناف�سون لك في هذا القطاع؟{{

ـ���ـ في بداي���ة الألفي���ة كان �إنت���اج م���زارع الع���الم من 
الكافي���ار م���ن ١٥ �إل���ى ٢٠ طن���اً، والآن �إنت���اج العالم من 
الكافي���ار �أك�ث�ر م���ن ١٢٠ طن���اً في ال�سنة، وزي���ادة الإنتاج 
ت�ؤث���ر في الأ�سعار وال�سوق، لكن الج���ودة ونوعية �إنتاجنا 
تميزانن���ا عن الآخري���ن، وفعلياً �أعتبر الم���ر�أة الوحيدة في 

����سوق الكافيار، وه���ذا يميزني �أكثر، فلي����س هناك امر�أة 
تناف�سن���ي في هذا القطاع، ولكن مناف�سي الرجال كثر في 
الدول الأخ���رى، وال�شركة الإماراتية »جورمنت هاو�س« 
الي���وم من �ضمن ال�شركات الأول���ى على م�ستوى العالم، 
وو�صلن���ا لل����سوق العالمي���ة، رغ���م �أن الأزمة المالي���ة �أثرت 
في ال����سوق، وفي ٢٠٠٢ خ�سرت، لأن���ه تم تغيير قوانين 
و�ضواب���ط بي���ع الكافي���ار في الدول���ة، وبالتالي لج����أت �إلى 

الا�ستدانة حتى �أتفوق في عملي من جديد.
 كم ن�سبة ا�ستيراد الإمارات من الكافيار؟{{

ـ���ـ ن�سبة ا�ستيراد الإمارات ٢٥٪، والإقبال كبير على 
م���ا �أنتجه في م�صنعي، وهن���اك دعم كبير كوني ع�ضواً 
في م�ؤ�س�سة محمد بن را�شد لم�شاريع ال�شباب، ومازال 

الدعم م�ستمراً رغم و�صولي للعالمية.
ما الدول التي تعتمد على �شركتك بالدرجة الأولى؟{{

ـ���ـ �أمري���كا و�أ�ستراليا ولن���دن وهونغ كون���غ و�إ�سبانيا 
وفرن�سا.

تحديات كثيرة
م���ا ردة فعل تجار الكافيار في تل���ك الدول عندما {{

يجدون �أن �صاحبة الم�شروع ال�ضخم امر�أة �إماراتية؟
ــ���ـ واجه���ت الكثير م���ن التحدي���ات عندم���ا دخلت 
ال����سوق العالم���ي، فل���م يتقبلوا فك���رة �أن ام���ر�أة �شابة 

تجل����س معه���م في المناف����سة ذاتها، وهم رج���ال كبار 
في ال����سن �أ�صح���اب تجارب وخبرة، وكان���وا يحاربونني 
في الأ����سواق والأ�سع���ار، وكثيراً ما كن���ت �أقرر التوقف 
ع���ن العمل والتراجع، ولكن �سرعان ما �أ�ستعيد قوتي 
و�أقب���ل التح���دي، والآن �أ�صبحن���ا �أ�صدق���اء نتقاب���ل في 
�أوروب���ا عل���ى طاولة واح���دة، وبمجرد �أن نفر�ت�ق تبد�أ 

المناف�سة القوية.

 �أغلى الأنواع 
هل تمتلكين �أغلى �أنواع الكافيار في العالم؟{{

ـ���ـ في ٢٠٠٤ ح�صل���ت على مناق����صات خا�صة ب�أغلى 
�أن���واع الكافيار في العالم، »كافي���ار الألما�س«، واليوم 
�أنتج في مزرعتي هذا النوع من الكافيار، و�إنتاجه لي�س 
بكمي���ات كبيرة كونه غالياً ج���داً، وحالياً يعد م�صنعي 
الوحي���د الذي ينتج كافيار »بل���وكا« الذي نوزعه على 

جميع �أنحاء العالم.
ما �أبرز ا�ستخدامات الكافيار؟ وما فوائده؟{{

وكل  و»بروتوك���ول«،  »بر�ستي���ج«  الكافي���ار  ــ���ـ 
�شخ�ص ي�ستطيع �أن ي�ضع على مائدته كافيار، وي�أكله، 
وفي ال�ساب���ق كان المل���وك وال�سلاطن�ي� فق���ط ي�أكل���ون 
الكافيار، فقد و�ضعنا خطة تتيح لل�شخ�ص الب�سيط �أن 
ي�أكل الكافيار، من خلال توافره في »ال�سوبرماركت«، 

وب�أ�سعار معقولة، وهناك �أكثر من ٤٨ فائدة للكافيار.
بالاق�ت�راب �أكثر م���ن الأ�سرة، حدثين���ا عن العلاقة {{

القوية التي تربطك بعائلتك؟
ـ���ـ حيات���ي متعلق���ة كث�ي�راً بالأ�سرة، ورغ���م �سفري 
الكث�ي�ر وعملي الم�ستمر، �إلا �أن علاقت���ي بوالدي قوية، 
م��سؤولة عنه كون���ه مري�ضاً، وفي �أحيان كثيرة �أنام في 
غرفت���ه لأن���ه ي�شكو من ربو ح���اد، ولا �أثق بالممر�ضات، 
ولذا �أحر�ص على الإ�شراف عليه بنف�سي، و�أ�سافر معه 
فر�ت�ة علاجه في الخارج، فارتباط���ي ب�أهلي كبير، و�أعد 
الطعام لهم بنف�سي كلما ت�سنى لي الوقت، رغم وجود 
ال�شي���ف في المنزل، حيث �إني �أه���وى الطبخ كثيراً، وفي 
جمي���ع �أ�سف���اري �أ�شتري مع���دات الطب���خ، ولا �أرتبط 
ب����أي موعد يومي الخمي�س والجمع���ة، �إذ �أخ�ص�صهما 

للاهتمام بوالدي.

نجاح لافت
في حي���اة كل �إن�سان �أ�شخا����ص �أثروا فيه و�أ�سهموا {{

ب�شكل ما في بلورة �شخ�صيته فماذا عنك؟
ــ تعلمت الكثير م���ن �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 
بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س 
ال���وزراء حاك���م دبي، رع���اه الله، و�أتاب���ع كل مقولاته، 
فتمنحن���ي تل���ك الكلم���ات دافع���اً للإنج���از، وبف�ض���ل 
الله والدع���م ال���ذي وجدته في دولت���ي و�صلت للعالمية، 

وتمكنت من الو�صول للرقم واحد في مجال عملي.
ه���ل �أ�صبحن���ا اليوم قادري���ن على و�ض���ع تجربتنا {{

الإماراتي���ة الرائ���دة في تعظي���م م�شارك���ة الم���ر�أة في 
متن���اول جميع الأ�شقاء العرب، �أم �أن تجربتنا مازالت 

بحاجة �إلى الن�ضج؟
ـ���ـ الم���ر�أة الإماراتية مث���ال ح���ي للنجاح عل���ى الم�ستوى 
العالم���ي، ولي�س فقط عل���ى الم�ستوى العرب���ي والخليجي، 
وه���ي تعي�ش��� ع�صرها الما����سي اليوم بف�ضل م���ا تناله من 
اهتمام وتقدير، وحققت نجاحاً لافتاً في مختلف ال�صعد، 
و�أثبتت مكانتها، و�أنه���ا جديرة بالثقة التي منحتها الدولة 
له���ا.  والمت�أمل في كل تلك الإنج���ازات التي حققتها يدرك 
حر�صه���ا ال�شديد على الم�شاركة في التنمية، والوقوف جنباً 
�إل���ى جن���ب مع الرج���ل، في ظل ر�ؤي���ة القي���ادة الإماراتية 
الحكيمة، التي تعتبر المر�أة ركناً �أ�سا�سياً و�شريكة حقيقية 

في بناء المجتمع والنهو�ض به.

كنت �أعد ال�شاي والقهوة و�أنظف

علب الكافيار براتب 500 درهم 

حياتي مرتبطة بالعمل و�إجازتي 

ال�سنوية لا تتجاوز 10 �أيام

نساء
رائـــدات

حوار:

�إيمان عبدالله �آل علي 

 تمكنت الإماراتية حمدة الحريزي من أن تعتلي عرش الكافيار 
عالمياً، وتحجز مقعداً للمرأة الإماراتية في السوق العالمي، لتلقب 

بملكة الكافيار.  ورغم صعوبة الاستثمار في هذا القطاع، والمحاربة 
الشرسة التي واجهتها في بدايتها من منافسيها العالميين، إلا 
أنها تمكنت من النجاح والتميز في قطاع لم تقتحمه المرأة من 

قبل، لتثبت بنت الإمارات من جديد قدرتها على التفوق. 
تمكنت حمدة من تأسيس شركة »جورمنت هاوس« وامتلاك 3 مزارع 
لإنتاج الكافيار خارج الدولة، برأس مال لا يتعدى 7500 درهم، وبثروة 

عظيمة تملكها وهي عقليتها التجارية وحبها الكبير للعمل وللإنتاج، 
وتمكنت اليوم من إنتاج أنواع نادرة من الكافيار، فمصنعها الوحيد 

الذي ينتج كافيار بلوكا ويتم توزيعه على جميع أنحاء العالم. 
حول تجربتها ورحلتها المملوءة بالنجاحات كان هذا الحوار: 

ت�شرف بنف�سها على اللم�سات الأخيرة عند تعليب الكافيار حمدة مع فريق عملها في ال�صين 

فرحة العمل والإنجازثقة القيادة بقدرات المر�أة
 ح���ول واقع الحال، و�أن م���ا تحقق للمر�أة 
المواطن���ة في دولة الاتحاد حتى اليوم، لم ي�أت 
م���ن ف���راغ، و�إنما ج���اء نتاجاً طبيعي���اً لر�ؤية 
المغف���ور  الم�ؤ�س�ن�ي�س، وفي مقدمه���م  الآب���اء 
لهم���ا ب����إذن الله، ال�شيخ���ان الجليا�ل�ن، زاي���د 
ورا����شد، رحمهما الله رحم���ة وا�سعة، و�صولاً 
�إل���ى ر�ؤي���ة الق���ادة الحالين�ي�، �أط���ال الله في 
�أعمارهم جميعاً، وهل ا�ستثمرت الإماراتية 
دع���م القي���ادة له���ا، تقول حم���دة الحريزي: 
ا�ستثم���رت تل���ك الفر�ص��� بطريق���ة �إيجابية، 
فقد �سجلت المر�أة الإماراتية ح�ضورها المت�ألق 
يوماً بع���د يوم في مختلف مج���الات الحياة، 

م���ن الجامعات �إلى مجالات الإبداع في الأدب 
والإعا�ل�م والقي���ادة، و����صولاً �إل���ى تميزها في 
الإدارة والاقت����صاد، وحقق���ت �إنجازات كبيرة 

في م�شوارها الزاخر بالعطاء المثمر بالنجاح.
 وثق���ة القيادة بق���درات الم���ر�أة الإماراتية 
ودعمها ورعايتها في المجتمع الإماراتي، �أدت 
�إلى تميزها، لي�س فقط في مجال التجارة بل 

في جميع المجالات.
المنا����صب  الي���وم تج���اوزت تقل���د  فالم���ر�أة 
الثانوي���ة �إل���ى المنا����صب القيادي���ة، ب���كل ثقة 
واقتدار وكفاءة عالية، �شهدت لها بها �شعوب 

العالم.

 تق���ول حم���دة الحريزي: لا �أف�ض���ل الإج���ازات، فحياتي مرتبطة 
بالعمل، والراحة لدي تكمن في العطاء والإيجابية، ولي�ست في ترك 
العم���ل، ويفرحني العم���ل والإنجاز، ففي يوم���ي الجمعة وال�سبت 
�أتاب���ع العم���ل من المنزل، فالم�صنع يعمل على م���دار ال�ساعة، وكوني 
كث�ي�رة القلق ف�إنني �أتابع العمل بنف�سي، رغم �أن لدي موظفين كثر 
�إلا �أني �أ�ض���ع اللم����سة الأخ�ي�رة من خا�ل�ل الإ�شراف عل���ى العلبة قبل 
�أن ت����صل للزب���ون، و�إجازتي ال�سنوية لا تتعدى ١٠ �أي���ام �أ�سافر فيها 
م���ع الأه���ل، ويبا�شر �أخي العمل عند غياب���ي، فمجال عملي مملوء 
بال�صعوب���ات، خ�صو�صاً الجوان���ب المتعلقة ب�ض���رورة المتابعة القريبة 
ل��ي�سر العمل في كل ف���روع ال�شركة، وهو بحاجة �إل���ى طاقة كبيرة، 
تفك�ي�ر، تركيز، ونف�س طوي���ل، وتحمل لكي ت�ستطي���ع �أن تبقى في 

ال�ساحة بين مناف�سين كثيرين جلهم من �أ�صحاب الخبرة.


