
حوار

تعَتبر ن�شر ثقافة الت�سامُح وقبول الآخَر �أبرز مهامها

ال�سفيرة د.ح�صة العتيبة: 
المر�أة ركن مهمّ في م�ستقبل الإمارات

حوار: ريما كيروز

بد�أت العتيبة رحلتها المهنيّة كم�ست�شارة لتطوير الأداء 

التخطيط  بدائرة  الإب��داع��ي  والتفكير  الإدارة  ودع��م 

والاقت�صاد في �أبوظبي، و�شغلت من�صب مُ�ساعد الممثل 

المتحدة  الأمم  �صندوق  في  العمليات  ل�ش�ؤون  المقيم 

الإنمائي، وم��سؤولة تقنية المعلومات في المنتدَى الدولي 

 2008 نوفمبر  في  تُعيّن  �أن  قبل  نيويورك،  في  للمر�أة 

لدى  للدولة  ومفو�ضة  العادة،  فوق  �سفيرة  من�صب  في 

غير  �سفيرة  من�صب  �شَغْل  ثم  ومن  الإ�سبانية،  المملكة 

ول��دى   ،2010 مايو  في  الفاتيكان  دول��ة  ل��دى  مُقيمة 

�إمارة �أندورا في يونيو من العام نف�سه. »زهرة الخليج« 

التقت ال�سفيرة الدكتورة ح�صة العتيبة، لتُ�سلّط ال�ضوء 

تقول  وما  الدبلوما�سي،  عملها  خلال  حققته  ما  على 

هذا  فكان  تن�صحها؟..  وبماذا  الإماراتية،  المر�أة  عن 

الحوار:

توثيق العلاقات

و�أي  كدبلوما�سية،  للإمارات  قدّمته  ما  �أبرز  ما   •
ثقافة ن�شرت عنها؟ 

- نحنُ نعمل على ن�شر ثقافة الت�سامُح والانفتاح وقبول 

الآخر، واحترام الاختلاف واحترام الأديان والثقافات 

واحترام  الآخرين  �ش�ؤون  في  التدخل  وعدم  المختلفة، 

دولة  �سيا�سة  جوهر  هي  الثقافات  هذه  فكل  الج��وار، 

من  �أعمل  و�شخ�صياً  الر�شيدة.  وقيادتها  الإم���ارات 

و�إ�سبانيا  الإم��ارات  بين  الثنائية  العلاقات  توثيق  �أجل 

الدولة  �أن��دورا، بما يخدم م�صالح  و�إم��ارة  والفاتيكان 

في المجالات كافّة )ال�سيا�سية، الاقت�صادية، التجارية، 

من  كبير  ع��دد  توقيع  تم  وق��د  الريا�ضية(.  الثقافية، 

الإم���ارات  دول��ة  ب�ني  التفاهم  ومُ��ذك��رات  الاتفاقيات 

الاقت�صادي،  ال�سيا�سي،  المجال  في  الإ�سبانية  والمملكة 

والطاقة..  الق�ضائي  الثقافي،  الدفاعي،  التجاري، 

التجارة  وغُ��رف  بلديات  من  الكثير  تَوْ�أمَة  عن  ف�ضلًا 

الأندية  وبع�ض  الإ�سبانية،  نظيراتها  مع  وال�صناعة 

نادي  تو�أمة  مثل  الإماراتية،  نظيراتها  مع  الإ�سبانية 

�أتلتيكو مدريد مع نادي العين الريا�ضي. وكذلك �إقامة 

»خيما  محطة  م�شروع  مثل  م�شتركة،  تجارية  م�شاريع 

�إ�شبيلية  مدينة  في  المركّزة  ال�شم�سية  للطاقة  �سولار« 

في �إ�سبانيا، والتي تُعد �أول محطة للطاقة ال�شم�سية في 

بالكهرباء على مدار  ال�شبكة  �إمداد  العالم قادرة على 

المعار�ض  �إق��ام��ة  جانب  �إلى  انقطاع.  دون  �ساعة   24
الكثيرة،  الم�شتركة  والاجتماعية  الثقافية  والأن�شطة 

لت�شمل  �إ���س��ب��ان��ي��ا،  في  الدبلوما�سية  البعثة  ��ع  وتَ��و���سُّ

في  الع�سكري  ال�صحي  والم��ك��ت��ب  ال��ع��ام��ة  القن�صلية 

بر�شلونة، والملحقيّة الع�سكرية في مدريد.

ر�ؤية حكيمة

ب�أ�سلوب  العام  ال��شأن  مع  تتعاملين  هل  كقياديّة،   •
يختلف عن �أ�سلوب المر�أة العادية؟ 

- »لِكُلّ مَقامٍ، مَقال«. التعامل مع ال�ش�أن العام يختلف 

�إلى  وي��رج��ع  طبيعي،  �أم��ر  وه��و  الخ��ا���ص،  ال�ش�أن  ع��ن 

عوامل عديدة، منها طبيعة العمل والموقف، والم��سؤولية 

القرار  ات��خ��اذ  ولحظة  فيها،  نعي�ش  التي  وال��ظ��روف 

ل تبعات هذا القرار.  مُّ ال�صحيح والتفكير في تَح

فيكِ؟  �أثّرت  التي  ال�شخ�صية  • من 
بنت  فاطمة  ال�شيخة  �سمو  تُعتبر  �إلّي،  بالن�سبة   -

العام رئي�سة المجل�س  الن�سائي  مبارك، رئي�سة اتحلااد 

لم�ؤ�س�سة  الأعلى  الرئي�سة  والطفولة  للأمومة  الأعلى 

التنمية الأ�سرية )�أُم الإمارات(، ال�شخ�صية التي �أثّرت 

�شخ�صياً  �أن��ا  فـيَّ  ولي�س  كافّة،  الإم��ارات��ي  المجتمع  في 

ور�سم  �شخ�صيتها  لتكوين  ال��د�ؤوب  �سعيها  �أثناء  كثيرة  بمحطات  مرّت  �إماراتية  �سيدّة  العتيبة،  ح�صة  الدكتورة  ال�سفيرة 

والإعدادية  لاابتدائية  درا�ساتها  ا�ستكملت  �أن  فبعد  �إ�سبانيا،  في  الدولة  �سفيرة  من�صب  �إلى  و�صلت  حتى  م�ستقبلها،  ملامح 

نالت  وبعدها  القاهرة،  جامعة  من  الأعمال  و�إدارة  تجارة  في  البكالوريو�س  درجة  على  ح�صلت  �أبوظبي،  في  والثانوية 

درجة الماج�ستير في الإدارة بالكمبيوتر من جامعة ويب�ستر �سانت لوي�س ميزوري في جنيف، ثم درجة الدكتوراه في �إدارة 

الأعمال من كلية الأعمال بلوزان في �سوي�سرا. 

)�أُم الإمارات( �أثرّت 

في المجتمع كله.. 

ولها دورٌ بارزٌ في دعم المر�أة

»لااتحاد الن�سائي« 

بمثابة نواة لباقي الم�ؤ�س�سات 

التي تدعم المر�أة

على الإماراتية �ألّا تن�سى دورها 

الفعّال والرِّيادي 

في المجتمع الإماراتي

نهَْج الإمارات في تمكين المر�أة 

نموذجٌ يحُتذَى به
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دوراً  اتحلا��اد  ت�أ�سي�س  منذ  �سموها  لعبت  بل  فح�سب. 

�إيمانها بدورها في  الم��ر�أة، انطلاقاً من  بارزاً في دعم 

�إ�صلاح وتنمية المجتمعات ونه�ضتها، كما �أدركت �أهمية 

بهذا  القيام  من  لتتمكن  العلْم  وتح�صيلها  �إع��داده��ا 

الدولة.  في  العلمية  الم�ؤ�س�سات  ودعمت  ف�أيّدت  الدور، 

ونحن اليوم نجني ثمار هذه ال�سيا�سة والر�ؤية الحكيمة 

�أنّ  �إلى  الإ�شارة هنا،  ل�سموها )حفظها الله(. وتجدر 

بت�أ�سي�س  ال�سبعينات  بداية  في  قامت  الإم��ارات(  )�أم 

لباقي  ن���واة  بمثابة  ك��ان  ال���ذي  الن�سائي«،  »اتحلا���اد 

الم�ؤ�س�سات الأخرى التي ظهرت فيما بعد، لدعم وت�أييد 

المر�أة. 

�إنجازات الإماراتية

• هل �أنت �سعيدة بما حققته المر�أة الإماراتية خلال 
ال�سنوات الما�ضية؟ 

خ�الل فترة  الإم��ارات��ي��ة  الم���ر�أة  لقد حققت  بالطبع.   -

وجيزة الكثير من الإنج��ازات التي تتحدث عن نف�سها 

في المجالات كافة، ال�سهلة منها وال�صعبة، و�أ�سهمت في 

نه�ضة الإم��ارات، و�أ�صبحت ال�شريك الفعلي للرجُل في 

مختلف ميادين الحياة، ودوره��ا فاعلٌ في بناء مجتمع 

المنا�صب  �أرْق��ى  تَ�شغَل  اليوم  وهي  وواعٍ.  مُثقّف  �إماراتي 

كافة  الم�ؤ�س�سات  في  مُتميّزة  مكانة  وتحتل  ال��دول��ة،  في 

)ال�سيا�سية، التعليمية، الثقافية(، وتنامَى دورها وارتقت 

بم�ستواها في المجال ال�سيا�سي والاقت�صادي والأكاديمي، 

كما انخرطت في القوات الم�سلحة وال�شرطة والجمارك، 

والبحث  ال�شركات  و�إدارة  الخا�ص،  التجاري  والعمل 

ذلك  وك��ل  الف�ضاء،  مج��ال  في  و�أي�ضاً  والأم���ن،  العلمي 

يَدلّ قطعاً على �أن المر�أة الإماراتية �صارت ركناً مهمّاً في 

م�ستقبل دولة الإمارات، كما هي في ما�ضيها وحا�ضرها. 

يزُّ وتحدّيات َمت

في  الإم��ارات��ي��ة  الم����ر�أة  ينتظر  ال���ذي  ال��ت��ح��دي  • م��ا 
الم�ستقبل؟ 

�أبرز التحديات تتمثل في قدرتها على الحفاظ على   -

تَقدّمها  م�سيرة  وموا�صلة  �إليها،  و�صلت  التي  المكانة 

ك�شريك مُهمّ ورئي�سي في م�سيرة التنمية. كما �أنه عليها 

الم�ستقبل،  لأجيال  و�صانعة  كمربّية  دوره��ا  تن�سى  �ألّا 

الوطن  وتطور  نمو  م�سيرة  ب�سواعدهم  تتوا�صل  الذين 

عُد كافّة. على ال�صّ

ل��ل��م��ر�أة  ت��ق��ول�ني  م�����اذا  �آخ��������راً..  ول��ي�����س  • �أخ���ي��راً 
الإماراتية من واقع تجربتك؟

وعزيمة  بقوّة  الم�شاركة  على  �إماراتية  فتاة  كل  �أحثّ   -

مع  يتما�شى  بما  دولتنا  وتنمية  بناء  في  و�إرادة،  ��دٍّ  وتَح

الفعّال  بدورها  و�أذكّ��ره��ا  وتقاليدنا،  وعاداتنا  ديننا 

والرّيادي في المجتمع الإماراتي، و�أن تكون قلبه الناب�ض 

ورُوح الأ�سْرَة وم�ستقبلها.

على الإماراتية الحفاظ 

على مكانتها وموا�صلة التقدم

ثقافات الت�سامُح ولاانفتاح 

وقبول الآخر هي جوهر 

�سيا�سة الإمارات وقيادتها

الد�ستور الإماراتي يكفل 

حقوقاً مت�ساوية 

لكل من الن�ساء والرجال

نهَْج �إماراتي 

�صار �أنموذجاً عالمياً

العتيبة،  ح�صة  ال��دك��ت��ورة  ال�سفيرة  ت��ق��ول 

نَ��هْ��ج دول����ة الإم������ارات في تم��ك�ني الم����ر�أة،  �أن 

م�ستوى  على  ب��ه  يُ��ح��ت��ذَى  �أنم��وذج��اً  �أ�صبح 

ال����ع����الم، وي���ع���ود ذل����ك ل��لأه��م��ي��ة ال��ك��ب�يرة 

ت�أ�سي�س  منذ  الرّ�شيدة  القيادة  تُوليها  التي 

لااتحاد، للدور الذي يجب �أن تقوم به المر�أة 

الإم���ارات���ي���ة. ف��ال��د���س��ت��ور الإم����ارات����ي يكفل 

مُت�ساوية لكلّ من الن�ساء والرجال،  حقوقاً 

وتت�صدّر الإمارات العربية المتحدة، العديد 

م��ن الم���ؤ���ش��رات الإق��ل��ي��م��ي��ة وال��ع��الم��ي��ة، فيما 

و�إنج����ازات  الجن�سين  ب�ني  ب��الم�����س��اواة  يتعلق 

الم�����ر�أة، وال��ت��ع��ل��ي��م ومح���و الأمّ���ي���ة، ون�صيب 

»مُعاملة  التوظيف، وم�ؤ�شّر  الم��ر�أة في قطاع 

الرقم  م���ؤ���ش��رات  �ضمن  ب��اح�ترام«  الن�ساء 

ال��ق��ي��ا���س��ي ل��ل��ت��ق��دم لااج���ت���م���اع���ي. ك��م��ا �أنّ 

الإم������ارات ت��دع��م مُ�����ش��ارك��ة الم�����ر�أة في �صنع 

القرار، وقد �أ�صدر مجل�س الوزراء قراراً في 

التا�سع من دي�سمبر عام 2014، يُلزم جميع 

بتمثيل  الح��ك��وم��ي��ة  وال��ه��ي��ئ��ات  الم���ؤ���س�����س��ات 

الإدارات.  مج��ال�����س  في  ال��ن�����س��ائ��ي  العن�صر 

للتوازن  الإم���ارات  مجل�س  ت�أ�سي�س  تم  كما 

اتح��ادي��ة  كجهة   ،2015 ع��ام  الجن�سين  ب�ني 

مُ��ل��ت��زم��ة ب��ت��ك��ث��ي��ف ج��ه��ود دول����ة الإم������ارات 

الجن�سين  بين  التوازن  تحقيق  �إلى  الهادفة 

�صنع  مراكز  وفي  كافّة،  الدولة  قطاعات  في 

القرار. ودخلت المر�أة �سلْك الق�ضاء والنيابة 

نيابة عامة، وتَعزّز  العامة كقا�ضية ووكيلة 

��لْ��ك ال��ع�����س��ك��ري، وتَ�����ش��غَ��ل  وج���وده���ا في ال�����سِّ

ال�سلك  في  العاملين  من   %30 ن�سبة  حالياً 

وال��ت��ع��اون  الخ��ارج��ي��ة  ب����وزارة  الدبلوما�سي 

م  ال��دولي. وتمكّنت الدولة من تحقيق تَقدُّ

لافت على �صعيد �سَدّ الفجوة بين الجن�سين 

التعليم  م��راح��ل  في  العلمي  التح�صيل  في 

الفتيات  ن�سبة  لتبلغ  والجامعي،  الأ�سا�سي 

�أكثر من 70% من خرّيجي الجامعات. وفي 

باتت  لااقت�صادي  الم��ج��ال  الم���ر�أة في  �أن  ح�ني 

العاملة،  القوى  �إجمالي  من   %46.6 ثّل  ُمت

ال�سيا�سات  من  ع��دداً  تبنّت  الدولة  �أن  نجد 

ولاا����س�ت�رات���ي���ج���ي���ات ل��ت��م��ك��ي��ن��ه��ا وت���ذل���ي���ل 

ال�صعوبات �أمام م�شاركتها في المجالات كافّة، 

وتعزيز  التنموية  وتو�سيع نطاق م�شاركتها 

مكانتها في المحافل الإقليمية والدولية.
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العاملين  من  المتوا�صل  الدعم  �إن  العتيبة  ح�صة  الدكتورة  ال�سفيرة  قالت 

في وزارة الخارجية والدبلوما�سيين والموظفين في �سفارة الإمارات في 

�إ�سبانيا، �أ�سفر عن نجاحات عدة، لخ�صتها بـ:

ب�إجمالي  و�إ�سبانيا  الإمارات  بين  الوطنية  الطيران  �شركات  رحلات  • �� �زيادة 
35 رحلة �أ�سبوعياً.

40 �شركة و 73 وكالة تجارية �إ�سبانية في الإمارات في  نحو  • � �عمل 
مختلفة.  قطاعات 

7000 مواطن �إ�سباني في الإمارات، طبقاً لإح�صاءات  نحو  • � ��إقامة 
ر�سمية لعام 2016. 

100 �ألف �سائح �إ�سباني الإمارات في عام 2017 . • � زيارة 
7000 �إمارتي �إ�سبانيا العام الما�ضي. من  �أكثر  •  زيارة 


