
113 ملخ�ص البحث:
يهدف البحث اإلى معرفة م�سيرة ا�ستراتيجية تمكين المراأة في دولة الإمارات العربية المتحدة 
وريادتها )2015-2021(، والمرتكزات التي انطلقت منها، والأولويات التي ركزت عليها، وم�ستقبل 
تنفيذ  ولغر�ض  الوطنية،  ال�ستراتيجية  هذه  ظل  في  والريادة  التمكين  حيث  من  الإماراتية  المراأة 
اأهدافه فقد ا�ستخدم البحث المنهج المقارن والمنهج التحليلي الو�سفي. منطلقاً من ت�ساوؤل رئي�سي 
تمثل في »ما دور ال�ستراتيجية الوطنية)2015-2021( في تمكين وريادة المراأة الإماراتية؟« ومن 

هذا الت�ساوؤل تم ا�ستقاق عدد من الأ�سئلة الفرعية تمثلت على النحو التالي:
)اأ( ما هي المرتكزات التي انطلقت منها ال�ستراتيجية الوطنية؟

)ب( ما هي الأولويات التي ركزت عليها هذه ال�ستراتيجية؟
)ج( ما هو م�ستقبل المراأة الإمارتية بعد تنفيذ هذه ال�ستراتيجية؟

وتو�سل البحث اإلى جملة من النتائج واقترح عدداً من التو�سيات والمقترحات وهي باخت�سار 
اإنجاح هذا  اأهداف ال�ستراتيجية والم�ساهمة في  اأن على جميع موؤ�س�سات المجتمع المدني م�ساندة 

�لا�ستر�تيجية �لوطنية لتمكين �لمر�أة 
�لاإمار�تية وريادتها: 

بين �لو�قع و��ست�سر�ف �لم�ستقبل
اأ. نورة نا�سر الكربي  •
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العمل الوطني، في �سبيل تطوير المجتمع واإخراجه من قائمة الدول النامية، كما اأن على الجهات 
اأن  يمكن  خلل  اأي  على  للوقوف  الم�ستمر  بالتقييم  القيام  ال�ستراتيجية  هذه  تنفيذ  عن  الم�سوؤولة 
يحدث اأثناء التنفيذ الميداني لبنود هذه ال�ستراتيجية، بالإ�سافة اإلى اإجراء المزيد من الدرا�سات 
التو�سية  وتمكن  ال�ستراتيجية،  لهذه  دقيق  تنفيذ  اأجل  من  والميدانية،  منها  النظرية  والبحوث 
اإن  الأخيرة في دور المراأة الإماراتية والم�ساهمة المبا�سرة في تحقيق اأهداف هذه ال�ستراتيجية،اإذ 

هذه ال�ستراتيجية لن يكتب لها النجاح المطلوب بدون جهود وم�ساركة المراأة نف�سها.
الم�سطلحات الأ�سا�سية )التمكين، تمكين واإدماج الفئات ذات الخ�سو�سية، النوع الجتماعي، 

التنمية ال�ساملة، الم�سوؤولية المجتمعية(.
المقدمة:

المتتبع لم�سيرة المراأة في دولة الإمارات يتلم�ض على الفور مدى التغييرات المهمة وال�سريعة التي 
ح�سلت لواقع تمكين المراأة الإماراتية وريادتها في مجالت الحياة جميع، فقد تمثلت هذه التطورات 
في بداية الأمر بتاأ�سي�ض التحاد الن�سائي العام �سنة 1975 كنقطة انطلاق لتمكين المراأة وتطويرها 
واإحداث نقلة نوعية في م�سيرتها، وذلك برعاية مبا�سرة ل�ساحب ال�سمو ال�سيخ زايد رحمه الله، 
وموا�سلة هذا النهج من قبل �سمو ال�سيخ خليفة بن زايد ودعمه الم�ستمر للمراأة، وفتح اآفاقاً وا�سعة 
لتعليمها ومن ثم عملها في مختلف قطاعات الدولة،ولم يتوقف الأمر على ذلك فقد دعمت �سمو 
الخطط  و�سع  في  العام  الن�سائي  التح��اد  الإم���ارات،  ب��اأم  الملقبة  مبارك،  بنت  فاطمة  ال�سيخة 
وال�ستراتيجيا ت وتنفيذ العديد من البرامج المهمة بهدف تمكين المراأة وبناء قدراتها بما يتنا�سب 
اأعلى  اإلى  الم��راأة  بواقع  الرتقاء  بهدف  كان  ذلك  وكل  العالم،  م�ستوى  على  الحا�سلة  والتطورات 
مراتب التطور التي تناهز بها مثيلاتها في المجتمعات المتطورة وعدم الكتفاء بالتميز على م�ستوى 
الإقليمي، كما ينبغي التنويه اإلى دور خطة العمل الوطنية للمراأة في دولة الإمارات والتي �سبق اأن 
1999، ومدى تاأثيرها في اإحداث نقلات نوعية في مدى  اأقرها التحاد الن�سائي العام خلال عام 

تمكين المراأة الإماراتية.
البارزة  الإنجازات  2002 من  الإماراتية في عام  المراأة  لتقدم  الوطنية  تعد ال�ستراتيجية  كما 
توالت  وقد  الإماراتية،  المراأة  تاريخ  وتعتبر محطة مهمة في  العام،  الن�سائي  التي تح�سب للاتحاد 
الم�سيرة  ه��ذه  وت��وجّ��ت  وتطويرها،  الإم��ارات��ي��ة  الم���راأة  تمكين  باتجاه  تدفع  التي  ال�ستراتيجيات 

بال�ستراتيجية الوطنية لتمكين المراأة الإماراتية وريادتها )2021/2015(.
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اإن من اأهم مبادئ التخطيط ال�سليم هو عملية التقييم الم�ستمرة والدائمة، ولذلك جاءت هذه 
لمعرفةالواقع  وريادتها،  الإماراتية  المراأة  تمكين  ا�ستراتيجية  قراءة  اإعادة  محاولة  لتمثل  الدرا�سة 
الواقع، وما هو م�ستقبل تمكين  اأر�ض  انطلقت منه هذه ال�ستراتيجية وما تحقق منها على  الذي 
المراأة الإماراتية وريادتها بعد تنفيذ هذه ال�ستراتيجية، وكل ذلك في �سبيل تنمية وتطوير المراأة 

الإماراتية خا�سة وتنمية وتحديث المجتمع الإماراتي بوجه عام.
اأهمية واأهداف البحث:

يجري  اأن  ينبغي  ال��ذي  الدائم  والتقييم  والمتابعة  التق�سي  �سرورة  في  البحث  اأهمية  تكمن 
ل�ستراتيجية تمكين المراأة الإماراتية، فالتخطيط ال�سليم يتطلب معرفة نقاط القوة ونقاط ال�سعف 
اأجل تعزيز نقاط القوة وتلافي ومعالجة نقاط ال�سعف، والتخل�ض من  فيه ب�سورة م�ستمرة، من 
اآثارها وانعكا�ساتها ال�سلبية، كما اأن اإجراء المقارنات العلمية والمو�سوعية للا�ستراتيجية الوطنية 
للمراأة الإماراتية الحالية مع ال�ستراتيجيات المكملة لبناء الدولة التي و�سعتها �سي�سهم في تحديد 
تتمكن  لم  وم��ا  منها،  تحقق  وم��ا  الم�سارين،  على  المن�سودة  الأه���داف  في  الحا�سل  التقدم  م��دى 
ال�ستراتيجية من تحقيقه، وكل ذلك �سيقدم خدمة كبيرة من الناحية العلمية والعملية لأ�سحاب 
وزيادة  المراأة  بدور  الرتقاء  اإلى  و�سير�سدهم  ال�ستراتيجية،  و�سع  مجال  في  وللمخت�سين  القرار 

تمكينها في جوانب الحياة جميع.
كما اأن هذا البحث �سي�سهم في زيادة الم�سادر والدرا�سات التي قدمت في مجال درا�سات المراأة 
والتمكين، و�سيقدم للمكتبة درا�سة اأخرى لعها تجمع الناحية العلمية والميدانية في هذا المجال، مما 
�سيوؤدي اإلى اإغناء المكتبة العربية عامة ومكتبة دولة الإمارات خا�سة، كما �سيعطي دفعة م�سافة في 

مجال الهتمام بدرا�سات المراأة.
الإمارات  المراأة في دولة  ا�ستراتيجية تمكين  البحث فقد تمثلت في معرفة م�سيرة  اأهداف  اأما 
)2015-2021(، وما هي المرتكزات التي انطلقت منها؟ وماهي الأولويات التي ركزّت عليها؟ وما 
هو م�ستقبل المراأة الإماراتية من حيث التمكين والريادة بعد تنفيذ ال�ستراتيجية الوطنية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة؟
منهجية البحث:

مبداأ  من  انطلاقاً  العلمية،  المناهج  من  مجموعة  ا�ستخدمت  فقد  البحث  هذا  تنفيذ  لغر�ض 
اإجراء  المقارن من خلال  المنهج  التركيز على  المو�سوع وتحليله، حيث تم  المناهج في درا�سة  تعدد 
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لدولة  �سبق  التي  ال�ستراتيجيات  وب��ين   )2021-2015( الوطنية  ال�ستراتيجية  بين  المقارنات 
2002، والخروج من هذه المقارنات بعدد من الملاحظات بما يخدم  الإمارات اأن تبنتها منذ عام 
المقبلة،  ال�ستراتيجيات  بناء  في  خدمة  �ستقدم  المقارنات  هذه  اأن  عن  ف�سلًا  الم��راأة،  تمكين  واقع 
كما  الحالية،  ال�ستراتيجية  في  ا�ستحدثت  التي  والتغيرات  التطورات  اأو  منها،  تحقق  ما  وتحديد 
ا�ستخدم المنهج الو�سفي التحليلي من خلال ا�ستخدام الإح�سائيات والجداول في مجالت الحياة 
جميع والخا�سة بالمراأة في دولة الإمارات، واإجراء التحليل العلمي والمو�سوعي لهذه الجداول مما 

قدي�ساهم البحث في تقديم �سورة دقيقة عن واقع وم�ستقبل عملية تمكين المراأة وريادتها.
ت�ساوؤلات البحث:

ينطلق البحث من الت�ساوؤل الرئي�سي التالي: »ما دور ال�ستراتيجية الوطنية )2021/2015( في 
تمكين المراأة الإماراتية وريادتها؟«ولغر�ض ت�سهيل اإجراء الدرا�سة لجاأت الباحثة اإلى تفكيك هذا 

الت�ساوؤل اإلى عدد من الت�ساوؤلت الفرعية المتمثلة في الآتي:
1. ما هي المرتكزات التي انطلقت منها ال�ستراتيجية الوطنية )2021/2015(؟

2. ما هي الأولويات التي ركزت عليها ال�ستراتيجية الوطنية )2021/201(؟
3. ما هو م�ستقبل المراأة الإمارتية بعد تنفيذ ال�ستراتيجية الوطنية )2021/2015(؟

م�سطلحات البحث
هنالك العديد من التعاريف لكل مفهوم من المفاهيم الم�ستخدمة في هذا البحث، ولكي يكون 
هناك ان�سجام وات�ساق في النظرة اإلى هذه المفاهيم بين هذا البحث من جهة وبين ال�ستراتيجية 
هذه  ا�ستخدمتها  التي  التعاريف  ت�ستخدم  اأن  الباحثة  راأت  فقد  اأخ��رى،  جهة  من  الدرا�سة  قيد 

ال�ستراتيجية نف�سها كما هو مبين اأدناه: 
1. التمكين:

نظرت ال�ستراتيجية اإلى مفهوم التمكين على اأنه »اإزالة جميع المعوقات الثقافية، والت�سريعية، 
والجتماعية، والقت�سادية، وال�سيا�سية، والإدارية وغيرها، اإن وجدت، والتي من �ساأنها اأن تعطل 
وتعرقل م�ساركة المراأة في مختلف القطاعات وتقلل من فر�سها في التنمية والحياة، كما اأنها اأي�ساً 
في  الإيجابية  الم�ساركة  بهدف  للفرد،  الذاتية  القدرات  وتنمية  اإليه  ن�سبو  ما  اإلى  الو�سول  عملية 
وال�سيا�سية«  والجتماعية  القت�سادية  المجالت  في  مجتمعه  وحياة  ال�سخ�سية  حياته  ت�سكيل 

)التحاد الن�سائي العام،2015� اأ: 28(.
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2. تمكين واإدماج الفئات ذات الخ�سو�سية:

ح�سب ال�ستراتيجية اأي�ساً فاإن تمكين واإدماج الفئات ذات الخ�سو�سية »يق�سد به اإزالة جميع 
المعوقات الثقافية، والت�سريعية، والجتماعية، والقت�سادية، وال�سيا�سية، والإدارية والمعمارية، واأية 
الحتياجات  وذات  ال�سعيفة  الم��راأة  م�ساركة  وتعرقل  تعطل  اأن  �ساأنها  من  والتي  اأخ��رى،  معيقات 
التنمية والحياة؛ ويق�سد بالفئات ال�سعيفة  الخا�سة في مختلف القطاعات وتقلل من فر�سها في 
المطلقة،  كالمراأة  والرعاية  للمزيد من الحماية  يحتجن  اللاتي  الن�ساء  اأي  المجتمع  الن�ساء في  من 
والتي  التعلم،  �سعوبات في  من  تعاني  والتي  والمعاقة،  ماأوى،  بدون  المراأة  المعيلة،  الم�سنة،  الأرملة، 
تعاني من تخلف في النمو العقلي اأو البدني، والفقيرة، والمراأة ال�سعيفة من حيث قدرتها وو�سولها 
لمراكز القوة...اإلخ، اإذ تعتبر هذه الفئات من اأكثر الفئات حاجةً لتوجيه برامج التمكين والإدماج 

في عملية التنمية ال�ساملة الم�ستدامة« )التحاد الن�سائي العام،2015� اأ: 31-30(.
3. النوع الاجتماعي:

يق�سد بالنوع الجتماعي في �سياق ال�ستراتيجية« الأدوار الجتماعية والتنموية التي يحددها المجتمع 
لكل من الرجل والمراأة وفق العادات والتقاليد والقيم ال�سائدة في مجتمع ما وفي فترة زمنية معينة، وورد 
المراأة والرجل في ر�سم  التاأكيد على الهتمام باحتياجات كل من  اإطار  ا�ستخدامه في ال�ستراتيجية في 

ال�سيا�سات و�سن الت�سريعات وت�سميم الم�ساريع والبرامج« )التحاد الن�سائي العام،2015� اأ: 28(.
4. التنمية ال�ساملة:

لكل  والو�سائل  والأ�ساليب  الآليات  »توفير  اأنها  على  ال�ساملة  التنمية  اإلى  ال�ستراتيجية  نظرت 
فرد للح�سول على فر�ضٍ مت�ساوية ومتكافئة؛ وهي بهذا المفهوم تركز على البعد الإن�ساني، اأي اأنها 
تجعل الفرد م�ساركاً م�ستفيداً من عمليات التنمية، وت�سمل عملية التنمية اأربعة عنا�سر رئي�سة هي: 

الإنتاجية، والعدالة الجتماعية، وال�ستدامة، والتمكين« )التحاد الن�سائي العام،2015� اأ:30(.
5. الم�سوؤولية المجتمعية:

في  الربحية  الموؤ�س�سات  اهتمامات  »تكامل  المجتمعية  بالم�سوؤولية  يق�سد  ال�ستراتيجية  ح�سب 
المجتمع والبيئة من حيث العمليات المختلفة وتفاعلها مع جميع المتعاملين على اأ�سا�ض طوعي، وهذا 
الخلاقية  القيم  من  اأ�سا�ض  على  المعنية  الجهات  مع جميع  الم�ستمر  التوا�سل  على  الحفاظ  يعني 
واحترام المجتمعات المحلية والموظفين والبيئة وهي م�سممة لتوفير قيمة م�ستدامة للمجتمع ككل« 

)التحاد الن�سائي العام،2015� اأ: 32(.
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الدرا�سات ال�سابقة:
الأهمية  ومن  المراأة،  ا�ستراتيجية تمكين  مو�سوع  ال�سابقة في  الدرا�سات  كبير من  هناك عدد 
وذلك  العلمية  الم�ساهمات  هذه  من  لمجموعة  الرئي�سية  والنتائج  العامة  الأفكار  ا�ستعرا�ض  بمكان 

على النحو التالي:
�سالحة  )العامري،  ال�سيا�سية  الم�ساركة  في  الاإماراتية  المراأة  دور  الاأولى:  الدرا�سة 

�سهيل، 2013(:
ال�سيا�سية  الم�ساركة  في  الإم��ارات��ي��ة  الم���راأة  ت��وؤدي��ه  ال��ذي  ال��دور  ببحث  الدرا�سة  ه��ذه  اهتمت 
تطور  في  الإماراتية  المراأة  اأو�ساع  اأن  وا�ستنتجت  التحليلي،  الو�سف  منهج  وفق   ،)2012/2001(
م�ستمر مع تفاوت هذا التطور من اإمارة اإلى اأخرى، حيث اإن البيئة الجتماعية والثقافية بمكوناتها 
المختلفة هي بيئة حا�سنة ودافعة لنطلاق المراأة لو�سولها اإلى مراتب متقدمة في مجالت الحياة 
في  ال�سيا�سية  النخب  اأن  كما  والقت�سادية،  وال�سيا�سية  والتعليمية  والثقافية  الجتماعية  المتعددة 
تعوق  التي  والثقافية  الجتماعية  القيود  مع  باإيجابية  للتعامل  جهد  بكل  ت�سعى  الإم���ارات  دول��ة 
م�ساركة المراأة في الحياة العامة، الأمر الذي �ساعد المراأة على الم�ساركة الفاعلة في مجالت الحياة 
بمدى  مرهون  الإماراتية  للمراأة  ال�سيا�سي  الوعي  نمو  درج��ة  اأن  اإلى  الدرا�سة  وخل�ست  جميع، 
تقدمها في مجالت التعليم وزيادة قدرتها في الدخول بمجالت العمل وتوليها منا�سب قيادية في 
مجال القت�ساد وبروزها ك�سيدة اأعمال، اإ�سافة اإلى قدرتها على تنظيم نف�سها في بناء موؤ�س�سي 
يدافع عن ق�ساياها وحقوقها، كما خرجت الدرا�سة ببع�ض التو�سيات والمقترحات من اأجل زيادة 

فاعلية وم�ساركة المراأة الإماراتية في الجانب ال�سيا�سي وتولي المنا�سب القيادية في الدولة.
-2006 الاأردنيةللأعوام  للمراأة  الوطنية  الا�ستراتيجية  تقييم  الثانية:  الدرا�سة 

2010 )اللجنة الوطنية الاأردنية ل�سوؤون المراأة، 2012(:

تبين من  المراأة، حيث  ل�سوؤون  الأردنية  الوطنية  اللجنة  �سامل من قبل  تقييمي  تقرير  تم و�سع 
في  وخا�سة  ال�ستراتيجية  اأه��داف  من  العديد  يحقق  اأن  ا�ستطاع  الأردن  اأن  التقرير  هذا  خلال 
ال�سحية  باأو�ساعها  والرتقاء  التعليمية  الم��راأة  فر�ض  وتعزيز  القوانين  بتعديل  المتعلقة  المجالت 
والحد من العنف الممار�ض �سدها وتوفير حماية قانونية للن�ساء المعنفات وتقديم خدمات الإيواء 
والإر�ساد وال�ست�سارات القانونية، الأمر الذي �ساهم بتح�سين ن�سبي في اأو�ساع الن�ساء والفتيات من 
ذوات الحتياجات الخا�سة، كما تم ماأ�س�سة عملية اإدماج النوع الجتماعي في عدد من الموؤ�س�سات 
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والرجل  الم��راأة  من  كل  لحتياجات  الم�ستجيبة  الموازنة  مفهوم  الحكومة  تبنت  حيث  الحكومية، 
)الح�سا�سة للنوع الجتماعي(، وتطوير الإح�ساءات والبيانات الم�سنفة ح�سب النوع الجتماعي، 
الأ�سباب  تتمكن من معالجة  اأنها لم  اإل  ب�سكل عام،  المراأة  اأو�ساع  اإيجابية على  تاأثيرات  واإحداث 
كانت  كما  الم���راأة،  تقدم  تعيق  زال��ت  ما  والتي  ال�سائدة  والثقافة  التقاليد  في  الكامنة  المتجذرة 
لتداعيات الأزمة القت�سادية العالمية عام 2008الأثر الأكبر على القطاع الن�سائي، كما كان لغياب 
اإ�سعاف  في  مهماً  دوراً  الحكومية  وغ��ير  الحكومية  المنظمات  بين  الأدوار  وت�سابك  التخ�س�ض 
البرامج والم�ساريع التي ت�ستهدف المراأة، فعلى �سبيل المثال اأدى اعتماد برامج وم�ساريع موؤ�س�سات 
التذبذب في توفير وتنفيذ  اإلى  التمويل من الجهات المانحة  المجتمع المدني ب�سكل �سبه كامل على 
الم�ساريع  هذه  في  النجاح  عوامل  اأه��م  من  اأن  اإلى  الدرا�سة  وخل�ست  والخدمات،  البرامج  هذه 
للا�ستراتيجية،  والعلامية  والجتماعية  والقت�سادية  وال�سيا�سية  الت�سريعية  التكاملية  المقاربة 
التقييمي  التقرير  ر�سد  حيث  ال�ستراتيجية،  اأه��داف  بتحقيق  المعنية  الجهات  مختلف  وع�سوية 
من  بعدد  واأو�سى  منها،  كل  على  الموؤثرة  والأ�سباب  والعوامل  والإخفاق  الإنجاز  اأوجه  بالتف�سيل 
التو�سيات في هذا ال�ساأن، وفي �سوء هذه المعطيات والنتائج تم اإعداد ال�ستراتيجيةالوطنية للمراأة 

الأردنية للاأعوام )2015/2012(بمنهجية علمية حديثة راعت نتائج التقرير التقييمي.
المركزي  )الجهاز  داعمة  وثقافة  م�ساعدة  بيئة  الم��راأة  تمكين  الثالثة:  الدرا�سة 

للإح�ساء في العراق واآخرون، 2012(:
وقيا�ض  الم��راأة  لتمكين  الم�ساعدة  العوامل  توفر  م��دى  من  التحقق  اإلى  الدرا�سة  ه��ذه  هدفت 
م�ستوى  على  المختلفة  التمكين  م�ستويات  ودرا�سة  العوامل،  تلك  توفر  مدى  في  المختلفة  التباينات 
الأ�سرة والمجتمع، وقيا�ض مختلف اأ�سكال تبايناتها، ف�سلًا عن درا�سة مدى انعكا�ض توفر العوامل 
ال�  بيانات  تحليل  على  الدرا�سة  هذه  اعتمدت  كما  الم��راأة،  تمكين  على  المواتية(  )البيئة  الم�ساعدة 
با�ستمارة الرجل  المراأة المرتبطة  ا�ستمارة  الم�ستوفاة من  )I-WISH( من خلال تحليل المعلومات 
ب�سيغ مختلفة، وقد خرجت بعدد من النتائج منها الأهمية البالغة لتعليم المراأة للم�ستوى الإعدادي 
قيم  لدور  والأثرالكبير  واجتماعياً،  اقت�سادياً  تمكينها  في  المراأة  لعمل  الإيجابي  والتاأثير  �سعوداً، 
النوع الجتماعي للمراأة والرجل والمجتمع، كما ر�سدت الدرا�سة ارتفاع الم�ساركة ال�سيا�سية اأي�ساً 
مع ارتفاع م�ستوى دليل قيم النوع الجتماعي للمراأة، ومدى ا�ستخدام الن�ساء لو�سائل المعرفة مثل 
التلفزيون و�سبكة الإنترنت، كما اأن م�ساركة المراأة في الأن�سطة المجتمعية كان له تاأثير اإيجابي في 
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الم�ساركة في �سنع القرار الأ�سري والم�ساركة ال�سيا�سية على الرغم من التدني ال�سديد في الم�ساركة 
في تلك الأن�سطة، بالإ�سافة اإلى الأثر ال�سلبي للزواج المبكر الذي ارتبط بتزايد العنف �سد المراأة، 
اأو  ال�سحية  الرعاية  اأو الح�سول على  التعليم  النتفاع من فر�ض  اأن عدم  الدرا�سة كذلك  وبينت 
الم�ساركة في الأن�سطة المجتمعية وال�سيا�سية مرتبط بتقييد حرية حركة المراأة من قبل الرجال في 
الأ�سرة وخلفيتهم الثقافية والتعليمية وطبيعة عملهم وفارق ال�سن بين الأزواج، لذا تكون م�ساحة 
التو�سيات  ببع�ض  خرجت  كما  الممتدة،  الأ���س��رة  في  عنه  النووية  الأ���س��رة  في  اأو���س��ع  م�ساركتها 

والمقترحات.
درا�سة  ال�سيا�سية  الم�ساركة  ب�ساأن  الكويتية  الم��راأة  توجهات  الرابعة:  الدرا�سة 

ا�ست�سرافية )ال�سلل، خالد، 2005(:
هدفت الدرا�سة اإلى معرفة توجهات المراأة الكويتية ب�ساأن الم�ساركة ال�سيا�سية من حيث توجهات 
ال�سيا�سي،  العمل  لممار�سة  الم��راأة  وا�ستعداد  ال�سيا�سية،  بالم�ساركة  والقتناع  ال�سيا�سية،  المعرفة 
حيث  فاأكثر،  عاماً  الع�سرين  عمر  في  كويتية  ام��راأة   )407( من  تتكون  عينة  الدرا�سة  ا�ستخدمت 
الكويتية تعد متو�سطة وتميل  المراأة  ال�سيا�سية لدى  المعرفة  اأن  النتائج منها  اإلى عدد من  تو�سلت 
بم�ساألة  اقتناعاً  هناك  واأن  الم��راأة،  تعليم  م�ستوى  بزيادة  تزداد  المعرفة  هذه  واأن  النخفا�ض  اإلى 
الم�ساركة ال�سيا�سية للمراأة، واأن هذه القناعة ترتفع بزيادة م�ستوى التعليم، كما اأن الدخل يتفاعل 
التاأثير على مدى قناعة الن�ساء المبحوثات بالم�ساركة  مع العوامل الأخرى ليلعب دوراً جوهرياً في 

ال�سيا�سية. 
والتوجهات  القرارات  بين  العربية  للمراأة  ال�سيا�سي  التمكين  الخام�سة:  الدرا�سة 

الدولية والواقع )بلول، �سابر، 2009(:
معوقات  وتحديد  �سيا�سياً،  وتحليله  العربية  الم��راأة  تمكين  واق��ع  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
ال�سيا�سية  الم�ساركة  لتعزيز  ا�ستراتيجية  اق��تراح  عن  ف�سلًا  العربية  للمراأة  ال�سيا�سية  الم�ساركة 
للمراأة العربية، واعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�سفي التحليلي بالإ�سافة اإلى المنهج التاريخي، 
تعي�سه  الذي  الواقع  النتائج منها وجود فجوة كبيرة جداً بين  اإلى عدد من  الدرا�سة  وقد تو�سلت 
هناك  واأن  �سيا�سياً،  الم��راأة  تمكين  مجال  في  الدولية  وال��ق��رارات  التوجهات  وبين  العربية  الم��راأة 
اأن هناك  ارتباطاً وثيقاً بين التمكين ال�سيا�سي للمراأة العربية وثقافة المجتمع العربي وقيمه، كما 
علاقة وا�سحة بين التمكين ال�سيا�سي للمراأة العربية والم�ساركة القت�سادية، كما اأن هناك ارتباطاً 
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واأن هناك علاقة وثيقة  العربية،  المراأة  والت�سريعات وبين تمكين  المراأة  تعليم  وا�سحاً بين م�ستوى 
المراأة  م�ساركة  تدعم  التي  وبرامجها  المدنية  الأهلية  والمنظمات  ال�سيا�سية  الأح��زاب  فعالية  بين 
ن�سبياً وبين التمكين، واأو�ست الدرا�سة ب�سرورة زيادة تمثيل المراأة العربية في الموؤ�س�سات البرلمانية 
الأح���زاب  في  تمثيلها  ن�سبة  وزي���ادة  ال��ق��رار،  ات��خ��اذ  وم��واق��ع  وال�سيا�سية  الت�سريعية  والمجال�ض 
والتحادات والجمعيات والمجال�ض المحلية ومنظمات المجتمع المدني ف�سلًا عن زيادة ن�سبة تمثيل 

المراأة في الموؤ�س�سات العربية الم�ستركة والإقليمية والدولية.
الدرا�سة ال�ساد�سة: الم�ساركة ال�سيا�سية للمراأة العربية ومالاآتها المتعثرة في الانتقال 

الديمقراطي الراهن: التجربة التون�سية مثالًا )ال�سيباني، م�سباح،2014(:
هدفت الدرا�سة اإلى معرفة وتحديد واقع التجربة ال�سيا�سية المعا�سة للمراأة التون�سية، وانطلقت 
من درا�سة خ�سائ�ض المجتمع الذي تنتمي اإليه المراأة لكي تتعرف على ما اإذا كان ما ت�سهده اليوم 
من تحول �سيا�سي هو »ظرفي« و�سطحي اأم هو تحول »بنيوي« وعميق، ولغر�ض فهم معوقات تفعيل 
ح�سور المراأة العربية في الحقل ال�سيا�سي فقد اهتمت الدرا�سة بقراءة تاريخ التجارب ال�سيا�سية 
القديمة والمعا�سرة، وتو�سلت اإلى عدد من النتائج مثل: اأن الديمقراطية لي�ست قراراً �سيا�سياً اأو 
ت�سريعاً د�ستورياً وقانونياً، بل هي ثقافة وقيم ين�ساأ عليها اأفراد المجتمع، ويتبعونها في �سلوكياتهم 
ال�سيا�سية  الم�ساركة  واأن  والجتماعية،  ال�سيا�سية  الموؤ�س�سات  داخل  تفاعلاتهم  نظام  وفي  اليومية 
وقيم  ثقافة  اأ�سا�ساً  هي  بل  النتخابات  في  التر�سح  اأو  للت�سويت  اإيجابي  موقف  مج��رد  لي�ست 
ومحفزات وتوجهات عامة ي�ستنبطها المواطن وت�سبح وجهاً من اأوجه الوعي الأخلاقي وال�سيا�سي 
بق�سايا مجتمعه، واأن ال�سبب الجوهري وراء نكو�ض الم�ساركة ال�سيا�سية للمراأة العربية يكمن في 
ا�ستبداد الأنظمة العربية التي حكمت المنطقة بعد ال�ستقلال، واأن بناء الديمقراطية الت�ساركية في 
بناء  بعملية  المرتبطة  والموؤ�س�سات  الت�سريع  هي  رئي�سية  دعائم  ثلاث  يتطلب  ال�سيا�سي  الحقل 

الديمقراطية والديمقراطية كاأ�سلوب حياة.
الدرا�سة ال�سابعة: الا�ستراتيجية الاإقليمية: حماية المراأة العربية الاأمن وال�سلم 

)جامعة الدول العربية واآخرون 2012(:
تكونت الدرا�سة ال�ستراتيجية من اأربعة اأجزاء، اإذ ركز الجزء الأول على العديد من المعاهدات 
اأجل  من  اإن�ساوؤها  التي تم  الهيئات  بالعديد من  والتعريف  المتحدة،  الأمم  و�سعتها  التي  والمواثيق 
اأ�سكال  من  وحمايتهن  ال�سلام،  مجال  في  فاعل  دور  لعب  من  وتمكينهن  وحمايتهن  الن�ساء  وقاية 
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العنف، واحترام حقوقهن الأ�سا�سية، وم�ساركة الن�ساء في اإدارة النزاع واإعادة الإعمار، اأما الجزء 
الذي  ال�سامل  التنمية بمفهومها  اإطار  للمراأة �سمن  الإن�ساني  الأمن  الثاني فقد ركز على مفهوم 
تتداخل فيه الأبعاد الن�سانية والثقافية والجتماعية والقت�سادية وال�سيا�سية، وتناول العنف �سد 
الم�سلحة  والنزاعات  واآثار الحروب  واأ�سبابه،  اأ�سكاله  من حيث  الم�سلحة،  النزاعات  الن�ساء خلال 
على الن�ساء، واهتم بالو�سع الراهن للمراأة العربية في عدد من الدول العربية،في حين ركّز الجزء 
اأ�سكال العنف  الثالث على الروؤية التي توؤكد على �سمان حق المراأة العربية في الحماية من جميع 
القائم على النوع الجتماعي في اأوقات الحرب وال�سلم، وح�سولها على حقوقها الكاملة دون تمييز، 
والأمن  الم��راأة  حول  عربية  ا�ستراتيجية  اإع��داد  اأهمية  من  للا�ستراتيجية  العام  الهدف  وانطلق 
وال�سلام ت�سع اإطاراً عربياً عاماً لتحفيز �سائر الجهات العربية ذات العلاقة بالمو�سوع للعمل على 
حماية المراأة من كل اأ�سكال العنف القائم على النوع الجتماعي الذي تتعر�ض له خا�سة في اأوقات 
والوقاية،  الم�ساركة،  هي:  ثلاثة،  عمل  مجالت  وتناولت  الم�سلحة،  والنزاعات  والحتلال  الحروب 
النزاعات الم�سلحة والأمن  والحماية، بحيث يتم تنفيذها على ثلاث مراحل تبداأ بمرحلة ما قبل 
والإعمار  الم�سلحة  النزاعات  بعد  ما  ومرحلة  الم�سلحة،  والنزاعات  الطوارئ  ومرحلة  وال�سلام، 
اإع��داد خطة عمل  ال�ستراتيجية من حيث  بعد  ما  تناول  فقد  الرابع  اأما الجزء  التاأهيل،  واإع��ادة 
التعاون على  اآليات  ف�سلًا عن  وطنية  ا�ستراتيجيات وخطط عمل  اإعداد  على  الدول  عربية وحث 

الم�ستوى العربي.
الدرا�سة الثامنة: تمكين المراأة في البحرين)الغرايبي، فاكر، 2011م(:

في  البحرينية  للمراأة  وال�سيا�سي  والقت�سادي  الجتماعي  الواقع  على  الدرا�سة  هذه  اأجريت 
�سوء  الت�سريعات والقوانين المطبقة، ف�سلا عن المعوقات التي تقف بوجه تمكين المراأة البحرينية. 
كالمعايير  البحرينية  التقليدية  البيئة  في  الموجودة  الحقائق  هذه  ا�ستق�ساء  تتطلب  المو�سوعية  اإن 

الثقافية والتوقعات، الت�سريعات والعمليات ال�سيا�سية.
البيئة البحرينية  اإلى ا�ستق�ساء ثلاثة جوانب في حياة المراأة داخل  وقد هدفت هذه الدرا�سة 
التقليدية، تتمثل في المعايير الثقافية والتوقعات)الآمال(، الت�سريعات، و العمليات ال�سيا�سية. وكان 
الهدف من ذلك هو التحقق ب�سكل وا�سح من المعوقات، واقتراح الحلول المنا�سبة من اأجل نجاح 

تجارب م�ساواة وتمكين المراأة التي بداأت في البحرين.
وخل�ست الدرا�سة اإلى وجود بع�ض المعوقات التي تقف بوجه تمكين المراأة، واأن التحديات التي 
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تقف بوجه تمكين المراأة تتمثل في المجتمع والثقافة الموروثة والجذور العميقة في التقاليد البحرينية، 
وعدم وجود برامج وا�سحة اأو اآليات ت�ساهم في تمكين المراأة في جميع جوانب الحياة الجتماعية 

والقت�سادية وال�سيا�سية للمراأة في البحرين.
مناق�سة الدرا�سات ال�سابقة:

بعد ا�ستعرا�ض عدد من الدرا�سات ال�سابقة، يمكن القول اإن هناك اتفاقاً في بع�ض تفا�سيل   
الدرا�سة الحالية مع بع�ض الدرا�سات ال�سابقة، ف�سلا عن وجود عدد من الختلافات بين الدرا�سة 

الحالية وعدد من الدرا�سات ال�سابقة، ويمكن تلخي�ض تلك الفروقات في ما ياأتي:
اهتمت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة بدرا�سة جانب واحد من جوانب الحياة الخا�سة بالمراأة،   .1
المراأة  تلعبه  ال��ذي  ال��دور  على   )2013 �سهيل،  �سالحة  درا�سة)العامري،  رك��زت  حيث 
اإلى  هدفت  التي   )2005 خالد،  )ال�سلال،  ودرا�سة  ال�سيا�سية،  الم�ساركة  في  الإماراتية 
المعرفة  توجهات  حيث  من  ال�سيا�سية  الم�ساركة  ب�ساأن  الكويتية  الم��راأة  توجهات  معرفة 
ال�سيا�سي،  العمل  لممار�سة  الم��راأة  وا�ستعداد  ال�سيا�سية،  بالم�ساركة  والقتناع  ال�سيا�سية، 
وتحليله  العربية  الم��راأة  تمكين  واق��ع  معرفة  اإلى   )2009 �سابر،  )بلول،  درا�سة  وهدفت 
)ال�سيباني،  درا�سة  اأما  العربية،  للمراأة  ال�سيا�سية  الم�ساركة  معوقات  وتحديد  �سيا�سياً، 
للمراأة  المعا�سة  ال�سيا�سية  التجربة  واقع  اإلى معرفة وتحديد  م�سباح،2014( فقد هدفت 
الن�ساء  وقاية  على   )2012 واآخ��رون  العربية  الدول  درا�سة)جامعة  ركزت  كما  التون�سية، 
وحمايتهن وتمكينهن من لعب دور فاعل في مجال ال�سلام، وحمايتهن من اأ�سكال العنف، 
واإعادة الإعمار، وهدفت  النزاع  اإدارة  الن�ساء في  الأ�سا�سية، وم�ساركة  واحترام حقوقهن 
درا�سة)الجهاز المركزي للاإح�ساء في العراق واآخرون، 2012( الى التحقق من مدى توفر 
العوامل الم�ساعدة لتمكين المراأة، ودرا�سة م�ستويات التمكين المختلفة على م�ستوى الأ�سرة 
المواتية( على  العوامل الم�ساعدة )البيئة  انعكا�ض توفر  والمجتمع، ف�سلًا عن درا�سة مدى 
جميع  اإلى  اهتمامها  و�سعت  فقد  2011م(  فاكر،   ، )الغرايبي  درا�سة  اأما  الم��راأة.  تمكين 

جوانب الحياة الجتماعية وال�سيا�سية والقت�سادية.
اأما الدرا�سة الحالية فقد اهتمت بجميع مجالت الحياة، وهو ما ركزت عليه ا�ستراتيجية   

تمكين وريادة المراأة الإماراتية.
التحليلي  الو�سف  منهج  على  والتحليل  البحث  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأغلب  اعتمدت   .2
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العراق  في  للاإح�ساء  المركزي  درا�سة)الجهاز  اأما   ،)2013 �سهيل،  �سالحة  )العامري، 
تحليل  خ��لال  من   )I-WISH( ال���  بيانات  تحليل  على  اعتمدت  فقد   )2012 واآخ���رون، 
اأما  مختلفة،  ب�سيغ  الرجل  با�ستمارة  المرتبطة  الم��راأة  ا�ستمارة  من  الم�ستوفاة  المعلومات 
خلال  من  التحليلي  الو�سفي  المنهج  على  اعتمدت  فقد   )2005 خالد،  )ال�سلال،  درا�سة 
واعتمدت  فاأكثر.  عاماً  الع�سرين  عمر  في  كويتية  ام��راأة   )407( من  تتكون  عينة  درا�سة 
درا�سة )بلول، �سابر، 2009( على المنهج الو�سفي التحليلي بالإ�سافة اإلى المنهج التاريخي، 
قراءة  خلال  من  التاريخي  المنهج  م�سباح،2014(  )ال�سيباني،  درا�سة  ا�ستخدمت  وقد 
تاريخ التجارب ال�سيا�سية القديمة والمعا�سرة في تون�ض، وا�ستخدمت درا�سة )جامعة الدول 
النظرية من  الدرا�سة  بالعتماد على  التحليلي،  الو�سفي  المنهج   )2012 واآخرون  العربية 
خلال ا�ستعرا�ض العديد من   المعاهدات والمواثيق التي و�سعتها الأمم المتحدة، والتعريف 
اأما  وتمكينهن.  وحمايتهن  الن�ساء  وقاية  اأجل  من  ان�ساوؤها  تم  التي  الهيئات  من  بالعديد 

درا�سة)الغرايبي، فاكر، 2011م( فلم تو�سح المنهجية التي ا�ستخدمت في الدرا�سة.
فقد  المو�سوع وتحليله،  درا�سة  المناهج في  تعدد  مبداأ  وانطلاقاً من  الحالية  الدرا�سة  اأما   

ا�ستخدمت عدد من المناهج العلمية، مثل المنهج المقارن والمنهج الو�سفي التحليلي.
�سالحة  )العامري،  درا�سة  مثل  الإماراتية  المراأة  على  ال�سابقة  الدرا�سات  اأحدى  ركزت   .3
�سهيل، 2013( وركزت درا�سة اأخرى على المراأة الأردنية)اللجنة الوطنية الأردنية ل�سوؤون 
 )2012 2012(، واهتمت درا�سة)الجهاز المركزي للاإح�ساء في العراق واآخرون،  المراأة، 
وعممت  الكويتية،  الم��راأة  على   )2005 خالد،  درا�سة)ال�سلال،  وركزت  العراقية،  بالمراأة 
بع�ض الدرا�سات ال�سابقة اهتماماتها على المراأة العربية بعامة مثل درا�سة)بلول، �سابر، 
واآخرون  العربية  ال��دول  ودرا�سة)جامعة  م�سباح،2014(  )ال�سيباني،  ودرا�سة   )2009

2012(، واهتمت درا�سة)الغرايبي، فاكر، 2011( فقد ركزت على المراأة البحرينية.

اأما الدرا�سة الحالية فقد اهتمت بدرا�سة ال�ستراتيجية الوطنية في تمكين وريادة المراأة   
الإماراتية، وبالتالي فاإن تركيز هذه الدرا�سة على المراأة الإماراتية تحديدا.

ا�ستمارات  طرح  خلال  من  الميدانية  الدرا�سة  على  ال�سابقة  الدرا�سات  بع�ض  اعتمدت   .4
ال�ستبيان وجمع البيانات والمعلومات من المبحوثين وتحليلها والخروج بنتائج حول المو�سوع 
واآخرون،  العراق  في  للاإح�ساء  المركزي  درا�سة)الجهاز  الدرا�سات  هذه  ومن  المدرو�ض، 
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2012( ودرا�سة )ال�سلال، خالد، 2005(. في حين اعتمدت اأغلب الدرا�سات ال�سابقة على 

 ،)2013 �سهيل،  �سالحة  درا�سة)العامري،  مثل  والتحليل،  البحث  في  النظرية  الدرا�سة 
ودرا�سة )اللجنة الوطنية الأردنية ل�سوؤون المراأة، 2012(، ودرا�سة)بلول، �سابر، 2009(، 
 .)2012 واآخ��رون  العربية  الدول  ودرا�سة)جامعة  م�سباح،2014(،  ودرا�سة)ال�سيباني، 

واعتمدت درا�سة)الغرايبي، فاكر، 2011( على الدرا�سة النظرية.
اأما الدرا�سة الحالية فقد اعتمدت على الدرا�سة النظرية من خلال ا�ستخدام العديد من   
البحوث والدرا�سات التي اهتمت با�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة الإماراتية، ف�سلا عن 

الإح�ساءات وال�سجلات والمن�سورات التي ناق�ست وحللت هذه ال�ستراتيجية وتناولتها.
1. ما هي المرتكزات التي انطلقت منها الا�ستراتيجية الوطنية )2021/2015(؟

تم العتماد في اإعداد ا�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة الإماراتية على نتائج تحليل واقع المراأة 
وروؤية الحكومة  المتحدة،  العربية  الإم��ارات  المرتكزات تمثلت في د�ستور دولة  ف�سلًا عن عدد من 
و�سلوكيات  قيم  ووثيقة  الدولة،  اإم��ارات  في  المحلية  الحكومات  وا�ستراتيجيات   ،2021 التحادية 
المواطن الإماراتي، ومنهاج عمل بيجين، وخطة التنمية لما بعد 2015، واتفاقية الق�ساء على جميع 
بالمراأة  وا�ستراتيجيةالنهو�ض  العلاقة،  ذات  الدولية  والتفاقيات  الم��راأة،  �سد  التمييز  اأ�سكال 

العربية، وموؤ�سرات التناف�سية العالمية )التحاد الن�سائي العام، 2015� اأ: 63-62(.
اأن نظرة فاح�سة لكل هذه المرتكزات المحلية منها والإقليمية والدولية، ف�سلًا عن مراعاتها 
تلك  وك��ل  بيجين  ومنهاج  المحلية  والوثائق  المحلية  الحكومات  وا�ستراتيجيات  ال��دول��ة  لد�ستور 
المرتكزات يوؤكد م�ساألة اأ�سا�سية تتمثل في مدى التناغم والن�سجام بين كل تلك المرتكزات في اتجاه 
هذه  نج��اح  في  ه��ام��اً  دوراً  يلعب  ذل��ك  وك��ل  الإم��ارات��ي��ة،  الم����راأة  وتح��دي��ث  وت��ق��دم  تطوير  نحو 
الواقع  تراعي  ال�ستراتيجية  ه��ذه  واأن  خا�سة  الم�ستقبل،  في  اأهدافها  تحقيق  ال�ستراتيجيةفي 
والمواثيق  القوانين  مراعاة  اإلى  بالإ�سافة  الإماراتية،  للمراأة  والقانوني  والجتماعي  ال�سيا�سي 
المراأة  بواقع  النطلاق  في  مهماً  مرتكزاً  ذلك  كل  يعد  وبالتالي  والدولية،  الإقليمية  والمعاهدات 
وبين  بينها  الكاملة  والم�ساواة  العدالة  تحقيق  اأجل  من  متتابعة  نوعية  نقلات  واإح��داث  الإماراتية 
وريادة  لتمكين  كبيرة  اأهدافاً  ت�سع  اأن  ا�ستطاعت  ال�ستراتيجيةاأنها  لهذه  يح�سب  ما  واأن  الرجل، 
هدفت  اأنها  بمعنى  الإم��ارات،  لمجتمع  والثقافي  الجتماعي  الن�سيج  مراعاة  مع  الإماراتية  الم��راأة 
لتمكين وريادة المراأة في مجتمعها ودون ان�سلاخها من واقعها الجتماعي والقيمي واأنماط ال�سلوك 
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والقانونية  الد�ستورية  المرجعية  عن  بعيداً  الم��راأة  وري��ادة  تمكين  اأن  حيث  ال��دول��ة،  في  المعتمدة 
اأن  ال�ستراتيجية  ا�ستطاعت  ما  وهذا  الف�سل،  اإلى  �سيوؤول  ربما  الوطنية  والثقافية  والجتماعية 
من�سجمة  ودولية  واإقليمية  محلية  وثقافية  وقانونية  اجتماعية  مرتكزات  اعتماد  خلال  تتجنبهمن 
ومتناغمة، وبالتالي فاإن ذلك �سي�سهم في اإنجاح ال�ستراتيجية في تحقيق اأهدافها طالما اأنها وفرت 

منذ البداية مختلف عنا�سر النجاح فيه.
ال�سيا�سي  الإطار  النجاح من خلال  عوامل  توافر  على  بدايتها  ال�ستراتيجية في  لقد حر�ست 
الموؤ�س�سية،  ال�ستراتيجية  الخطط  �سمن  واإدماجها  ال�ستراتيجية  لتنفيذ  الداعم  والت�سريعي 
وبالتالي اأ�سبحت هذه ال�ستراتيجية بمثابة دليل عمل واإطاراً مرجعياً لموؤ�س�سات الدولة جميع، مما 
ت�ساند  التي  والت�سريعات  القوانين  توفر  عن  ف�سلًا  جميع،  الدولة  قادة  من  �سيا�سياً  دعماً  �سيوفر 
كما  ال���دول���ة،  اأج��ه��زة  مختلف  �سعيد  موؤ�س�ساتياًعلى  دف��ع��اً  وتعطيها  ال���س��ترات��ي��ج��ي��ة،  ه���ذه 
اأكدتال�ستراتيجية على اأن من اأهم عوامل نجاحها هو ال�سراكة الفاعلية على الم�ستويين التحادي 
تنظيمية ملائمة، كما  اأطر  المدني عبر  المجتمع  موؤ�س�سات  واإنما على  لي�ض ذلك فح�سب  والمحلي، 
ال�ستراتيجية،  اإنج��اح  في  الم�ستمر  والتقييم  والمراجعة  المتابعة  اأهمية  على  ال�ستراتيجية  ركزت 
باعتبار ذلك من اأهم مبادئ التخطيط ال�سليم، وبالتالي فقد وفرت ال�ستراتيجية عن�سراً هاماً 
من عنا�سر نجاحها، وركزت على هذه الخطوة الهامة من الناحية العلمية والمو�سوعية، فالواقع 
يتغير با�ستمرار وبالتالي على اأية خطة ا�ستراتيجيةاأن تكون قادرة على التكيف وال�ستجابة لتلك 
التغيرات، كما اأن التنفيذ الفعلي لعنا�سر ال�ستراتيجية قد ي�سطدم ببع�ض المعوقات وبالتالي على 
ال�ستراتيجية مراعاةما ي�ستجد من ظروف ومعوقات قد تقف في طريق تنفيذ اأهدافهاوتطلعاتها 

) التحاد الن�سائي العام،2015�اأ: 64(.
2. ما هي الاأولويات التي ركزت عليها الا�ستراتيجية الوطنية )2021/2015(؟

اعتمدت ال�ستراتيجية الوطنية لتقدم المراأة الإماراتية على عدد من الأولويات التي اعتبرتها 
مبادئ عمل يبنى عليها وتعد لها الأهمية الق�سوى في العمل نحو تحقيق اأهدافها الأ�سا�سية، ومن 

هذه الأولويات ما ياأتي:
الإمارات  دولة  في  للمراأة  المتحققة  الإنج��ازات  على  البناء  �لاأولى:  �لا�ستر�تيجية  �لاأول��وي��ة 
قدرات  بناء  وال�ستمرار في  والمكا�سب،  الإنجازات  تلك  ا�ستدامة  والحفاظ على  المتحدة،  العربية 

المراأة بما ي�سمن تو�سيع نطاق م�ساركتها التنموية )التحاد الن�سائي العام، 2015� اأ: 65(:
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�سهدت دولة الأمارات العربية المتحدة تحولت جذرية كبيرة في مجالت الحياة جميع، وعند 
تاريخ  في  نوعية  نقلات  �سهدت  فقد  المجتمعية  وم�ساركاتها  الإماراتية  الم��راأة  تمكين  عن  الحديث 
اأ�سبحت مثالً يحتذى في مجال التنمية الب�سرية والتنمية ال�ساملة، فقد تم تاأ�سي�ض  الدولة، حتى 
التحاد الن�سائي في دولة الإمارات في �سنة 1975، حيث اأ�سهم ب�سكل فاعل في تفعيل وتمكين المراأة 
في دولة الإمارات العربية المتحدة، كما �ساهم هذا التحاد بالتعاون مع منظمات وموؤ�س�سات ر�سمية 
المراأة  اأجل تمكين  و�سعبية محلة ودولية في و�سع الخطط والبرامج وال�ستراتيجيات المتعددة من 
نتائج ذلك و�سع ال�ستراتيجية  اأهم  وزيادة م�ساركتها في مجالت الحياة جميع، ومن  الإماراتية 
الوطنية لتقدم المراأة الإماراتية في عام 2002، الذي جاء امتداداً للموؤتمر العالمي للمراأة الذي عقد 
التي  ا�ستجابة للجهود والحاجات المحلية  اأن هذه ال�ستراتيجية جاءت  1995، كما  في بيكين عام 
تتطلب تنمية وتطوير المراأة وزيادة فاعلية م�ساركتها في مجالت الحياة كافة، على الرغم من اأنها 
انطلقت من الأ�سا�ض بناءً على رغبة القيادة ال�سيا�سية في الدولة ممثلة في راأ�ض الدولة واأركانها 

جميع والنخب ال�سيا�سية والجتماعية والثقافية من الرجال والن�ساء.
المجتمع  موؤ�س�سات  ومن  المتعددة  وموؤ�س�ساتها  الدولة  قادة  من  المبذولة  الجهود  تلك  كل  بعد 
الن�سائي  الدولية المعنية ب�سوؤون المراأة، فقد ا�سطلع التحاد  الموؤ�س�سات  المدني وباإ�سناد ودعم من 
الإماراتية  المراأة  وريادة  ا�ستراتيجية تمكين  اإنجاز  بدور  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  العام في 
)2021/2015(، دعماً وتطوراً للاإنجازات ال�سابقة في هذا المجال، بل والهتمام بالبناء على ما 
تحقق من جهود في مجال تعزيز م�ساركة وتمكين المراأة الإماراتية، وبالتالي كان لزاماً ال�ستفادة 
على  البناء  على  اأولوياتها  �سدر  في  الحالية  ال�ستراتيجية  ركزت  اإذ  البنائي،  التراكم  ذلك  من 
انتهت  حيث  م��ن  وب����داأت  الم��ت��ح��دة،  العربية  الإم����ارات  دول���ة  في  ل��ل��م��راأة  المتحققة  الإنج����ازات 
كما  عليها،  البناء  ت�ستحق  اإنج��ازات  من  تحقق  مما  ال�ستفادة  �سبيل  في  ال�سابقة،  ال�ستراتيجية 
بناء  في  وال�ستمرار  والمكا�سب،  الإنج��ازات  تلك  ا�ستدامة  على  بالحفاظ  ال�ستراتيجية  اهتمت 
الإمارات  دولة  لدينا في  يكون  ولذلك  التنموية،  م�ساركتها  نطاق  تو�سيع  ي�سمن  المراأة بما  قدرات 
تطور وتقدم متراكم يكمل بع�سه بع�ساً، لكي ت�ستمر م�سيرة التحديث في المجتمع الإماراتي وت�سل 

اإلى تحقيق اأهدافها المحددة في ا�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة الإماراتية الحالية. 
اهتمت  ال�ستراتيجية الحالية  اأن  اإل  الإم��ارات  القانونية في دولة  الأطر  توفر  الرغم من  على 
باإيجاد اإطار ت�سريعي وموؤ�س�سي داعم للمراأة ويتما�سى مع اأف�سل الممار�سات في مجال تمكين المراأة، 
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المجتمع  موؤ�س�سات  اإلى  بالإ�سافة  الر�سمية  وغير  الر�سمية  جميع  بموؤ�س�ساته  المجتمع  تحول  فقد 
المدني اإلى مظلة من الأدوات والأليات الم�ساهمة في تنفيذتلكال�ستراتيجية، مع التعاونفيما بينهامن 
اأجل اإحداث نقلات نوعية في تمكين وم�ساركة المراأة الجتماعي والقت�سادي وال�سيا�سي، وكل ذلك 
قد تم بالتوافق مع التزامات الدولة بالمواثيق والمعاهدات الدولية ذات العلاقة ب�سوؤون المراأة، لذلك 
نجد اأن دولة الإمارات العربية المتحدة حر�ست على الن�سمام اإلى المنظمات الإقليمية والدولية، 
والطفولة  المراأة  ب�سوؤون  المهتمة  الدولية  والتفاقيات  المعاهدات  الكثير من  على  �سادقت  اأنها  كما 
اأن »تقوم حكومات  وحقوق الن�سان، ف�سلًا عن ذلك فقد ن�ست المادة )125( من الد�ستور على 
والمعاهدات  التح���اد  ع��ن  ال�����س��ادرة  القوانين  لتنفيذ  ت��داب��ير  م��ن  ينبغي  م��ا  باتخاذ  الإم����ارات 
والتفاقيات الدولية التي يبرمها، بما في ذلك اإ�سدار القوانين واللوائح والقرارات والأوامر المحلية 
للقوانين  الإم��ارات  حكومات  تنفيذ  على  الإ�سراف  التحادية  ولل�سلطات  التنفيذ،  لهذا  اللازمة 
والقرارات والمعاهدات والتفاقيات الدولية والأحكام الق�سائية التحادية. وعلى ال�سلطات الإدارية 
والق�سائية المخت�سة في الإمارات، تقديم كل الم�ساعدات الممكنة ل�سلطات التحاد في هذا ال�ساأن« 

)الأمانة العامة للمجل�ض الوطني التحادي، 2015: 52(.
مجالت  في  ونوعاً  كماً  الم��راأة  م�ساركة  م�ستوى  رفع  في  والتكامل  التعاون  ذلك  كل  اأ�سهم  لقد 
التمكين  مجال  ففي  القرار،  واتخاذ  ال�سلطة  مواقع  في  تمثيلها  زي��ادة  بينها  من  جميع،  الحياة 
ال�سيا�سي وعلى الرغم من اأن الم�ساركة ال�سيا�سية للمراأة الإمارتية حديثة عهد، حيث بداأت في عام 
عدد  اأن  اإل   ،2006 عام  في  الوطني  المجل�ض  في  الإماراتية  للمراأة  النيابي  التمثيل  واإن   ،2006

ال�سيدات في هذا المجل�ض بلغ )9( �سيدات وبن�سبة مقاعد و�سلت حوالي )22.5 %( في عام 2007 
حوالي  اإلى  انخف�ست  الن�سبة  هذه  ولكن   ،)32  :2008 العربية،  الم��راأة  م�ساركة  درا�سات  )مركز 
ولكن   ،2011 عام  في  ع�سر  الخام�ض  الت�سريعي  الف�سل  في  ن�ساء   )7( بوجود  %(متمثلة   17.5(
2015 لت�سل اإلى )48 %(، وفي الوقت الراهن تتولى  م�ساركة المراأة ارتفعت ب�سكل كبير في عام 
�سيدة اإماراتية رئا�سة المجل�ض الوطني التحادي )منظمة المراأة العربي، 2016: 12(، كما احتلت 
الإمارات المرتبة الأولى في تمكين المراأة قيادياً وبرلمانياً وفقاً للتقرير ال�سنوي 2013 لمركز درا�سات 
م�ساركة المراأة التابع لموؤ�س�سة المراأة العربية )الب�سطي، عفراء، 2014(،الأمر الذي يعزز ال�سورة 
المثالية للمراأة الإماراتية والتي تطمح الدول بتحقيقها في مجالت الحياة كافة، وهذا ما �سعت اإلى 
وريادة  تمكين  ا�ستراتيجية  ا�ستكماله  اإلى  هدفت  كما   )2002( المراأة  تقدّم  ا�ستراتيجية  تحقيقه 
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المراأة الإماراتية وو�سعتها �سمن اأولوياتها.
الموؤ�س�سات  قدرة  تعزيز  اأولوياتها  بين  من  ال�ستراتيجية  هذه  و�سعت  ذلك،  تحقيق  اأجل  من 
وت�سريعات  �سيا�سات  اعتماد  في  الخا�سة،  الموؤ�س�سات  عن  ف�سلًا  والمحلية(  )التحادية  الحكومية 
المراأة  وريادة  اأن ما يح�سب ل�ستراتيجية تمكين  النوع الجتماعي، كما  تراعي منظور  وميزانيات 
خلال  من  وتما�سكه  الجتماعي  الن�سيج  على  الحفاظ  اأولوياتها  بين  من  و�سعت  اأنها  الإماراتية 
تكامل الأدوار بين الرجل والمراأة لبناء مجتمع قوي ومترابط قادر على مواكبة التغيرات الم�ستجدة، 
وقد  المجتمع  ي�سر في تما�سك  قد  وريادتها  وتمكينها  المراأة  و�سع  المفاجئة في  النوعية  فالتنقلات 
يعر�ض ن�سيجه الجتماعي للخطر، ولكن ا�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة قد تنبهت لذلك وو�سعته 
�سمن اأولوياتها، فالدولة وقيادتها ال�سيا�سية ل ترغب في تحديث يهدد الأمن الجتماعي، بل على 
العك�ض من ذلك ينبغي اأن يكون التحديث والتطوير ب�سكل يخدم المجتمع ومتانته واأمنه الجتماعي، 
الحياة  مقومات  توفير  �سرورة  من  اأولوياتها  في  ال�ستراتيجية  و�سعته  ما  ذلك  في  �ساهم  وقد 
الكريمة والآمنة وتحقيق الرفاهية الجتماعية باأ�س�ض عالية الجودة ووفق المعايير الدولية، بل وقد 
فاقت على المعايير الدولية في الكثير من الدول المتقدمة، وكل ذلك �سي�سهم في تنمية روح الريادة 
والم�سوؤولية وتعزيز مكانة المراأة في المحافل الإقليمية والدولية، لذلك فاإن تمكين المراأة الإماراتية لم 
اأنها  اثبتت  وقد  لها،  تحد  بمثابة  كان  الحياة  مجالت  في  م�ساركتها  زيادة  واإن  عليها،  عبئاً  يكن 
بحجم التحدي وبم�ستوى الم�سوؤولية من خلال ما قدمته في جميع الجوانب القت�سادية وال�سيا�سية 

والعلمية والجتماعية، وبم�ستويات عالمية، حتى اأ�سبحت المراأة الإماراتية بمراتب عليا عالمياً.
�لاأولوية �لا�ستر�تيجية �لثانية: الحفاظ على الن�سيج الجتماعي وتما�سكه من خلال تكامل 
الم�ستجدة  التغيرات  مواكبة  على  ق��ادر  ومتما�سك  قوي  مجتمع  لبناء  والم��راأة  الرجل  بين  الأدوار 

)التحاد الن�سائي العام،2015: 69(:
المراأة  وري��ادة  تمكين  وا�ستراتيجية   )2002( لعام  الم��راأة  تقدم  ل�ستراتيجية  يح�سب  ما  اإن 
الجتماعي  الن�سيج  على  الحفاظ  اأولوياتها  من  جعلت  اأنها   )2021-2015( للاأعوام  الإماراتية 
وتما�سكه، وتمثل ذلك خلال تكامل الأدوار بين الرجل والمراأة من اأجل بناء مجتمع قوي ومتما�سك 
اإقحام  لأن  الم�ستجدة،  وال�سيا�سية  والقت�سادية  والثقافية  التغيرات الجتماعية  قادر على مواكبة 
للن�سيج الجتماعي  �ساملة في مجالت الحياة جميع دون مراعات  تغييرات  الإماراتي في  المجتمع 
وتكامله قد يترتب عليه انعكا�سات خطيرة على الأ�سرة والمجتمع، لذلك يجب تعزيز تكامل الأدوار 
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متلاحم  ومجتمع  جيل  لبناء  باأدوارها  القيام  من  المراأة  يمكّن  بما  الأ�سرة  اأفراد  بين  الجتماعية 
ومزدهر. 

يجري من  لما  مواكباً  يكون  اأن  الرجل  يتطلب من  اإنما  فقط  الم��راأة  على  الأم��ر  يتوقف هذا  ل 
تحديث للمجتمع، وب�سكل متوازٍ مع تعزيز قدرة المراأة على مواجهة التحديات والظواهر الجتماعية 
من  العديد  �سهدت  فقد  والتطوير،  التحديث  عملية  ج��راء  الإم��ارات��ي  المجتمع  على  الم�ستجدة 
تعزيز  في  الهتمام  عدم  ب�سبب  ال��دول  لتلك  الجتماعي  الأم��ن  هددت  �سلبية  ظواهر  المجتمعات 
الأدوار الجتماعية للمراأة والرجل داخل الأ�سرة الواحدة، حيث ارتفعت معدلت الطلاق والجريمة 
ما  وهذا  المتقدمة،  وحتى  النامية  الدول  من  العديد  المختلفة في  الجتماعية  والم�سكلات  والجنوح 
هذه  اهتمام  جاء  فقد  تتجنبه،  اأن  الإم��ارات  في  وريادتها  الم��راأة  تمكين  ا�ستراتيجية  ا�ستطاعت 
ال�ستراتيجية من�سجماً ومتناغماً مع قيم اجتماعية وثقافية تعد من ثوابت هذا المجتمع، وانطلقت 
الت�سامح الحوار لدى المراأة  الهوية الوطنية والمبنية على لغة  توؤ�سل  التي  القيم  ال�ستراتيجية من 
اأفراد  ون�ساءً، حيث ركزت على منظومة قيم يجمع عليها جميع  اأبناء المجتمع رجالً  ولدى جميع 
دعامتان  والعدالة  فالتنمية  العدالة،  مثل   )61-60 اأ:  العام:2015�  الن�سائي  )التح��اد  المجتمع 
الفوارق  اإزالة  اإلى  لذا توجهت ال�ستراتيجية  اأي مجتمع،  لل�سلم والأمن الجتماعي في  اأ�سا�سيتان 
الجتماعية والقت�سادية وتوفير الإن�ساف بما ي�سمن للمراأة الإماراتية ال�ستفادة من ثمار عملية 
اأهدافها  تنفذ  من خلالها  التي  واأداتها  التنمية  وقطب  الرئي�سي  الإن�سان محورها  يكون  التنمية، 
اأي مجتمع. كما ي�سير د�ستور  اأن الن�سان هو هدف عملية التحديث والتطوير في  وتطلعاتها، كما 
الأمن  وتوفير  الجتماعية،  والعدالة  »الم�ساواة  اأن  اإلى   )14( الم��ادة  في  �سرحة  الم���ارات  دول��ة 
والطماأنينة وتكافوؤ الفر�ض لجميع المواطنين، من دعامات المجتمع، والتعا�سد والتراحم �سلة وثقى 

بينهم« )التحاد الن�سائي العام ،2014: 11(.
اأخرى تتمثل في ال�سفافية،لذا �سعت  اإلى قيمة  اإن قيمة العدالة قد ل تعني �سيئاً ما لم ت�ستند 
مفاهيمها  باأو�سع  والمعرفة  المعلومات  تدفق  بحرية  يتعلق  فيما  ال�سفافية  تعزيز  اإلى  ال�ستراتيجية 
خدمة لعملية التخطيط ال�ستراتيجي، كما اأن اأي تخطيط لن يكتب له النجاح مالم ي�سترك جميع 
اإلى  ال�ستراتيجية  ت�سعى  اأن  ال�سروري  من  كان  لذلك  التعاون،  و  ال�سراكة  بح�ض  المجتمع  اأف��راد 
تعزيز العمل بروح الفريق الواحد من اأجل تحقيق روؤية الحكومة 2021، من اأجل تح�سين الخدمات 
كماً ونوعاً وتحقيق ر�سالة المراأة وتحقيق دورها في التنمية الم�ستدامة، وكل ما تقدم من قيم اأ�سيلة 
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في المجتمع الإماراتي كانت تن�سجم مع القيمة الأ�سمى التي �سعت اإليها ال�ستراتيجية والمتمثلة في 
مفهوم المواطنة،ففي ظل قيمة المواطنة والح�سا�ض بالهوية الوطنية يت�سارك جميع مواطني الدولة 
في ت�سكيل �سخ�سية المراأة الإماراتية ومنحها خ�سائ�ض تميزها عن غيرها من ن�ساء العالم، من 

خلال التم�سك بقيم المجتمع والتم�سك بالهوية الوطنية وبما يعزز تما�سك وتلاحم المجتمع.
الجتماعي  والرفاه  والآمنة  الكريمة  توفير مقومات الحياة  �لثالثة:  �لا�ستر�تيجية  �لاأولوية 

باأ�س�ض عالية الجودة للمراأة ) التحاد الن�سائي العام،2015� اأ: 73(:
تعزز  للمراأة  طبية  ورعاية  خدمات  توفير  مثل  الأه��داف  من  عدد  على  ال�ستراتيجية  ركزت 
�سحتها الج�سدية والنف�سية ل�سمان رعاية �سحية اآمنة للمراأة، ومع اأن دولة الإمارات عامة يح�سل 
اأبناوؤها على الرعاية ال�سحية بموا�سفات عالمية يقل نظيرها في معظم الدول النامية، فقد اهتمت 
المتحدة، دون  العربية  �سكان دولة المارات  ال�سحية لجميع  الرعاية  اأ�سكال  بتوفير جميع  الدولة 
الج�سدية  لي�ست  المراأة  ل�سحة  اأكبر  اهتماماً  اأعطت  ال�ستراتيجية  هذه  ولكن  تق�سير،  اأو  تمييز 
فقط واإنما النف�سية كذلك، فقد ارتفع العمر الو�سيط للمراأة من )16.7( �سنة في عام 1995، اإلى 
عام  الأول من )23.7(�سنة في  ال��زواج  عند  العمر  متو�سط  وارتفع   ،2014 عام  �سنة في   )20.6(
2010، كما اأن معدل الخ�سوبة انخف�ض من )130( مولود لكل  1995، اإلى )25.9(�سنة في عام 

2014، ف�سلًا  2005، لي�سل الى )122( مولود لكل )1000( امراأة في عام  )1000( امراأة عام 
اإلى   1995 �سنة  الإن��اث  من   )1000( لكل   )2.5( من  للمواطنات  الوفيات  معدل  انخفا�ض  عن 
)1.7( في عام 2014)مركز الإح�ساء، 2015(،وكل تلك الأرقام والإح�سائيات قد تطورت ب�سكل 
المراأة  تعليم  م�ستوى  وارتفاع  المنا�سبة،  ال�سحية  الخدمات  توافر  منها  كثيرة  لأ�سباب  ت�ساعدي 
تمكين  زيادة  يعني  وهذا  المتعددة،  العمل  مجالت  في  الم��راأة  وم�ساركة  فاعلية  وزي��ادة  الإماراتية، 
للاأعوام  مت�سارع  ت�ساعدي  ب�سكل  الأرق��ام  تلك  تتطور  اأن  الموؤمل  ومن  الإماراتية،  الم��راأة  وري��ادة 

القادمة حتى نهاية ا�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة الإماراتية في عام )2021(.
كما اهتمت ال�ستراتيجية بتوفير فر�ض التعليم والتدريب الم�ستمر مع اهتمام خا�ض باحتياجات 
تعليم  مجال  في  الإح�سائيات  المعرفة،فت�سير  مجتمع  متطلبات  وفق  خ�سائ�سها  بمختلف  الم��راأة 
المراأة اإلى ارتفاع ن�سبة القراءة بين الإماراتيات )10 �سنوات فاأكثر( حوالي )92.6 %(عام 2013 
2005، كما انخف�ست الأمية بين الإماراتيات )10 �سنوات فاأكثر(  بعد اأن كانت )88.5 %( عام 
الملتحقات في  وارتفع عدد   ،2013 اإلى )7.4 %( في عام  لي�سل   ،1995 من )20.1 %( في عام 
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التعليم العالي من )16،619( طالبة عام 2008، لي�سل اإلى )23،415( طالبة عام2013 )مركز 
اأجل  الإماراتية خطط هامة من  المراأة  ا�ستراتيجيةتمكين وريادة  2015(، كما ر�سمت  الإح�ساء، 
رفع هذه الأعداد اإلى اأعلى م�ستوى ممكن في عام )2021(، وي�ساف ذلك اإلى كلهاإطلاق م�سروع 
المراأة والتكنولوجيا المخ�س�ض لمحو الأمية اللكترونية للمراأة، ف�سلًا عن افتتاح مركز المعلومات 
للتدريب التقني في التحاد الن�سائي العام في �سنة 2006 بالتعاون مع �سركة مايكرو�سوفت ومعهد 
التعليم الدولي، واإقامة ور�ض العمل مثل ور�سة )تخطيط الأعمال من اأجل ال�ستدامة( و )طموح 

بلا حدود( لتدريب المدربات )ال�سام�سي،ميثاء، 2015: 23(.
من  العاملة  القوى  من  المواطنات  ن�سبة  زي��ادة  اإلى  الإح�سائيات  فت�سير  العمل  مجال  في  اأما 
الم�ساركة  ارتفاع معدل  ف�سلًا عن   ،2014 عام  اإلى )30.9 %(في  لت�سل   ،1995 )10.5 %(عام 
المنقح للاإناث من )%7.5( من اإجمالي القوى العاملة عام 1995، اإلى )29.9 %(في عام 2014، 
كما ارتفعت ن�سبة م�ساركة الإناث المواطنات الم�ستغلات من اإجمالي الم�ستغلين من )10.5 %(عام 
1995، لت�سل اإلى )27.6 %( عام 2014، وارتفعت ن�سبة الإناث الم�ستغلات من حملة التعليم ما 

 2005 للذكور في عام  ال�سهادة الجامعية من )10.5 %(تقابلها )6.3 %(  الثانوي وما قبل  بعد 
لت�سل اإلى )15.6 %( مقابل )7.7 %( للذكور في عام 2014، وبلغت ن�سبة الم�ستغلات من حملة 
�سهادة البكالوريو�ض )43 %( مقابل)23.7 %(للذكور في عام 2014، بعد اأن كانت )48.6 %( 
التعليم  حملة  من  الم�ستغلات  ن�سبة  بلغت  كما   ،2005 عام  في  %(للذكور   17.7( تقابلها  للاإناث 
ن�سبة  2014، في حين كانت  للذكور في عام  الإناث حوالي )7.5 %(مقابل )8.2 %(  العالي من 

الإناث حوالي )4 %(مقابل )3.1 %( في عام 2005 )مركز الإح�ساء، 2015(.
ولم تغفل كذلك عن توفير الحماية والوقاية والبيئة الداعمة للمراأة من الفئات ذات الخ�سو�سية 
لقيام  ال�سليمة  البيئية  الظروف  وتوفير  اأ�سرهن،  باإعالة  يقمن  واللاتي  ال�سن  وكبيرات  و  كالأرامل 
مهمة  الحا�سرة  الأجيال  فلي�ض  الم�ستقبل،  لأجيال  البيئة  ا�ستدامة  على  تقوم  للمراأة  مديدة  حياة 
فقط اإنما هناك اأهمية كبيرة اأي�ساً للاأجيال القادمة، وطالما اأن الأجيال الحا�سرة ت�ستمتع وت�ستفيد 
ياأتي  ذلك  وكل  البيئة،  بهذه  الم�ستقبل  اأجيال  وت�ستمتع  ت�ستفيد  اأن  ذلك  من  اأقل  فلي�ض  البيئة  من 
فئاتها  بمختلف  الم��راأة  لحتياجات  المراعية  المنا�سبة  التحتية  البنى  تطوير  عملية  مع  بالتزامن 
الم�ستهدف  الإح�ساءات  اإليه  ت�سير  ما  وهذا  الدولة،  في  المتعددة  الأن�سطة  ممار�سة  من  لتمكينها 
تحقيقها ح�سب روؤية دولة الإمارات لعام 2021، ومنها رفع ن�سبة جودة الهواء اإلى )90 %(، ورفع 
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الطاقة  ا�سهام  ن�سبة  وزيادة  اإلى )75 %(،  المنتجة  النفايات  اإجمالي  المعالجة من  النفايات  ن�سبة 
اإلى  والتكنولوجيا  الت�سالت  لقطاع  ال�سبكية  والنتقال بموؤ�سر الجاهزية  اإلى )24 %(،  النظيفة 
مرتبة اأف�سل )20( دولة في العالم، وتطوير موؤ�سر البنية التحتية كو�سائل النقل وخطوط الكهرباء 
اأف�سل  بين  من  لتكون  اللوج�ستي  الأداء  موؤ�سر  وزي��ادة  العالم،  في  الأولى  المرتبة  اإلى  والت�سالت 
البنية  جودة  الجويوموؤ�سر  للنقل  التحتية  البنية  جودة  موؤ�سر  قيمة  وزي��ادة  العالم،  في  دول  ع�سرة 
التحتية للموانئ وموؤ�سر الخدمات اللكترونية )الذكية( اإلى المرتبة الأولى عالمياً، اأما موؤ�سر زمن 
)جدول  التقديم(  تاريخ  من  )�سنتين  الم�ستهدف  كان  فقد  م�سكن  اأو  قر�ض  على  المواطن  ح�سول 

الموؤ�سرات الوطنية، روؤية 2021 للاأمارات العربية المتحدة(.
�لاأولوية �لا�ستر�تيجية�لر�بعة: تنمية روح الريادة والم�سوؤولية وتعزيز مكانة المراأة الإمارتية 

في المحافل الإقليمية والدولية )التحاد الن�سائي العام، 2015� اأ: 79(:
في  الإماراتية  المراأة  مكانة  وتعزيز  والم�سوؤولية  الريادة  روح  تنمية  على  الرابعة  الأولوية  ركزت 
المحافل الإقليمية والدولية، فالمراأة الإماراتية لن تبقى حبي�سة حدود المارات، اإنما ينبغي لها اأن 
المكانة  هذه  ت�ستحق  وهي  ال��دولي،  الم�ستوى  وعلى  بل  الإقليمي  الم�ستوى  على  ورائ��دة  متفوقة  تكون 
اأنها  المراأة  اأثبتت  والعالمية، وقد  الدولية  والريادة  التفوق  وقادرة على تحقيق طموحات قيادتها في 
الوطنية  الآليات  دور  وتعزيز  تطوير  خلال  من  يتم  اأن  ينبغي  ذلك  ولكن  الم�سوؤولية،  هذه  بم�ستوى 
المعنية بتمكين المراأة ودعمها، ل�سمان ريادة المراأة في مختلف المحافل والأ�سعدة، ويتطلب ذلك تبني 
موؤ�سرات عالمية لقيا�ض التقدم المحرز في مجال تمكين المراأة، وعدم العتماد على الموؤ�سرات المحلية 
داخل الدولة، الأمر الذي ل يمكن اأن يتم بدون تعزيز �سورة المراأة الإماراتية في المحافل الإقليمية 
والدولية، وهذا ما ت�سعى ال�ستراتيجية اإلى تحقيقه في نهاية المدة المقررة لها في عام 2021، وقد 
اأول دولة خليجية تر�سح امراأة )د.رفيعة  قطعت الإمارات �سوطاً مهماً في هذا ال�سبيل حيث كانت 
غبا�ض( لرئا�سة جامعة الخليج العربي، وعينت وزيرة للاقت�ساد )ال�سيخة لبنى القا�سمي( ووزيرة 
لوتاه،2007:  �سلطان  الم�ساعدات )مريم  الوكيلات  الرومي( وعدد من  لل�سوؤون الجتماعية )مريم 
والبعثات  ال��وزارة  ديوان  بين  موزعين  دبلوما�سية   )40( الإماراتية  الدبلوما�سيات  عدد  وبلغ   ،)15

الدبلوما�سية خارج الدولة )مريم �سلطان لوتاه، 2007: 20(، وارتفع تمثيل المراأة في مجل�ض الوزراء 
في  الوزيرات  عدد  ليرتفع  جديدات  وزي��رات  خم�ض  دخول  بعد   )%  27.5( حكومية  ت�سكيلة  باآخر 

مجل�ض الوزراء اإلى ثماني وزيرات )جريدة البيان الر�سمية، 11 فبراير 2016(.
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اإلى  ال�ستراتيجية  اإنما هدفت  الإم��ارات،  دولة  الم��راأة في داخل  الأم��ر على تمكين  يقت�سر  لم 
ريادة المراأة على مختلف ال�سعد اإقليما ودولياً، فقد ذكرت مجلة »فورب�ض« ال�سرق الأو�سط في عام 
اإماراتية  �سيدة   )26( بواقع  عربية  �سيدة  اأق��وى  قائمة  ت�سدرت  الإم��ارات��ي��ة  الم���راأة  اأن   2014

)ال�سام�سي، ميثاء،2015: 86(، كما ح�سلت المراأة الإماراتية على المركز الأول على م�ستوى ال�سرق 
الأو�سط من حيث الم�ساواة بين الجن�سين في مجالت الحياة مثل جودة التعليم والقت�ساد والرعاية 
المنتدى القت�سادي  2013 عن  ال�سادر في عام  التقرير  اأورده  ال�سيا�سية كما  والم�ساركة  ال�سحية 
العربية موؤ�سر احترام  الإمارات  46-47(، كما ت�سدرت دولة   :2015 العالمي )ال�سام�سي، ميثاء، 
التطور  موؤ�سرات  تقرير  ذلك  ذكر  فقد  مكانتها،  وتعزيز  كرامتها  على  الحفاظ  في  عالمياً  الم��راأة 
الجتماعي في دول العالم ال�سادر عن مجل�ض الأجندة الدولي التابع للمنتدى القت�سادي العالمي 

لعام2014 )التحاد الن�سائي العام، 20 -15 ب: 95(.
الوطنية  الا���س��ترات��ي��ج��ي��ة  تنفيذ  ب��ع��د  الاإم��ارت��ي��ة  الم����راأة  م�ستقبل  ه��و  م��ا   .2

)2021/2015(؟
�سعى هذا البحث اإلى توفير اإجابة حول م�ستقبل المراأة الإماراتية بعد اإتمام تنفيذ ا�ستراتيجية 
ومن خلال  وبيانات،  اإح�سائيات  من  تقدم  ما  ومن خلال  المراأة )2021/2015(،  وريادة  تمكين 
تحليل هذه الإح�سائيات والبيانات وم�سيرة تمكين وريادة المراأة في دولة الإمارات التي ركزت على 
المراتب في مختلف  اأعلى  اإلى  والم��راأة خا�سة  بالمجتمع عامة  الو�سول  يتمثل في  ا�ستراتيجي  هدف 
مجالت الحياة، فقد ر�سدت ا�ستراتيجية تمكين وريادة المراأة الإماراتية اأهدافاً ت�سهم في اإحداث 
واإن  وال�سيا�سي،  وال�سحي  والتعليمي  والثقافي  والقت�سادي  الجتماعي  المراأة  واقع  نوعية في  نقلة 
تتبع بيانات المراأة الإماراتية يعك�ض وجود تطور وتحديث ي�سمل هذا الواقع ب�سكل طفرات متلاحقة 
تبنى كل واحدة منها على �سابقتها، من اأجل تحقيق تراكم يخدم طموح قيادة الدولة وي�سهم في 
ولكن  الأخ��يرة،  ال�سنوات  في  الواقع  هذا  في  كبير  تطور  تحقق  فقد  الجتماعي،  التحول  اإنج��از 
الطموح والجهود الحثيثة التي تبذلها القيادة الر�سيدة للدولة برئا�سة �ساحب ال�سمو ال�سيخ خليفة 
رئي�ض  نائب  اآل مكتوم  را�سد  بن  ال�سيخ محمد  ال�سمو  الدولة، و�ساحب  رئي�ض  نهيان،  اآل  زايد  بن 
حكام  الأعلى  المجل�ض  اأع�ساء  ال�سمو  اأ�سحاب  وبقية  دب��ي،  حاكم  ال��وزراء  مجل�ض  رئي�ض  الدولة 
الإمارات، اأكبر مما هو متحقق، بالإ�سافة اإلى الدعم غير المحدود لرائدة العمل الن�سائي في دولة 
ال�سيخة فاطمة بنت مبارك )اأم الإمارات(، والذين يطمحون في  العربية المتحدة �سمو  الإمارات 
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تمكين المراأة وريادتها على م�ستوى العالم ولي�ض على الم�ستوى المحلي والإقليمي، لي�ض ذلك فح�سب، 
المرتبة  اإلى  الإماراتية خا�سة  والم��راأة  عامة  الإم��ارات  للو�سول بمجتمع  ذلك  من  اأكبر  فالأهداف 

الأولى في جميع مناحي الحياة.
اأهداف ال�ستراتيجية كما هو مر�سوم لها؟ وهل يمكن تحقيق  ال�سوؤال هنا، هل يمكن تحقيق 
طموحات القيادة في دولة الإمارات؟ وما هو م�ستقبل المراأة الإماراتية بعد تنفيذ ال�ستراتيجية في 
عام )2021(؟ وللاإجابة على هذه الت�ساوؤلت يمكننا القول اإن المراأة الإماراتية تحظى بدعم هائل 
من قبل قيادة الدولة بخا�سة الدعم والت�سجيع ال�ستثنائي الذي تقدمه اأم الإمارات،�سمو ال�سيخة 
اأم العرب من قبل منظمة المراأة العربية، الأمر الذي  فاطمة بنت مبارك، التي اأطلق عليها ا�سم 
ي�سهم ب�سكل كبير في تحقيق اأهداف الدولة والمجتمع والمراأة الإماراتية في تحقيق كل ما يطمحون 
ور�سالة خير ومحبة  ثاقبة  روؤية  تلين وتحمل  ل  وعزيمة  اإرادة  الإم��ارات تمتلك  اأم  اأن  له، خا�سة 
بنت  ال�سيخة فاطمة  الإمارات  اأم  تقول  ال�سدد  ال�ستراتيجية، وفي هذا  اأهداف  لتحقيق  واإ�سرار 
الأ�سرية، رئي�سة المجل�ض  التنمية  لموؤ�س�سة  العام، الرئي�سة الأعلى  التحاد الن�سائي  رئي�سة  مبارك 
الأعلى للاأمومة والطفولة: »لقد ك�سفت لنا المراجعة ال�ساملة لل�سنوات الما�سية اأن الإنجازات التي 
تحققت على جميع ال�سعد فاقت التوقعات ولم ت�سكل التحديات اإعاقة اأمام طموحاتنا، بل مكنتنا 
من التفكير ب�سكل منهجي في طرح و�سائل وطرائق اأ�سهمت في تذليلها لن�سل اإلى م�ستويات جعلت 
العالم ينبهر بما تحقق للمراأة الإماراتية من مكا�سب في فترة ق�سيرة من عمر الدولة« )التحاد 

الن�سائي العام، 20 -15اأ: 21(.
اأم الإمارات ن�ستلهم الكثير من العبر منها اأن ا�ستراتيجية تمكين وريادة الإمارات  من مقولة 
هذه  اأن  اأثبتت  المراجعة  ه��ذه  واأن  تحققت،  واأن  �سبق  التي  ل��لاإنج��ازات  �ساملة  بمراجعة  تقوم 
الإنجازات فاقت وتجاوزت ما هو مخطط لها، ف�سلًا عن اأن المراجعة بيّنت اأن التحديات لم تقف 
عائقاً اأمام تحقيق طموحات القيادة، واأن هذه التحديات �ساهمت في اتخاذ التفكير المنهجي لطرح 
الأهداف  تحقيق  اإلى  اأدى  ذلك  وكل  منها،  والتخل�ض  المعوقات  تذليل  في  ت�سهم  وخيارات  و�سائل 
وقت  الإماراتية، في  للمراأة  التي تحققت  والمكا�سب  الإنج��ازات  ي�سيد  العالم  كل  بم�ستويات جعلت 

ق�سير من عمر الدولة.
اإن من اأهم العنا�سر التي تدعو للتفاوؤل في تحقيق اأهداف ال�ستراتيجيةالحالية هو ذلك المبداأ 
تراكم  مبداأ  من  ال�ستراتيجية  هذه  انطلقت  فقد  التراكمي،  البناء  في  والمتمثل  اعتمدته  ال��ذي 
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اأن  وبما  ال�سابقة،  وال�سنوات  المراحل  في  اإنج��ازات  من  تحقق  ما  فر�سة  تهدر  ولم  الإنج���ازات، 
عام  في  المقرة  الإماراتية  الم��راأة  تقدم  ل�ستراتيجية  مكمل  بمثابة  ج��اءت  الحالية  ال�ستراتيجية 
حققتها  التي  الخ��ط��وات  من  ق�سوى  وا�ستفادة  تراكمياً  بناء  هناك  اأن  يعني  فهذا   ،)2002(
ال�ستراتيجية ال�سابقة، وعلى ال�ستراتيجية الحالية موا�سلة عملية تحديث المجتمع وتمكين وريادة 
المراأة الإماراتية، وهذا ما يوؤكد اإمكانية تحقيق اأهداف وطموحات ال�ستراتيجية الحالية، فقد كان 
للمراأة  اإنجازات  بناءً على ما تحقق من  الإماراتية  المراأة  وريادة  ا�ستراتيجية تمكين  اأولويات  اأول 
بما  القدرات  بناء  في  وال�ستمرار  والمكا�سب،  الإنج��ازات  تلك  ديمومة  على  والمحافظة  الإماراتية 
المكا�سب  موا�سلة  في  ي�سهم  �سابقاً  تحقق  بما  اللتزام  اأن  التنموية،  المراأة  م�ساركة  زيادة  ي�سمن 

والبناء عليه في �سبيل تحقيق الأهداف ال�ستراتيجية جميع.
كل ما تقدم من �سروط ومبادئ واأولويات وت�سجيع ودعم ل محدود من قبل قيادات الدولة وحكمة 
واأن  الإماراتية،  المراأة  م�ستقبل  ا�ست�سراف  على  القدرة  يعطينا  العرب  واأم  الإمارات  اأم  ال�سيخة  �سمو 
الإم��ارات، فقد  به كل مجتمع  ويفتخر  بل  اإماراتية،  امراأة  به كل  تفتخر  زاهراً  �سيكون  الم�ستقبل  هذا 
توفر للمراأة الإماراتية ما لم يتحقق لغيرها في الدول النامية، بل وحتى بع�ض الدول المتقدمة، اإن المراأة 
الرجال  تناف�ض  الإماراتية  الم��راأة  اأ�سبحت  التعليم  ففي  جميع،  الحياة  مجالت  في  تتفوق  الإماراتية 
وتحتل مكانة متميزة، وفي مجال ال�سحة تح�سل المراأة الإماراتية على خدمات ورعاية �سحية تفوق ما 
الم��راأة وتح�سل على  تتفوق  القت�سادي  التمكين  العالم، وفي مجال  دول  اغلب  الم��راأة في  عليه  تح�سل 
للرجل  م�ساوية  حقوق  على  المراأة  تح�سل  الإمارتية  والقوانين  الت�سريعات  مجال  وفي  كاملة،  حقوقها 
مجال  وفي  والمتيازات،  والمرتبات  المكا�سب  في  الرجل  وبين  بينها  فرق  اأو  تمييز  هناك  ولي�ض  تماماً، 
العمل فقد دخلت المراأة الإماراتية في جميع مجالت العمل من العمل الدبلوما�سي وفي التعلم والتدريب 
موؤ�س�سات  في  وبالعمل  الأعمال،  �سيدات  مجال  في  دخلت  كما  والجي�ض  وال�سرطة  والفنون  والإع��لام 
و�سنع  القيادية  المنا�سب  من  الكثير  تولت  فقد  للمراأة  ال�سيا�سي  التمكين  مجال  وفي  المدني،  المجتمع 
القرار كوزيرة و�سفيرة وع�سواً في المجل�ض التحادي وفي الق�ساء والدعاء العام، ولم يكن كل ذلك في 
داخل الدولة فح�سب اإنما حتى على الم�ستوى الإقليمي والدولي من خلال ا�ستراك المراأة الإماراتية في 
الإماراتية في مجال  المراأة  الإقليمية والدولية، وكذلك احتلت  العديد من المنظمات  اأو رئا�سة  ع�سوية 
اأنها  واأثبتت  والدولية  والإقليمية  منها  المحلية  الريا�سية  الفعاليات  باأغلب  �ساركت  حيث  الريا�سة 

بم�ستوى الم�سوؤولية وت�ستحق المكانة التي ح�سلت عليها في الدولة.
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اإن م�ستقبل المراأة الإمارتية يتوقف على عدد من العوامل التي تدفع بهذا الم�ستقبل نحو الإ�سراق 
والزدهار، ومن خلال البحث الذي بين اأيدينا، والعديد من البحوث والدرا�سات المحلية والإقليمية 
الإماراتية في مناحي و�سعد الحياة  المراأة  اأن كل عوامل ازدهار  اإلى  التي ت�سيربمجملها  والدولية 
متوافرة وب�سكل يدفع بالمراأة نحو الرقي والتمكين والريادة، رغم ا�ستمرار بع�ض التحديات بخا�سة 
الجتماعية                     والتقاليد  وال��ع��ادات  القيم  ناحية  من  والثقافي  الجتماعي  الجانب  في  يتمثل  ما 
من  مزيد  اإلى  تحتاج  الجانب  هذا  في  التحديث  عملية  واأن   ،)Al Gharaibeh، Fakir، 2015(
الجهود والوقت، ولكن من خلال تكاتف جهود جميع اأركان القيادة في الدولة وبرعاية خا�سة من 
الإعلام  و�سائل  وجميع  المدني  المجتمع  وموؤ�س�سات  الدولة  موؤ�س�سات  جهود  وتكاتف  الإم��ارات  اأم 
�سي�سهم في الت�سريع بعملية التغيير الجتماعي والثقافي وب�سكل يمكن المراأة ويدفعها نحو الريادة 
�سي�سكل  التحديات  هذه  ودرا�سة  تحليل  في  مو�سوعية  علمية  بمنهجية  النطلاق  اأن  كما  والرقي، 
اأف�سل و�سيلة لتجاوز هذه التحديات والتغلب عليها كما قالت اأم الإمارات �سمو ال�سيخة فاطمة بنت 
الأ�سرية، رئي�سة المجل�ض  التنمية  لموؤ�س�سة  العام، الرئي�سة الأعلى  التحاد الن�سائي  رئي�سة  مبارك 

الأعلى للاأمومة والطفولة.
نتائج البحث

يمكن تلخي�ض اأهم نتائج البحث كما يلي:
الوطنية  ال�ستراتيجية  منها  انطلقت  التي  المرتكزات  حول  الأول  الت�ساوؤل  يخ�ض  فيما  1 .
)2021/2015(، يمكن القول اإن هذه ال�ستراتيجية اأ�سندت اإلى على عدد من المرتكزات 
وا�ستراتيجيات  الدولة  لد�ستور  مراعاتها  عن  ف�سلًا  والدولية،  والإقليمية  منها  المحلية 
اأهم  اأن  ذلك  كل  من  الأه��م  وربم��ا  بيجين،  ومنهاج  المحلية  بالوثائق  المحلية  الحكومات 
وعزيمة  ب���اإرادة  المدعومة  الإماراتية  الم��راأة  هو  ال�ستراتيجية  ه��ذه  عليه  قامت  مرتكز 
المراأة  وتمكينه  الإماراتي  المجتمع  لتحديث  الأكيدة  والرغبة  ال�سيا�سية،  القيادة  وت�سجيع 

الإمارتية وريادتها.
ال��ت��ي ركّ�����زت ع��ل��ي��ه��ا ال���س��ترات��ي��ج��ي��ة الوطنية  ال���ث���اني ح���ول الأول����وي����ات  ال��ت�����س��اوؤل  2 .
اأن هذه ال�ستراتيجية و�سعت عدداً من الأولويات كان على راأ�سها  )2021/2015(،ب��يّن 
البناء على الإنجازات المتحققة للمراأة في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تحققت 
وتكامل  الجتماعي  الن�سيج  تما�سك  على  والحفاظ   ،)2002( ال�سابقة  ال�ستراتيجية  في 
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الأدوار بين الرجل والمراأة لبناء مجتمع قوي ومتما�سك، وتوفير مقومات الحياة الكريمة 
والم�سوؤولية  الريادة  روح  وتنمية  للمراأة،  باأ�س�ض عالية الجودة  الجتماعي  والرفاه  والآمنة 

وتعزيز مكانة المراأة الإمارتية في المحافل الإقليمية والدولية.
الوطنية  ال�ستراتيجية  تنفيذ  بعد  الإم��ارت��ي��ة  الم���راأة  م�ستقبل  الثالث  الت�ساوؤل  ت��ن��اول  3 .
التخطيط  م��ب��ادئ  جميع  راع���ت  ق��د  ال�ستراتيجية  اأن  ات�سح  )2021/2015(،وق�������د 
ال�ستراتيجي ال�سليم، وبالتالي فاإن تحقيق الأهداف المن�سودة اأ�سبح في متناول اليد، بل 
واأن ما بقى من  واقع الحال،  يومياً في  بات يتحقق  والمكا�سب  الإنج��ازات  الكثير من  واأن 
اأهداف اأ�سبح قاب قو�سين اأو اأدنى من التحقق بف�سل تكاتف الجهود وتكاملها التي تبذلها 
موؤ�س�سات الدولة، وبف�سل تبني هذه ال�ستراتيجية من قبل قيادة تمتلك الروؤية الوا�سحة 
الم��راأة  وري���ادة  تمكين  لم�سيرة  ال��دائ��م  وال��دع��م  الت�سجيع  وت��وف��ر  والإ����س���رار،  وال��ع��زيم��ة 

الإماراتية.
م�سيرتها  ب�سبب  اأه��داف��ه��ا،  ال�ستراتيجيةمن  �ستحققه  بما  التنبوؤ  ال�سعب  من  ك��ان  اإذا  4 .
اأن ما تم تحقيقه خلال هذه  اأنه يمكن القول  اإل  الواحدة،  ال�سنة  التي لم تتجاوز  الق�سيرة 
وثناء جميع  وتقدير  احترام  وتك�سب  التوقعات،  تفوق  ومكا�سب  اإنج��ازات  من  الموجزة  المدة 
المنظمات الدولية والإقليمية المهتمة ب�سوؤون المراأة، وكل ذلك يدفعنا للقول اإن المراأة الإماراتية 
على الرغم من الواقع الممتاز الذي تعي�سه من حيث ح�سولها على الحقوق والمتيازات، اأنه 
ينتظرها م�ستقبل اأكثر اإ�سراقاً وازدهاراً بف�سل الجهود ال�ستثنائية التي تبذلها قيادة الدولة 
القوية  وارادتها  وت�سميمها  الثاقبة  بروؤيتها  مبارك  بنت  فاطمة  ال�سيخة  تقدمه  ما  بخا�سة 
و�سيا�سياً  واجتماعياً  اقت�سادياً  وتمكينها  الإماراتية  المراأة  واقع  في  نوعية  نقلة  اإحداث  على 

وثقافياً وتبوئها مكان الريادة على الم�ستوى المحلي الإقليمي والعالمي.
ال�سليم،  التخطيط  لها  توفر  فقد  كافة،  النجاح  عنا�سر  ال�ستراتيجية  لهذه  توفر  لقد  5 .
والر�سالة  الثاقبة،  والروؤية  كافة،  الدولة  موؤ�س�سات  بين  الجهود  وتكاتف  التغيير،  واإرادة 
وجميع  والإح�سائيات  والدرا�سات  والبحوث  والطموحة،  الواقعية  والأه��داف  الوا�سحة، 
مرجعياً  تكون نموذجاً  لأن  ال�ستراتيجية  هذه  يوؤهل  قد  الذي  الأمر  النجاح،  م�ستلزمات 
للارتقاء ب�سوؤون المراأة على م�ستوى العالم العربي ودول العالم النامي ب�سكل واعد وجدير 

بثقة النجاح على اأر�ض الواقع.
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التو�سيات والمقترحات
والمقترحات،  التو�سيات  بع�ض  كتابة  ال�سروري  من  اأن  الباحثة  وجدت  البحث  اكتمل  اأن  بعد 
تمكين  ا�ستراتيجية  في  القوة  نقاط  تعزيز  محاولة  هو  والمقترحات  التو�سيات  هذه  من  والغر�ض 
وريادة المراأة الإماراتية، بالوقت نف�سه محاولة تجنب التحديات والمعوقات التي قد تقف في وجه 

تحقيق الأهداف التي ت�سعى ال�ستراتيجية اإلى تحقيقها، ومن هذه التو�سيات والمقترحات:
من  ع��دد  على  ا�ستندت  ال�ستراتيجية  اأن  وبم��ا  للبحث،  الأولى  النتيجة  يخ�ض  فيما   1 .
المرتكزات المحلية والقليمية والدولية، فاإن هذا التحدي يتطلب �سعي جميع اأجهزة الدولة 
عن  ف�سلا  ال�ستراتيجية،  هذه  وطموحات  يتنا�سب  وبما  الإماراتية  بالمراأة  الرتقاء  على 
ذلك على المراأة الإماراتية الم�ساهمة في تحقيق اأهداف هذه ال�ستراتيجية، فعملية التنمية 
هذه  اأن  بمعنى  وبالنا�ض،  النا�ض  ومن  للنا�ض  هي  الإم��ارات  دولة  في  تنفذ  التي  ال�ساملة 
المراأة  واأح��لام  واأه��داف  طموحات  من  نبعت  اأنها  كما  الم��راأة  لخدمة  هي  ال�ستراتيجية 
بدون  المطلوب  النجاح  لها  يكتب  لن  ال�ستراتيجية  هذه  فاإن  نف�سه  وبالوقت  الإماراتية، 

جهود وم�ساركة المراأة نف�سها.
على  اأن  ترى  فالباحثة  ال�ستراتيجية،  باأولويات  اهتمت  والتي  الثانية  النتيجة  على  بناء  2 .
ال�ستراتيجية  اأولويات  م�ساندة  والمقروءة  والم�سموعة  المرئية  الإعلامية  الموؤ�س�سات  جميع 
والم�ساهمة في اإنجاح هذا العمل الوطني، في �سبيل تحديث المجتمع وتطويره، ف�سلا عن 
تفعيل دور الجامعات والموؤ�س�سات التربوية وموؤ�س�سات المجتمع المدني، في مجال ن�سر الوعي 

باأهمية الرتقاء بالمراأة الإماراتية.
تنفيذ  بعد  الإماراتية  الم��راأة  م�ستقبل  تناولت  والتي  والرابعة  الثالثة  النتيجة  وفق  على   3 .
ال�ستراتيجية، وعلى الرغم من كل التفاوؤل الكبير في هذا المجال من خلال توفر الدعم 
من  العديد  وتحقيق  ال�ستراتيجية  هذه  تنفيذ  في  الدولة  موؤ�س�سات  وتفاعل  ال�سيا�سي 
اأهداف هذه ال�ستراتيجية، فاإن الباحثة تو�سي الجهات المهتمة بتنفيذها القيام بالمتابعة 
الدورية والتقييم الم�ستمر والمتوا�سل من اأجل الوقوف فورا على اأي خلل يمكن اأن يحدث 

اأثناء التنفيذ الميداني لبنود هذه ال�ستراتيجية.
عنا�سر  توافر  وجدت  والتي  الدرا�سة  هذه  بها  خرجت  التي  الخام�سة  النتيجة  وفق  على  4 .
النجاح لهذه ال�ستراتيجية كافة، اإل اأنها وجدت اأن اغلب الدرا�سات حول ال�ستراتيجية 
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المعلومات  جمع  في  الم��ي��دان  تعتمد  وال��درا���س��ات  البحوث  من  ج��دا  وقليل  نظرية،  كانت 
والبيانات، لذلك فاإن الباحثة تو�سي باإجراء المزيد من الدرا�سات والبحوث الميدانية، من 
الذي  ال�ستراتيجي  العمل  ثمار  من  وال�ستفادة  ال�ستراتيجية،  لهذه  دقيق  تنفيذ  اأج��ل 
�سمو  الإم���ارات  اأم  جهود  منها  بخا�سة  الإماراتية  القيادة  بتحقيقه  وتطمح  له  تخطط 
ال�سيخة فاطمة بنت مبارك.، وهنا ياأتي دور الجامعات ومراكز البحث العلمي التي تقع 

عليها م�سوؤولية الت�سدي لمثل هذه البحوث والدرا�سات الميدانية.
الم�سادر:

(، مو�سوعة ت�سريعات المراأة في دولة الإمارات، اأبو ظبي، الطبعة الثانية. التحاد الن�سائي العام )2014• 
الإمارات  دولة  في  الم��راأة  وري��ادة  لتمكين  الوطنية  ال�ستراتيجية  اأ(،   •2015-( العام  الن�سائي  التح��اد 

العربية المتحدة )2015-2021(، اأبو ظبي.
ب(، الطريق نحو الريادة، اأبو ظبي. التحاد الن�سائي العام )-2015• 

دولة  د�ستور  م(،   •2015( المتحدة  العربية  الم��ارات  لدولة  التح��ادي  الوطني  للمجل�ض  العامة  الأمانة 
الإمارات.

القيادات  منتدى  اإلى  قدمت  ورقة  ال�سيا�سي،  المجال  في  الم��راأة  م�ساهمة   ،)  •2014( عفراء  الب�سطي، 
العربية الن�سائية، الدورة الرابعة.

( التمكين ال�سيا�سي للمراأة العربية بين القرارات والتوجهات الدولية والواقع، بحث  بلول، �سابر )2009• 
من�سور في مجلة جامعة دم�سق للعلوم القت�سادية والقانونية، المجلد 25، العدد الثاني.

(، ال�ستراتيجية الإقليمية: حماية المراأة العربية الأمن وال�سلام،  جامعة الدول العربية واآخرون )2012• 
الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، م�سر، القاهرة.

https://www. 2021م)•  لعام  المتحدة  العربية  الإم���ارات  )2015(،روؤي����ة  الوطنية  الموؤ�سرات  ج��دول 
.)vision2021.ae/ar/media

جريدة البيان الر�سمية )2016(، 11•  فبراير، موؤ�س�سة دبي للاإعلام، دبي.
م�ساعدة  بيئة  المراأة  ( تمكين  العراقية )2012•  التخطيط  وزارة  واآخ��رون/  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

وثقافة داعمة، بغداد.
ال�سيا�سي في الوطن العربي، مجلة مداد الآداب،  (، التحديث والإ�سلاح  حميد، خمي�ض دهام )2012• 

كلية الآداب، الجامعة العراقية، بغداد، العدد الرابع.
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للدرا�سات والبحوث ال�ستراتيجية.

ا�ست�سرافية،  درا�سة  ال�سيا�سية  الم�ساركة  ب�ساأن  الكويتية  المراأة  توجهات   ) اأحمد )2005•  ال�سلال، خالد 
مجل�ض الن�سر العلمي، جامعة الكويت.

النتقال  في  المتعثرة  ومالآتها  العربية  للمراأة  ال�سيا�سية  الم�ساركة  م(   •2014( م�سباح  ال�سيباني، 
الديمقراطي الراهن: التجربة التون�سية مثال، بحث قدم اإلى الندوة المغاربية حول »اآفاق الديمقراطية 
القانونية  العلوم  كلية  اأقامتها  والتي  للمراأة؟،  دور  اأي  الديمقراطي:  الح��راك  دول  في  الت�ساركية 
ت�سرين   1 و  اكتوبر  الأول/  ت�سرين   31 يومي  المغرب،  اأكادير،  زهر،  ابن  والجتماعية،  والقت�سادية 

الثاني/ نوفمبر 2014.
(، دور المراأة الإماراتية في الم�ساركة ال�سيا�سية، ر�سالة ماج�ستير، كلية  العامري، �سالحة �سهيل )2013• 

الآداب والعلوم الإن�سانية، جامعة ال�سرق الأو�سط،عمان، الأردن.
للمراأة  الوطنية  للا�ستراتيجية  �سامل  تقييمي  تقرير   ،)  •2011( المراأة  ل�سوؤون  الأردنية  الوطنية  اللجنة 

الأردنية للاأعوام 2006-2010، عمان.
المتحدة  الأمم  �سندوق  الإم��ارات،  دولة  في  ال�سيا�سية  والم�ساركة  المراأة   ،)  •2007( �سلطان  مريم  لوتاه، 

الإنمائي للمراأة، عمان، الردن.
(، اأبو ظبي. مركز الإح�ساء )2015(، المراأة الإماراتية بين الأم�ض واليوم )2014-1960• 

العربية  المراأة  م�ساركة  لواقع حال  ال�سنوي  التقرير   ،) العربية )2008•  المراأة  م�ساركة  درا�سات  مركز 
لعام 2007.

)  •https://www.vision2021.ae/ar/media( :من�سورات روؤية الإمارات من الرابط
( المراأة في القوانين النتخابية في الدول العربي، القاهرة. منظمة المراأة العربي )2016• 
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Introduction
National Strategy for the Empowerment and Leadership of U.A.E Women (2015-

2021) Between Reality and a Look to the Future
This research purposes to find out the march of the strategy of empowerment and 

leadership of women in the U.A.E (2015 -2021), also to know the bases from which is 
started, and the priorities that focused on them, and the future of Emirate women in 
terms of empowerment and leadership after the national implementation of the 
strategy.

In this research a number of scientific methods have been used and for the 
implementing of its objectives such as the comparative method, descriptive and 
analytical approach. This research has launched from a principal problem which is 
“What is the role of the National Strategy (2015- 2021) in the empowerment and 
leadership of U.A.E women?” And from the same problem other ones were derived  
like a sub-problems such as the bases from which the strategy started? and What are 
the priorities that focused on this strategy?  What the future of Emirate women will look 
like after the implementation of this strategy?

The research reached a number of conclusions also proposed a number of 
recommendations and suggestions.

Fundamental terminology (Empowerment, Empowerment and Integration of a 
special characteristic classes, Gender, Comprehensive Development, Social 
Responsibility).
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