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 علامـة الاسـتراتيجية والبحـوث للدراسـات الإمـارات مركز إصدارات أصبحت
 عنهـا غنـى لا ومراجـع العـربي, العـالم أنحـاء كـل في العلميـة والدقـة للجـودة مسجلة

 مـن الاسـتزادة في والـراغبين العلـم, فـروع شـتى في والمختصـين والباحثين للأكاديميين
 مركز كان ,2014 مارس/آذار في لإنشائه, ينشـرالع الذكر وفي صورها. أرفع في المعرفة

 ألـف مـن أكثر العربية المكتبة إلى أضاف قد الاستراتيجية والبحوث للدراسات الإمارات
 اهتمامـه, نطـاق ضمن الواقعة والموضوعات التخصصات من واسعاً  طيفاً  غطت إصدار,
ــن ــلام والاقتصــاد السياســة م ــة الاســتراتيجية مجــالات إلى والإع ــوم والمعلوماتي  والعل

 العسكرية.
 عمليـة خـلال مـن الاسـتراتيجية, والبحـوث للدراسات الإمارات مركز ويضمن

ْكمة  ومحتـو شـكلاً  إصـداراته خروج والمهارات, القدرات متميز عمل فريق بها يقوم محُ
, المطبقة المعايير أرقى وفق  الجـوائز مـن كبـير عدد في حصيلتها تمثلت ريادة منحه ما عالمياً

 مـن طويـل سـجل إلى الإصـدارات هـذه وتضـاف إصداراته. بها فازت التي المتخصصة
 والبحــوث للدراســات الإمــارات مركــز بهــا يضــطلع التــي والبحثيــة العلميــة الأنشــطة

 المتحدة. العربية الإمارات دولة في القرار صناعة في المؤثر ودوره الاستراتيجية,
 تتنـاول التـي »الإمـارات اتضــرمحا سلسـلة« بإصدار المركز يقوم المنطلق هذا من

 سلسـلة ضـمن المركـز يعقـدها التي المتخصصة العمل وورش والندوات, ات,ضـرالمحا
 والأكـاديميين البـاحثين كبار إليها ويدعو العام, مدار على ينظمها التي العلمية الفعاليات
 المتضـمنة الموضـوعية تحلـيلاتهم عـلى والاطـلاع خبراتهم, من الاستفادة بهدف والخبراء;
 الحـوار وإغنـاء الفائـدة, تعميم إلى ةلالسلس هذه وتهدف ومعالجتها, الساعة قضايا دراسة
 كان. أينما المهتم بالقارئ رتقاءوالا الجاد, والبحث البنّاء
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 مقدمة

 

 الإعجـاب أثارت نسائية نهضة المتحدة العربية الإمارات دولة شهدت
, وعربياً  محلياً  والتقدير  وركائزهـا بمقوماتهـا النهضـة هذه تميزت فقد ودولياً
 الإنجـازات, من بالمزيد تعزيزها واستدامة وآفاقها, مجالاتها وتعدد الرصينة,

,شـرم ضـرالحا فكان . زاهـراً  والمسـتقبل قاً  بـإجلال التـاريخ وسـجل يقينـاً
رئيسـة الاتحـاد النسـائي العـام,  مبـارك, بنت فاطمة الشيخة سمو أن وإكبار

رية, رئيسـة المجلـس الأعـلى للأمومـة ـالرئيس الأعلى لمؤسسة التنمية الأسـ
 .ورائدتها النهضة هذه صانعة, هي "أم الإمارات"والطفولة 

 وشـمولية مبادراتهـا تنـوع بسـعة سـموها عطـاء مرتكزات وتتداخل
 التـي السـامية الأهـداف لتحقيـق بـةائالد جهودها رصد غدا حتى ;ميادينها
 رؤية يستلزم ,1971 ديسمبر من الثاني في الاتحاد قيام منذ مسيرتها, بها تميزت
 ;والدولية والإقليمية المحلية أبعادهاو أهميتها الرئيسية محاورها تعطي فاحصة

 الخاصـة سـواء جوانبهـا, كـل في سـموها عطـاءات بين حواجز لاف ثم منو
 هـي المـرأة بـأن هـامن إيمانـاً  مكانتها, وتعزيز بدورها والنهوض المرأة بتمكين
 أو ومسـتقبله, هضــرحا وبنـاء وازدهـاره المجتمع تقدم في الأساسية الركيزة
 الجغرافيـة مسـاحتها إن إذ ;لها حدود لا التي الإنسانية بمواقفها المتعلقة تلك
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ــداد في ــم امت ــاء في دائ ــالم أنح ــتى وفي الع ــذلك ;المجــالات ش ــددت ول  تع
 الإنسانية. المبادرات وتنوعت الخيرية وعاتشـرالم

 التميـز من مبارك بنت فاطمة الشيخة سمول الريادي الدور هذا وكان
 ملـوك مـن والثنـاء والإشـادة التكـريم في بخصوصـية تحظى هاجعل بحيث

 جهاتو المتحدة الأمم في ومنظمات هيئات ومن ,بارزة وشخصيات ورؤساء
 وشهادات وأوسمة جوائز من ,مختلفة صور في التكريم هذا وتجلى .عدة دولية
ت ,فخرية وشهادات تقدير  حصـلت التـي المرموقـة المكانـة عـن جميعها عبرّ
 المفعمـة سـجاياها وبكـل ا,ومبادراتهـ أدوارها وعظمة مواقفها بسمو عليها

 .بالإنسانية

 الامتـداد هـذا نستقرئ حين استثنائية, سيدة سموها إن :نقول وبفخر
 الأصـيلة مواقفهـا مـن بـه حفـل وما عقود, أربعة من أكثر مد على الزمني

 بكـل النجـاح إنـه الزمنيـة. مـدتها مـن عسـرأ كانت التي الخالدة وإنجازاتها
 مثـار الإماراتيـة المـرأة بها تحظى التي المكانة غدت حتى حلقاته وتتابع أبعاده

 .وتقديره العالم إعجاب

 "وإنجــازات مبــادئ مبــارك.. بنــت فاطمــة الإمــارات أم" وكتــاب
 حتـى مبـارك بنـت فاطمة الشيخة لسمو الريادي الدور هذا وثائقياً  يستقرئ

 المسيرة هذه .ئهاعطا ومسيرة هاعمل وتاريخ سموها سيرة يعكس حيث الآن;
 وحكماً  وقيماً  ,السامية الإنسانية المبادئ من زخــماً  تضم التي بالعطاء, الحافلة

 وأفكـار بتوجهـات الأجيال تزويد على يعتمد حياة ومنهج ,تفكير وأسلوب
 ارصــرللإ نموذجـاً  أيـديهم بـين وتضـع ,والسلام والعطاء العمل قيم تعزز
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 يغـرس كـما بـه. يحتـذ أن يجـب الـذي النمـوذج هـذا والمثابرة, والتصميم
 مجـال في الفـرص واسـتثمار التخطيط أهمية طرحه بأسلوب الكتاب مضمون
 عـائليال البنـاء قـيم مـن ويعـزز ,التنمية مسيرة في والمشاركة والعمل التعليم
 أجـل مـن ;والاجتهـاد لجـدا إلى الدافعيـة وتحفيز ي,سـرالأ التماسك وأهمية
 الأهداف. تحقيق

:  والرسالة الرؤية ترجمت التي المبادئ أولاً

 السـليمة الفطـرة عـلى ترتكز مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو رؤية إن
 عامـل أهم هو الإنسان في الاستثمار بأن إيمانها وهي ,لسموها االله وهبها التي
 التـي رسـالتها في وتتجسـد الرؤيـة هـذه وتنعكس التنمية. أهداف تحقيق في

 عـلى يعتمـد الـذي الرصـين البنـاء أجل من العمل يوه ,وتطبقها بها تؤمن
 ونجـد اللامحـدود. الصادق العطاء يصاحبه والذي ,والتطوير والمعرفة العلم
 وتعزيـز المرأة دور بأهمية يقينها مع ,سموها لد والرسالة الرؤية وضوح أن

 منظومة تشكل حياتها في أساسية مبادئ اعتماد إلى قادها ,التنمية في مشاركتها
 التنميـةو المشـاركةو العمـلو العلـم نحـو الإماراتيـة المرأةبـ للدفع متكاملة

 بهـا تؤمن التي والتوجهات المبادئ نستعرض أن هنا ولنا والتفوق. الطموحو
 1يأتي: ما وفق النهج وهذا الرؤية هذه في أطلقتها قدو ,سموها

 واقتدار بكفاءة العمل مجالات جميع في المشاركة على المرأة بقدرة إيمانها. 

 تصـنع التـي والمربيـة الأم هـي بل حسب,ف المجتمع نصف المرأة ليست 
 .المجتمع

 الأمية محو أجل من نعمل لم ما قاً شـرم المستقبل يكون أن أتوقع لا. 
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 عـلى مسـاعدتها بـل الفـرص, منحهـا مجـرد للمرأة الحقوق إعطاء ليس 
 .التنمية في طاقاتها استخدام

 بشكل المرأة دور تفعيل يتم أن للتنمية استراتيجيات وضع عند المهم من 
 .إيجابي

  التنمية تحقيق في طاقاتها واستثمار المرأة قدرات إطلاقيسهم. 

 السلام لتحقيق انأساسي نمرتكزا والتنمية المساواة. 

 العالمي السلام مفتاح المرأة. 

 صنعه في نشارك أن دون من قشـرم بمستقبل نحظى لن. 

 دورها يتراجع لالئ مهم أمر المرأة طموحات تحقيق. 

 تحـديات مواجهة على قادرة يجعلها الصعاب تخطي على المرأة قدرة تعزيز 
 .المستقبل

 دونها من هدف أي يتحقق لن ولكن التنمية, أهداف المرأة تحقق لا ربما. 

 له. حدود لا والآخر د,ومحد الأول أن وعطائها المرأة عمل بين الفرق 

على  ساعدها واضحة رؤية مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو امتلاك إن
 المبـادئ عـلى سـموها اعتمـدت كـما القياديـة. قدراتها وعزز ,أهدافها تحديد
 إلى تقـودهم للآخـرين ومحفـزة ملهمـة قائـدة أصبحت ولذا ;كمنهج والقيم

 في القـدوة تكـون أن على سموها حرصت وقد .النجاح إلى والسعي لإنجازا
 جهود في ومشاركتها مسيرتها في الإماراتية المرأة دعم ما وهو ;وأفعالها أقوالها
 والتنمية. البناء
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:  المتجدد والعطاء الشخصية ثانياً

بإذن االله تعـالى,  ,, المغفور لهانطلق عندما" فاطمة: الشيخة سمو تقول
 على والتنمية التطوير مهامبن سلطان آل نهيان, طيب االله ثراه, في  زايد الشيخ
 هـو كـان المتحدة, العربية الإمارات دولة صعيد على ثم ,بداية أبوظبي صعيد
 الحضارة. بركب اللحاق بهدف ;الوقت مع سباق فيومساعدوه  عمله وفريق
 النسـاء نحـن علينـا ألقت وقد وشاقة, ثقيلة كانت المهمة أن في شك من وما

 في بعـد فيما فقال زايد الشيخ أما ."والواجبات المهام بعض حيال مسؤوليات
 العربيـة الإمـارات دولـة في النسـاء أيدي على إنجازه تم ما إن" الصدد: هذا

 ويقنعنـي كبـيرة, سـعادة فيَّ  يبعث ,القصير الزمني المد هذا خلال ,المتحدة
  ."ثماره يؤتي بدأ قد اليوم ذا هو ها بالأمس زرعناه ما بأن

 الإمـارات لدولـة ورئيسـاً  ,لأبـوظبي حاكماً  زايد الشيخ عهد وطوال
مبـارك هـي مـن أطلقـت  بنـت فاطمـة الشيخة سمو كانت ,المتحدة العربية
 2.مباركة نسائية نهضة بناء في وأسهمت ,الجهود

 دولـة رئـيس زوجـة نـر أن نـادراً  أمـراً  زال مـا هذه أيامنا في وحتى
, دوراً  تؤدي خليجية  للدولة. الرسمية المهام من شأن ذات مهمة حتى أو مهماً
 زوجهـا جانـب إلى ووقفت ,القاعدة هذه تسـرك فاطمة الشيخة سمو لكن
. دولي طـابع ذات بمهـمات للقيام واستعدادها الداخلية اهتماماتها صعيد على
 التـي الاجتماعيـة القـيم صـون على الحرص شديد زايد الشيخ كان حين فيو

 الشخصـية فيهـا يجـد نفسـه الوقت في كان عليها, الحرص في زوجته يشارك
 3.تنفيذه تود كانت الذي العمل برنامج وإلى الجديد موقعها إلى المطمئنة
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 تتمتـع قويـة شخصـيةب مبـارك بنـت فاطمـة الشيخة سمو تميزت لقد
 أفكارها تكن ولم للظروف, والاستسلام المستحيل تعرف لم والمثابرة, بالصبر

 ملمـوس عمـلي واقـع في جميعـاً  جسـدتها بـل تمنيات, أو أحلاماً  تطلعاتها أو
 لأنهـا حافلة الإنجازات مسيرة كانت ولذا ;ومبادرات عمل برامج في يترجم
 أجـل مـن العمـل مبـدأ وتـعتــنق العطـاء تهـو خلاقة بشخصية ارتبطت

 مـا تجـد أن سعادتها قمةو أحد, من تقديراً  ولا شكراً  تنتظر لا فهي الآخرين.
 فتمرسـت ,النـاس منه واستفاد الواقع أرض على ترجم قد أفكار من وضعته
 سـواء ,سـقفاً  أو حدوداً  يعرف لا الذي العون تقديم في وعملاً  فكراً  سموها

 قيـام بـدء منـذ الإنسـانية مبادراتهـا تجلـت قدو خارجها. أو الدولة داخل في
 .الدولـة بنـاء في وتفـانٍ  بجديـة المشاركة على المرأة بقدرة تؤمن لأنها ;الاتحاد
 مربيـة فهـي ;للمـرأة ســيالأسا بالدور الاهتمام هو نظرها وجهة من والمهم

 الأرضـية تتكون خلالها من التي الاجتماعية التنشئة بعملية والقائمة الأجيال
 صالحين.ال واطنينالم لإعداد الصلبة

 إلى إضـافة ومبـدأ, قيمـةك العمـل تجسد رؤية من سموها تملكه ما إن
 وضـع مـن هاامكن ;التنمية مسيرة لمتطلبات وفقاً  الأهداف تحديد على قدرتها

 التنميـة أن وبـما والأبعـاد. العوامـل لبكـ تهتم شمولية نظرة وفق الأهداف
 التنميـة, بـرامج منظومـة في والوسيلة الغاية هو الذي الإنسان بناء إلى تهدف

 خلال من أولاً  ,ومساعدته الإنسان لبناء رسالتها رسخت سموها نجد سوفف
 مـن تمكنـه التـي والمهـارات القـدرات بناء خلال من وثانياً  التمكين, عملية
 فتحت مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو تمتلكها التي الرؤية إن أهدافه. تحقيق
 أفضل. مستقبل بناء أجل من واسعة اً آفاق حولها من
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 ينبوعـاً  لتكـون نفسـها وهبت فقد ;حدوداً  يعرف لا هاؤعطا زال وما
 الأحداث مع ويتزامن ,التطورات كل مع يتواكب فعطاؤها الخير; من متدفقاً 

 النقية وفطرتها الإنسانية نظرتها إن يستحقه. من كل إلى ويصل والمستجدات,
 يـوم كـل في تـر فسـموها ;عـيش ونموذج حياة أسلوب العطاء من اجعلت

 وأسعد إنسان, حاجة ضـىوق خير, عمل في ذهب قد دام ما ;حقيقياً  استثماراً 
 ,ومودة بإحسان امتزج عطــاء .طفل. أو أم إلى البسمة وأضاف ,محتاج قلب
 أم لقـب بجـدارة تسـتحق إنهـا ,بوالقلـ لامـسو القلـب من متدفقاً  فجاء

 والسلام. الحق ونصيرة الإحسان

:    العمل ومنهاج الفكر ثالثاً

 أول مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو بدأت عندما 1973 عام منذ
 تجـارب على طلاعلال متأن ببحث قامت الظبيانية, المرأة جمعية بإنشاء ,أعمالها
 التـي الزيــــارات مـن بعدد القيام إلى فبادرت المجال, هذا في العربية الدول
 تبـادل وكذلك ,المرأة مجال في الأخر الدول مع العلاقات توثيق إلى هدفت
 الأولى الرسـمية زيارتهـا وكانـت البرامج. في التطور على والاطلاع الخبرات

 ,1981 عـام في بريطانيـا زارتهـا التـي الـدول بـين ومن ,1975 عام في صـرلم
 والمملكـة ,1985 عـام في وتـونس وتركيـا ,1982 عـام في وعـمان والكويت
 عام في والأردن ,1988 عام في مجدداً  صـروم ,1987 عام في السعودية العربية
1989.4 

 يئـاتاله في مشـاركة للمرأة يكون أن على سموها حرص لأتذكر وإني
 هـلال تـبن موزة الشيخة ةـبرئاس نسائي دـوف لـبتشكي تـفوجه ;ةـالدولي
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 .1975 عـام المكسـيك في للمرأة الأول العالمي المؤتمر في للمشاركة ;نهيان آل
 والعربية الخليجية الدول من الكثير تسبق هاجعلا الثاقبة ونظرتها تفكيرها إن
 وحجمها. الإنجازات عةسـر في

 للمـرأة تضمن التي يعاتشـروالت القوانين معرفة على سموها حرصت كما
 المـوارد وفـق بالتخطيط مبادراتها كل في واهتمت المجتمع. في فاعلة مشاركة
 العمل فريق سيواجهها التي العقبات معرفة على تحرصو ية,شـروالب المالية
 الـذين مـن معرفـةو المتوقعـة, للنتـائج تصور وضع مع ,التنفيذ عمليات في

 الـبرامج هذه مع الجمهور تفاعل سيكون وكيف ,ذلك من نوستفيدي سوف
 التفكـير اعتمـدت كـما .المسـتفيدين نطـاق توسيع يمكن وكيف ,والخدمات
, العلمي  مـن جعل ما ;ممارسة التفاصيل لك على افشـروالإ والمتابعة منهجاً
 والعطاء. العمل مسيرة في شاركها من كل منها ينهل مدرسة معها العمل

 النظريـات أفضل إلى يرتقي متطوراً  إدارياً  فكراً  بحق تحمل سموها إن
 عـام خـلال ,سـموها أطلقتهـا التـي والبرامج المبادرات أهم ومن الإدارية.

 والخطـة ,والطفولـة للأمومـة الوطنيـة الاستراتيجية ,2017 عام حتى 2015
 ,)2021−2017( الهمم أصحاب الأطفال وتنمية حقوق لتعزيز الاستراتيجية

 ,"عـالج" والطفـل المـرأة لعـلاج العالميـة الإنسـانية فاطمـة الشـيخة وحملة
 أنـا" جمعيـة تأهيل وإعادة دعم ومبادرة للتطوع, مبارك بنت فاطمة وبرنامج
 مهنتــي" وعشـــروم ,2016 ديســمبر في اليمنيــة البريقــة في "إعــاقتي ولــيس
 الاستراتيجية إطلاقو ,2016 فبراير في اليمنية, المرأة قدرات لتعزيز "حرفتي
−2015( العربيـة المتحـدة الإمـارات دولـة في المـرأة وريادة لتمكين الوطنية
 الأمـم تنظمـه الذي السنوي الخيري السوق فعاليات دعم وبرنامج ,)2021
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 لم.االعـ في والطفولـة رأةالم لفائدة خيرية وبرامج وعاتشـرم لتمويل المتحدة
 أن علينـا كبـيرة مدرسة التجارب خوض إن" الشأن: هذا في سموها تقـولو

 5."والمستقبل ضـرللحا منها نتعلم

 مبـادئ عـلى تعتمد جعلتها سموها تمتلكها التي القيادية الشخصية إن
 ,به تبدأ ما أهم منو .التنموية وعاتهاشـروم مبادراتها إدارة في متقدمة وآليات

 المبـادرة حـول صــيوالتق والاسـتطلاع البحـث إجراء ,الأفكار وضع بعد
 وأعـمال إنجـازات مـن يـتم مـا كـل معرفة أهمية تؤكدو وأهميتها, وأهدافها

 الإنسـانية المبـادرات وكذلك والطفل, والمرأة ةسـربالأ تتصل وعاتشـروم
 وجهـات إلى والاسـتماع ,الخـبرات تبـادل هامنهج في تعتمد كما العالم. حول
 بـأن منهـا إيماناً  ;الأخر والثقافات التوجهات إلى والتعرف ,المختلفة النظر

 مسيرة في يسهم ثمين مكسب هموإنجاز الآخرين فكر إلى والتعرف الانفتاح
 الأفكـار مـن الاسـتفادة نسـتطيع أننـا تمامـاً  تـدرك وهـي والعطـاء. العمل
 ,ثقافتنا وفق الأفكار تلك دمج طريق عن التبادل, بهذا الرائعة وعاتشـروالم

 الإماراتيــة المــرأة حاجــة يناســب الــذي بالشــكل مواءمتهــا عــلى والعمــل
  الثقافية. وخصوصيتها

 والتحديات للصعوبات الصادق بالتقييم سموها تهتم آخر جانب ومن
 للمصادفة, شيئاً  تترك لا فسموها مبادرة; أي إطلاق بداية في ستواجهها التي
 متابعـة وأن بالقليـل, الكثـير تحقيـق في هـو النجـاح مفتـاح بأن تؤمن يوه

 محفوفـاً  دائماً  يكون الذي النجاح لتحقيق ها ضروريانوتقييم التنفيذ تخطوا
 ,أهـدافها وضـع في الجماعيـة المصالح على سموها تركز ما اً وغالب بالصعاب.

 تشارك فهي ثم ومن ;مبادرة أو وعشـرم كل في هومتطلبات التنفيذ وسائل وفي
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 دائـماً  سـموها وتـردد ,الجماعية ةالمصلح تحقيق أساليب اعتماد في عملها فريق
 مـن الأهـداف فتحقيـق ."الرؤيــــة اتسـعت ;الهدف كبر كلما" هي: مقولة

 عـلى سـتعمل التـي ,المعنيـة المؤسسـات عبر الجهود توحيد يتطلب منظورها
 تجعـل المشـتركة الأهـداف أن تـرو ,المبـادرة تلـك أو وعشـرالم ذلك تنفيذ

 .نفسه الاتجاه في يتحرك الجميع
 التعـرف على وتحرص الأولويات, ترتيب بمبدأ اً كثير سموها تهتم كما

 تسـاؤلاتها تكـون مـا ودائـماً  التنفيـذ, عملية تستلزمها التي التفاصيل لك إلى
 بـين التـوازن بإيجاد سموها تهتم كما والمستقبلية, الحالية الخطط أهداف حول

 ونقوي ,هممنا نشحذ الكبيرة الأهداف تجعلنا أن يجب :تقول ما ودائماً  الأهداف.
 إلى تعمد كما .تحدٍّ  أي مواجهة أو هدف تحقيق على العمل عن نتوانى ولا قدراتنا,
 ســرأي تحقيقهـا إمكانية لتصبح ;الكبيرة الأهداف وتجزئة التبسيط أسلوب اتباع

 عـن وبعيـدة سـليمة دائـماً  قراراتها أن ملاحظة اليسير من فإن ولذلك ;وأسهل
 ودراسـتها المعطيـات وضـع في والتوازن التأمل مدخل تعتمد لأنها ;التخبط

 والتواضـع ,بالثقـــة سموها تتمتع سبق ما إلى وبالإضافة قرار. أي اتخاذ قبل
 صـفة إنجازاتهـا ويعطـي ,وضـوعيةالم صـفة قراراتهـا على يضفي الذي الجمّ 
 كـل في اعتمدته الذي الاجتماعي العمل جوهر هو سموها تواضع إن ميز.الت

  .نالآخري في ويؤثر يسطع القيادي دورها جعل ما وهو ;إنجازاتها

:  مشاركتها وتعزيز المرأة تمكين رابعاً
 التعليم

 أن أدركـت المباركـة الاتحاد مسيرة في بدورها القيام سموها بدأت منذ
ـيو ,مكانتهـا للمـرأة تحقـقتول الجهـل, هو للمرأة عدو أكبر  في دورهـا لفعَّ
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 ,والمعرفـة بـالعلم تحظى أن من بد لا ,والاقتصادية الاجتماعية التنمية مسيرة
 لىإ سـبيل لا إنـه" بقولهـا: سموها تؤكده ما وهذا .الطريق بداية تلك فكانت
 6."العلم ناصية باعتلاء إلا الأمم تقدم

 لم 1966 عـام في أبـوظبي في الحكـم مقاليـد زايد الشيخ تسلم وعندما
, 578 لىعـ طلابها عدد يزيد لا ابتدائية, مدارس ست سو هافي يكن  7طالبـاً

 بنت فاطمة الشيخة سمو ادع ما ;جداً  قليلة التعليم في الفتيات فرص وكانت
 تعلـيم أهميـة عـن إليهن والتحدث بالسيدات الاجتماع على العمل إلى مبارك
 برأك ثقة ولإعطائهن .بالمدارس بناتهن إلحاقب إقناعهن على وعملت ,تايالفت

 العلوم اكتساب في النساء مساندة شأنها من نسائية جمعية إنشاء في تفكر بدأت
 بـدورهن القيام على ومساعدتهن ,تهناومهار قدراتهن تطوير وفي والمعارف,

 مشـاركتهن دعميو ,مكانتهن من يعزز الذي بالشكل ,والمجتمعي يسـرالأ
ـــاء في ــع. بنـ ــام وفي المجتم ــة أول افتتحــت 1973 ع ــائية جمعي ــة في نس  دول

 والأمهـات الفتيات لتعليم فريدة فرصة أتـــاح ما المتحدة; العربية الإمارات
  .نفسه الوقت في

 أكثـر كانـت الأميـة نأ مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو رأت لقد
 ;والتنميـة التطـوير خطـط واجهـت التي التحديات كبروأ ,صعوبة العقبات
 ,التغيـير في رغبـة أي تحـبط أن الممكـن ومـن ومصدره, الجهل قرينة فالأمية

 سـموها أطلقـت ولـذلك ;المسـتقبل أمـام الأبـواب تغلـق كونها عن فضلاً 
 عـام المتحـدة العربيـة الإمـارات دولة في المرأة وتعليم الأمية محو استراتيجية

 ومحـو الأبجديـة, الأميـة لمحـو شـامل نظام واعتماد بوضع وتكفلت ,1975
 حقـق مـا ;يةسـروالأ والمهنية والاجتماعية والصحية والفكرية الثقافية الأمية
  8.العالم إعجاب أثارت نتائج
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 القراءة أمية ليست الأمية" فاطمة: الشيخة سمو تقول الإطار هذا وفي
 الباليـة والتقاليـد والعادات والفكر السلوك أمية هي وإنما ,حسبف والكتابة

 الخاطئـة الأفكـار أميةوكذلك  ,وتحضـرها والشعوب الدول نمو تعوق التي
 ."ضـرالحا بعالم لها علاقة لا التي

 المراحـل كـل في الفتيـات بتشـجيع سـموها قامـت آخـر جانب ومن
 القـدرات ودعـم ,اللاصـفية والنشـاطات التعليمية البيئة وتعزيز ,التعليمية
 بـين التعـاون تـم كـما التعلـيم. مجال في العاملة للكوادر التعليمية والمهارات
 الدراسـة نظام توفير في والتعليم التربية ووزارة العام النسائي الاتحاد جمعيات

 بالإضافةو واحتياجاتها. يةسـرالأ المرأة لظروف مراعاة )الانتساب( بعد عن
 التوجيـه خـلال مـن عمليةال المهارات المرأة إكساب سموها تدعم ذلك إلى

 ذلـك وغـير الآلي, والحاسـب السكرتارية مجال في التدريبية الدورات بتنظيم
  9.العمل سوق في الانخراط على تساعدها التي الحرفية المهارات من

 تحـادبالا التقنـي للتـدريب المعلومـات مركز افتتاح تم 2006 عام وفي
 ;"الـدولي التعلـيم معهـد"و "مايكروسوفت" كةشـر مع بالتعاون النسائي,
 الأميـة محـو إلى يهـدف الـذي ,والتكنولوجيـا المـرأة برنامج إطلاق تم حيث

 المسـابقة سـموها ترعـى الآن حتـى 2008 عام ومنذ .المرأة لد الإلكترونية
 والتـدريب للتعلـيم أبـوظبي مركـز ينظمها التي ,الإمارات لمهارات الوطنية
 مختلـف يمثلـون الـذين المواطنـون الطلبة فيها يشارك والتي والمهني, التقني

 بتشجيع سموها قامت كما .الدولة في والخاصة الحكومية والمدارس الجامعات
 والاجتماعيـة الثقافيـة والمراكـز نديـةالأ دعـم خـلال من والمواهب المهارات
 2014.10 "الفنون نادي" مبادرة رعاية المثال سبيل على ومنها ,ورعايتها
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 ســواء الجــامعي, التعلــيم مسـيرة ســموها دعمــت 1981 عــام ومنـذ
 للمـرأة البحثيـة القـدرات دعـم ورةضــر تأكيـد مـع الخاص, وأ الحكومي

 العــام التعلــيم فــرص إتاحــة إلى البــيض ســموها أيــادي وتمتــد الإماراتيــة.
 دولـة في المقيمـين والإسـلامية العربيـة الـدول أبناء من كبير لعدد والجامعي
  11.الخاصة نفقتها على المتحدة العربية الإمارات

 مـن جديـدة دفعـة كـل أن الحقيقـة" الشـأن: هـذا في سموها وتقول
 ,الحبيـب لوطننـا الخـدمات مـن مزيـد في جديـد أمـل هي الجامعة خريجات
 أنفسـهم ويضعون ,والحب بالعرفان يردون الأوفياء والأبناء ,يعطي فالوطن
 12."الوطن خدمة في وخبرتهم وعلمهم

 ;الحيـاة لجودة سـيالأسا المرتكز هو التعليم أن دائماً  سموها وتؤكد  
. واقتصـادياً  واجتماعيـاً  ومعرفيـاً  فكريــاً  بالإنسان يرتقي فالتعليم  وثقافيـــاً

 يتناسـب بـما الـنشء تربيـة في المساهمة من المرأة تتمكن لن التعليم دون منو
 كـما الوطن. بها يمر حقبة كل في الوطنية الأجندة وأهداف التنمية ومتطلبات

 مستمراً  يبقى ولكنه العلمي, المؤهل على بالحصول ينتهي لا العلم تحصيل أن
و الحياة. مدوالأخــلاق بـالقيم التمسـك يتطلـب العلـم أن سموها تر 

 والاستفادة بالتعليم رتقـاءالا أردنا إذا به نلتزم أن يجب ما وذلك ,والإيمـان
 مخرجاتـه. من

 محـل وضـعه ورةضــرو ,للمعلـم الحيـوي الدور سموها أكدت قدو
 كبـير الهـ ;قدراتـه وتطوير ,أدائه بمستو والارتقاء ,المعلم فمكانة ;الاهتمام
 عاليـة بطاقـات تتمتـع يــةشـرب كوادر وبناء التعليمية العملية تعزيز في الأثر
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 بنـت فاطمـة جـائزة سـموها أطلقـت الشأن هذا وفي المجتمع. بناء في تسهم
 .2003 عام في التعليمية للهيئة السنوية مبارك

 صـعيد عـلى بـه يحتـذ مثـالاً  ,تزال لاو, فاطمة الشيخة كانت" قدو
 أن عـلى وحرصـها وتوجهاتهـا مواقفهـا إلى بالنسـبة وكذلك التعلم, تشجيع
 وتراثنـا الاجتماعيـة قيمنـا مـع يتوافـق الـذي الإطـار ضـمن العمـل يكون

 فتـكيّ  أن وبعد نهيان. آل مبارك بن نهيان الشيخ معالي يقول كما ,"الأخلاقي
 مجتمـع وثقافـة يتناسـب بـما المتطلبات جميع مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو
 المـرأة قيـادة مـن هاسـموّ  تمكنـت ,العربيـة المتحـدة وتراثهـا الإماراتدولة 

 دؤوب بشـكل وعملـت وبرامجهـا. التنمية خطط في ياً رئيس يكاً شـر وجعلها
إلى  سـعيها وكثفـت بنفسـها, ثقتهـا وترسـيخ الإماراتيـة المرأة شأن رفع على

أسـلوب عملهـا  تميـز قـدو المستويات. أعلى إلى به والارتقاء ميالتعل تشجيع
 الحكومــة مؤسســات مــع الــدائم والتنســيق الجهــود تكامــل بمبــدأبالأخــذ 

 تقـديم في العمـل سـير متابعـة شخصـياً  تتـولى كانـت مـا وكثـيراً  الاتحادية,
 رفـع شـأنها مـن التـي النشاطات بتنظيم توجه وكانت ,الاجتماعية الخدمات
 علاقـات أقامـت فقـد الدولي الصعيد على أما .النساء بين الثقافية المستويات

 13.العالم حول النسائية المنظمات مع وثيقة

 التنميـة في للمسـاهمة الأساسـية المتطلبـات بـين من أن المعروف ومن
, وتربوياً  اجتماعياً  مؤهلة المرأة تكون أن ورةضـر  لا التأهيل دون منف وثقافياً
وفي  التعلـيم دون منو خارجها, أو ةسـرالأ داخل دورها تؤدي أنلها  يمكن
 تجـاه واجباتهـا بأداء وتلتزم حقوقها, تعرف أن للمرأة يمكن لا الوعي غياب
 14.والمجتمع ةسـرالأ
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 بـل معـين, حد عند يتوقف لم بالتعليم الارتقاء على سموها حرص إن
 ومهنيـة تعليميـة بمسـارات الالتحـاق فـرص للفتيـات لتوفر العمل تابعت
 القطاعـات. لكـ في مشـاركة للمـرأة تكـون أن إلى دائـماً  تتطلع فهي مختلفة,
 إنشـاء بدء مع طيشـرال بالعمل تياتــالف اقـالتح شجعت دـفق ,لـوبالفع

 خولـة مدرسة إنشاء في سهمتأ كما .1978 عام أبوظبي في النسائية طةرـشال
 في المسلحة القوات نشاط لبدء عنواناً  وكانت ,1990 عام العسكرية الأزور بنت

 التعاون مجلس دول مستو على الأولى وتعدّ  كوادرها, ضمن الإناث تدريب
 عـلى قـادرة المرأة بأن المطلق إيمانها من ذلك جاءوقد  15.العربية الخليج لدول
  المتحدة. العربية الإمارات دولة في العمل ميادين لك في النجاح تحقيق

 مـن 16و 15 المـادتين" بـأن مبـارك بنت فاطمة الشيخة سمو تذكرناو
 شـجع وقـد حقوقها. كل المرأة تمنحان المتحدة العربية الإمارات دولة دستور
 ."المجـالات... كـل في والعمـل التعليم غمار خوض على النساء زايد الشيخ

 والإحصـائيات الأرقـام نأ" إلى أحاديثها أحد في فاطمة الشيخة وأشارت سمو
 هذا عند يقف لا طموحنا لكن الإماراتية, المرأة بلغته ما على دليل خير تشكل
 المـرأة أن إلى نطمـئن حتـى الإنجـازات من المزيد إلى نتطلع دائماً  ونحن الحد,

 المتقـدم. العـالم دول من الكثير في نظيرتها مع متساوية حقوقاً  نالت الإماراتية
 أن اسـتطعنا ذلـك ومـع ,عقـود بضعة عمره يتجاوز لم بلدنا أن خافياً  وليس
 ممـن الكثـيرين دهشـة موضـع كانـت التي الإنجازات من كبيراً  عدداً  نحقق
  ."تطور من حققته ما وشهدواالعربية المتحدة,  الإماراتدولة  زاروا

 بالوضـع المرأة تتمتع المتحدة العربية الإمارات دولة دستور وبموجب
 ,نفسـها العلميـة الدرجات على الحصول في الحق ولها ,للرجل نفسه القانوني
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 مـع المسـاواة قـدم عـلى ذلـك كـل ,نفسـها والمهن الأعمال ممارسة في والحق
 جـاءت المتحـدة العربيـة الإمـارات لدولـة الرشيدة القيادة وبفضل الرجل.

 مـا ;والصـدق الشفافية مـنتـهى في النصوص هذه لتطبيق العملية الممارسات
  .مفتوحاً  أمامها التقدم مسار وأصبح ,العقبات من الكثير تخطي المرأة على سهل

 النسـائية القيـادات حـث في مـالعظي اـسموه دور سـىنن لاأ يـينبغو
 انـسلطـ بن دـزاي خـالشي ى,ـتعال االله بإذن ,هـل ورـالمغف ةـرؤي قـتحقي ىـعل
 التقاليـد عـلى القائمـة وهي ,الحديث المجتمع حول ثراه, االله طيب نهيان, آل

 ومكانتهـا المرأة بدور الارتقاء أن التام والإدراك العريقة, والإسلامية العربية
 التقـدم مـن المزيـد نحـو الدولـة عـيدفـ بـأن كفيل يـالإمارات عـالمجتم يـف

  ور.ـوالتط

 :الشـأن هـذا في القاسمي صقر بن سعود الشيخ السمو صاحب يقول
 في دوراً  للنساء بأن ليس وراسخ صلب إيمان على فاطمة الشيخة سمو كانت"

 ,فقـط التقدم مسالك في ودفعها المتحدة العربية الإمارات دولة تطوير عملية
 وكـان العمليـة, هـذه في محوريـاً  سـيكون دورهـن بـأن يقين على كانت وإنما

 16."يتزعزع لا تصميمها

 ,مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو توليـه الذي الخاص الاهتمام أما
 والمراكـز المستشفيات إنشاء على عملت قد سموها أن في نجدهف المرأة, صحةل

 تنفيـذ جهودهـا ضـمن ومـن والطفولـة, الأمومـة رعاية مجالب المتخصصة
 لتحديـد العربيـة المتحـدة الإمارات دولة في الطفل حماية نظام تقييم وعشـرم

 معـايير باسـتخدام المجـال, ذلـك في والأولويـات والاحتياجات الفجوات
 الأمومــة بيانــات قاعــدة وإطــلاق ,"اليونيســيف" مــن اعتمادهــا تــم عالميــة
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 البيانات بجمع تختص التي هيو ,العربية المتحدة الإمارات دولة في والطفولة
 التوعيـة وعشــرم أطلقـت كما الألفية. الإنمائية الأهداف اتشـرمؤ وتوزيع
 (الفـاو) المتحدة بالأمم والزراعة الأغذية منظمة مع بالتعاون التغذية وتطوير
 الزراعـة, تعلـم خـلال مـن ونسـاء, رجالاً  المجتمع, أفراد لد الوعي لرفع

 تعلـيم مراكز في الصحي للتثقيف الوطني زايد وعشـرم تنفيذ برعاية وقامت
 الصـحة وزارة افشــربإ وفتاة سيدة 3000 نحو وعشـرالم شمل قدو ,الكبار

 المنتسـبات لتـــأهيل "سـلامة وعشــرم" رعايـة إلى بالإضافة واليونيسيف,
 من 1200 نحو وتأهيل ,كمسعفات أبوظبي إمارة في يةسـرالأ التنمية بمراكز

 اتالإسـعاف حـول متخصصـة بـدورات المراكـز في فاتشـروالم الدارسات
 الرئوي. القلبي والإنعاش الأولية

 طانسـر يضاتمر إلى بالنسبة الوعي رفع وعشـرم سموها أطلقت كما
 طانســر لمكافحـة الوطنيـة اللجنـة" سموها وجهت الشأن هذا وفي الثدي.
 عـن المبكـر الكشـف أهميـةب الـوعي شــرلن وندوات لقاءات بعقد ,"الثدي
 التوعية, شـرلن تقنية ووسائل إعلامية مواد إنتاج تشجيع مع الثدي, طانسـر
 ,التوعيـة لتعمـيم المجتمـع في السـيدات مـن مجموعـة تأهيل على العمل مع

 بالتنسيق للجنة سموها توجيه إلى بالإضافة ,النائية الريفية المناطق في وخاصة
 يلزم ما لاعتماد ;الدولة إمارات مختلف في الصحية والهيئات الصحة وزارة مع
 17.المرض بهذا الإصابة من النساء لوقاية إجراءات من

  للمرأة والسياسية والاقتصادية الاجتماعية المشاركة
 مجلسها فاطمة الشيخةسمو  فتحت الحكم مقاليد زايد الشيخ تولي منذ
 ثقافي, منتد إلى المجلس تحول حتى والمشورة الرأي لتبادل ;الدولة لسيدات
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 ووقتها جهدها من ووهبت نسائي, تجمع أول لإنشاء سموها مهدت وبذلك
 يعتهشـر في لها االله كفلهاو تستحقها, التي المكانة لتتبوأ المرأة بيد للأخذ الكثير
 المرأة حق على حرصها يحاتهاصـروت المتعددة لقاءاتها في ظهر ولطالما .ةالسمح

 .المجتمعية لمشاركةا على وحفزها والعمل, التعليم في

 للمـرأة, المشاركة أنواع لك إتاحة في عظيمة جهوداً  سموها بذلت قدو
 ســـي.السيا المجــال أو الاقتصــادي المجــال أو الاجتماعــي المجــال في ســواء

 الحكوميـة, المؤسسـات جميـع جنـب إلى جنباً  المجال هذا في سموها عملتو
 الاجتماعيـة, التنميـة مراكـز مسـاهمات طتنشّ و المدني. المجتمع ومؤسسات
النسـائي العـام ومبادراتـه, ونشـاطات الجمعيـات  الاتحـاد برامج ووسعت
 هـاوبرامج النسـائية الجمعيـات عمل استراتيجيات وضمن .هاوبرامجالنسائية 
 الإدراك وزيـادة ,الاجتماعيـة لمشـاركةا بأهميـة الـوعي شــرن بقضية اهتمت

 العمـل عـن فضلاً  ,على عاتق المرأة الملقاةوالتربوية  الاجتماعية لمسؤولياتل
 الصـحية والرعايـة المنزليـة الشـؤون مجـال في جديـدة مهـارات اكسابهإ على

 فـرص أمـام نفسـها المـرأة فوجـدت وغيرهـا. المنزلية والصناعات والنظافة
 والأرامـل, والمطلقات المسنات للنساء ولويةالأ سموها أعطت وقد متعددة.
 العمـل سوق في للدخول تؤهلهن التي التدريبية البرامجب الاهتمام ذلك ومن

  18.الاقتصادية قدراتهن بناء على يساعد ما والإنتاج;

 ;للمرأة حقاً  كان إذا العمل أن مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو وتؤكد
 ;للأجيـال كصانعة ورسالتها وليتهاؤمس حساب على يكون أن يجب يءـش فلا

 أداء أن سموها تؤكد كما للمجتمع. الكثير تحقق التي الأولى مهمتها هي فهذه
 أو منظور غير كان وإن ,العمل من نوع هو وبيتها أولادها تجاه لواجباتها المرأة
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 حـق ونقـدره بيتهـا في المـرأة جهـد نحـترم أن يجب لهذاو ;الأجر مدفوع غير
 الرجـل عـلى يكون للعمل المرأة تـخرج عندما" قائلة: سموها تؤكدو قدره.
 مواصلة من المرأة لتتمكن مناسبة ظروف توفير مسؤولية ككل المجتمع وعلى
 مـن المرأة لتتمكن مناسبة ظروف توفير مسؤولية ككل المجتمع وعلى ,عملها
 يـتفهم أن يجب فالرجل ;أطفالها تجاه وليتهاؤمس وأداء بنجاح عملها مواصلة
 يسـتطيع ربـما ,الـنقص من شيء من عملها يعنيه قد وما ,زوجته عمل طبيعة
 عـلى كـذلكو .ةســرالأ بشـؤون يتعلـق فـيما وذلك ,تغطيته في المساهمة هو

 وظروف ,غيابها في الأطفال ترعى التي الحضانة رود للمرأة يوفر أن المجتمع
 هـذا مـن الكثـير أن وأعتقد أولادها, رعاية فرصة من تحرمها لا التي العمل
 19."المزيد إلى نطمح دائماً  كنا وإن الإمارات, في للمرأة متاح

 خـلال من ,مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو قدمته ما أن تأكيد وينبغي
 الاجتماعيــة الصــعد مختلــف عــلى المــرأة مكانــة عــزز قــد ,التمكــين عمليــة

 مـن المـرأة بـه تـنهض بما تتحدد لا المكانة هذه نأو ,والسياسية والاقتصادية
 عمليـة اتعائـد منتحصل عليه كذلك  بما بل ,فقط متعددة ونشاطات أدوار
 وغيرهـا والتعليميـة الصحية والخدمات القومي الدخل من ونصيبها التنمية
 لضـمان عامـة وبرامج سياسات وضع إلى بالإضافة الاجتماعية, الخدمات من

 بـما ,المستويات مختلف على القرار صنع عمليات في والرجل المرأة بين التوازن
 20.للمرأة والفعالة طةيالنش المجتمعية المشاركة يضمن

 صــنع في المــرأة لمشــاركة كبــيرة اً فرصــ ســموها جهــود أتاحــت لقــد
 الشخصــية, بــالأحوال المتعلقــة خاصــةو ,القــوانين وضــع وفي ,القــرارات
 وتنفيـذه. القـرار صـنع مواقـع في مكانتهـا المـرأة لتتبـوأ دعمها إلى بالإضافة
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 كبـير ســيسيا دعـم للمرأة فراتو اوتوجيهاته الرشيدة القيادة رؤ وبفضل
 أهـدافها المـرأة حققـت ولهذا ;الاجتماعية الحياة في مشاركتها وتيرة من عجل
 التـي الرسـمية وغـير الرسمية دوارلأا جملة خلال من الاجتماعية المشاركة في

 بقضايا الخاصة القرارات في التأثير على قادرة وأصبحت المجتمع, في بها تقوم
 الإماراتي. المجتمع تهم التي القضايا من والكثير المرأة

 لإثبـات غاية فهي ;ووسيلة غاية فتعد للمرأة, الاقتصادية المشاركة أما
 مـن هـالتمكين وسـيلة أنهـا كـما الدولـة, في وعاملـة كمواطنة ومكانتها ذاتها

 والسياسية. الاقتصادية الاستحقاقات على الحصول

 عهـد ولي ,نهيان آل زايد بن محمد الشيخ السمو صاحب كدهأ ما وهذا
 أن إلى أشـار فقـد االله, حفظـه المسلحة, للقوات الأعلى القائد نائب ,أبوظبي
 فـإن ولـذلك ;يةشــرالب الموارد نصف تشكل الديموغرافية الناحية من المرأة

 التنميـة, عمليـة يعطـل إنـما التنمية في المشاركة عن الجزئي أو الكلي تعطيلها
 تحقيـق إلى يتطلـع مجتمعنـا نأ خاصـةو ,المرجـوة النتـائج تحقيق دون ويحول
. والرجال النساء فيها تتشارك إماراتية بأيد أهدافه  21معاً

 الاقتصـادية بالسياسـات للمـرأة الاقتصـادية المشاركة تتأثر ما وغالباً 
 ما وهذا المختلفة. وعاتشـروالم والبرامج الخطط تعكسها التي هيو ,للدولة
 خـلال ,فاطمـة الشـيخة سـمو جهود ودعمته ,الرشيدة قيادتنا عليه عملت
 %6 مـن الحكومي القطاع في المرأة مساهمة ارتفعت إذ ;للمرأة التمكين عملية
 قــوة توزعــت كــما 2017.22 عــام في %66و ,1993 عــام %20 إلى 1985 عــام
 قطاعـاتجميـع  حسـببالعربيـة المتحـدة  الإمـارات دولة في النسائية العمل
 متفاوتة. بنسب ولكن ,الاقتصادي النشاط
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 أن نجدف ;المهن أنواع حسبب النسائية العمل قوة توزيع إلى بالنسبة أما
 ونـر والعلمية, الفنية المهن وفي الوظيفي السلم في عليا مراتب تشغل المرأة
 الوظـائف مـن %33 نسبة تشغل أصبحت كما تتزايد. النساء ةمشارك نسبة أن

  والخدمية. نتاجيةالإ السياسات وتوجيه القرار اتخاذ في أي ;العليا الإدارية

 عـلى ,الماضـيين العقـدين خـلال ,التقـدم من قدر أكبر حرازإ تم وقد
 في المواطنـات توظيـف مسـتو ويفـوق العمل, قوة في المرأة مشاركة صعيد
 إن الأخـر. الخليجيـة الـدول مـن الكثـير المتحـدة العربيـة الإمارات دولة

 قويـة دفعـة سـيعطي العمـل قـوة دخـول عـلى المواطنات من المزيد تشجيع
 توفير جانب إلى ية,شـرالب الموارد استخدام كفاءة من سيحسن كما للاقتصاد,
 في الاقتصـادية التنميـة توجهـات صـياغة في تشـارك لكـي للمـرأة الفـرص
 شــرالمبا الإيجـابي هأثر له سيكون النساء توظيف على التشجيع أن كما الدولة.

 23الإماراتية. ةسـرلأل المادي دخلال زيادة في

 الاقتصـادي النشـاط عملية إدارة في كبير دور اليوم للمرأة أصبح وقد
  البلاد. في الاستثمارية السياسات ورسم ,والاجتماعي

 اقتصـاد تطـوير في بـآخر أو بشـكل تسهم الإماراتية المرأة أن نجد كما
 مـن مكنتهـا بطريقـة الاسـتثمارات مجـال في الانخـراط طريـق عـن المجتمع
 24.المحلية المالية سواقالأ وتطوير الملكية, قاعدة توسيع في المشاركة

 ربـط عـلى مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو حـرص منطلق ومن
 معـارض دور رعايـة عـلى عملـت فقـد العمل, بسوق التعليمية المخرجات

 المساهمة على المرأة شجعت كما الجامعات. مع بالتعاون هاوتفعيل العمل سوق
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ــادة مجــال في  أهــم ومــن الأعــمال. لســيدات اً مجلســ وأنشــأت ,الأعــمال ري
 الـدور وتعزيـز الـذات عـلى للحفـاظ سـموها اعتمـدتها التي وعاتشـرالم

 هـوو ,2006 عـام "الغدير" وعشـروم ,"مبدعة" برنامج للمرأة الاقتصادي
 اللازمة الخبرات اكتساب على الإماراتيات السيدات مساعدة إلى هدف الذي

 لدولـة العريق التاريخ روح عن وتعبر بالأصالة تتميز تراثية منتجات لتصنيع
 تلـك تصـنيع عـلى بيدربالتـ وعشــرالم يقوم كما .المتحدة العربية الإمارات

 المنتجات هذه ترويج الأحمر الهلال هيئة تتولى فيما ماراتية,الإ تراثيةال نتجاتالم
وعاتشــرالم تلـك مـنو والخاصـة. الحكومية والمؤسسات كاتشـرال لد 
 الأعمال لتشجيع خليفة صندوق مع بالتعاون ,2009 عام "صوغة" وعشـرم

 مـن "مبدعة" برنامج في المشاركات من 2600 وتمكنت ,الحرفية والصناعات
 2015 عام بريلإ من نيشـروالع الحادي وفي التجارية. الرخص على الحصول
 سـيدات لمجلس الخمسية الاستراتيجية مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو أطلقت
 نحو حالياً  الإماراتية المرأة وتمثل .2019إلى  2015 من للأعوام أبوظبي أعمال

 وتقـود 25.والصـناعة التجـارة غـرف إدارة مجـالس أعضـاء جمـاليإ من 15%
 العربيـة المتحـدة الإمارات دولة في الأعمال سيدات بين التعاون الآن سموها

 وتبادل الفكري والانفتاح المختلفة التجارب اكتساب بأن منها إيماناً  ;اليابانو
 عام. بشكل ةوالاقتصادي ةالتجاري تالمجالا في المرأة دور عززتس الخبرات

 عـاتق عـلى تقع لا والتطور التقدم معارج في البلاد دفع مسؤولية إن"
 كـما ,"أيضاً  الخاص القطاع المسؤولية هذهفي  يشاركها وإنما وحدها; الحكومة

 عن خلالها عبرت حيث ;2005 عام في لها كلمة في فاطمة الشيخة قالت سمو
 26.الخاص القطاع في الإماراتية المرأة أنجزته عما رضاها
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 ,المنتجة سـرالأ دور فاطمة الشيخة سمو دعمت النهج هذا على وسيراً 
 منهـا يمانـاً إ وذلـك ;امنتجاته تسويق لإمكانية اله دائم معرض بعمل وقامت
  الوطني. الاقتصاد تطوير في النساء مشاركة بأهمية

 لمـرأةل والمجتمعيـة الاقتصادية ساهمةالم نسبة تزايد أن فيه شك لا ومما
 عـلى آثاره انعكست الذي الأمر ;التعليمي مستواها ارتفاع إلى يعود الدولة في

 نجـاح بجلاء يظهر ما وهو تمارسها, التي المهن ونوعية الاقتصادية المجالات
 مـا وهـذا مبـارك. بنـت فاطمة الشيخة سمو وجهود ,الرشيدة القيادة جهود
 في مشـاركتها وفاعليـة أدوارهـا, وتعـدد المـرأة ةمكانـ ارتقاء في واضحاً  نراه

 27.والاقتصادية الاجتماعية بمجالاتها التنموية البرامج

 عـام سموها وضعتها التي ,للمرأة الوطنية الاستراتيجية ساهمت وقد
 الاسـتراتيجية هذه تحديث تم 2015 عام وفي المرأة, مشاركة تعزيز في ,2002
 2021.28إلى  2015 من للأعوام الثانية الوطنية الاستراتيجية لتكون

 خلال كبيراً  تقدماً  فيها المرأة أحرزت فقد للمرأة السياسية المشاركة أما
 لقـاء أثناء في ,فاطمة الشيخة سمو علنتأ ,1977 يناير 8ففي  قليلة, سنوات
 في المشـاركة مـن المـرأة يمنع ما يوجد لا أنه ,النسائي العمل قيادات مع مهم

 ابنــة إن" وقالــت: الاتحــادي, الــوطني المجلــس ودخــول السياســية الحيــاة
 بتوليــــها ,عاتقهـا عـلى الملقـاة المسـؤولية من قدر على أنها أثبتت الإمارات
 انطلقت كما ,الدولة في والمؤسسات الوزارات من كثير في القياديـــة المناصب

 المرأة حقوق عن ودافعت ,والدولية العربية المؤتمرات في بالمشاركة العالمية إلى
 29."مكان كل في
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 قيـادات مـع مهم لقاء فيو ,1977 يناير 8في  لسموها كلمة في ورد كما
 كـل نتناولـه الـذي اليومي كالخبز هي السياسة أن" الدولة في النسائي العمل
مـن القـرن  اتيـالثمانين بدايـة منذ ,عينيها نصب سموها وضعت قدو ."يوم

ــاة في دورو مشــاركة لمــرأةل يكــون أن ,العشـــرين ــة في السياســية الحي  دول
 على النساء تشجيعفي  اتيالتسعين بداية مع وبدأت .المتحدة العربية الإمارات
في  بدأت الثالثة الألفية بداية وفي ,الاتحادي الوطني المجلس جلسات حضور
 المجلـس في عليـةابف ومشـارك مهـم كعضـو للمـرأة الحقيقيـة المشاركة دعم

 30.القرار باتخاذ العلاقة ذات الوظائف منالكثير  وفي الاتحادي الوطني

 بفضل ;سـيالسيا العمل مجال خوض من الإماراتية المرأة تمكنتوقد 
 فاطمـة الشـيخة سمول المستمرة هودالجو ,ورؤيتها الرشيدة القيادة توجيهات

 ارتباطــــاً  العوامـل أكثـر مـنيعـد  مـا ;قصـو أهميـة التعلـيم أولت التي
 الأخــر المتغــيراتو العوامــل ةجــود معــه زدادتــو ,السياســية بالمشــاركة
 المشـاركة إمكانيـة الإماراتيـة للمـرأة بالفعـل التعلـيم أتـاح وقـد .وكفاءتها
 بوجودهــا التنميــة مســيرة تحقيــق في مهــم دور للمــرأة وأصــبح ,السياســية

 القياديــــة المناصـب ؤتبو خلال من ,السياسية العملية في سـيرئي يكشـرك
  31.الاتحادي الوطني للمجلس ورئيسة وسفيرة وزيــرة

 الإنسانية والمبادرات المواقف
 التنـوع مـن هـو مبـارك بنت فاطمة الشيخة لسمو الإنساني العمل إن
, يجعله ماب والاتساع  عربيـاً  دائـم امتـداد في الجغرافيـة مسـاحته إن بل متميزاً

 مختلـف مـن إجـلالو تقـديرو تكـريم مـن سـموها به تحظى ما إنو ,ودولياً 
 الإنسـاني, العمـل ترسـيخ في الريادي دورها أبعاد لنا سـريف الدولية يئاتاله
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 عـن تعبـير خـير إنه الخصوص, بهذا والمثمرة الفاعلة المساهمة وسائل وتعدد
 المتحـدة, العربيـة الإمـارات دولـة في المتوارثة الأصيلة والقيم الروحي البناء
 قيمـة أنبـ سـموها وتـؤمن .الحنيف يالإسلام الدين قيم من تنبع التي وهي

 النبيلـة الإنسـانية بقيمتهـا بـل ,الاقتصـادية بمكاسـبها تقـدر لا المجتمعات
 المشـاعر وحـدة أن سـموها أكـدت ولطالمـا المتماسـك, الاجتماعي ونسيجها
 32.الحضارة بناء مقومات أهم من هما الروابط وعمق

 له حدود لا الذي الإنساني النهج بهذا التمسك على سموها دأبت قدو
 مـنظمات نشـاطات دعـم فيكذلك  رائداً  دورها وكان العالم, أنحاء مختلف في

 الطفولـة ورعايـة الإنسـاني, العمـل :مجـالاتب المتخصصـة المتحـدة الأمم
  .التطوعي والعمل ,ةسـروالأ

 لإنسـانلإطـار رؤيتهـا  وفي ,مبـادئ مـن سموها به التزمت ما ووفق
 أة الكثـيرطـو من التخفيف في المؤثر دورها شخصياً  لها كان والتنمية, والبناء
 مـن الكثـير سـموها أطلقـت كما الدولي. الصعيد على الإنسانية الأزمات من

 في سـهمتأ كـما العربيـة. الدول من الكثير في والخيرية الاجتماعية المبادرات
 المسـاكن كبنـاء التنمويـة وعاتشــرالم من وعدد والمستشفيات المدارس بناء

 تعنـى التـي لمـنظماتإلى ا الـدعم من الكثير وقدمت ,والكهرباء المياه وتوفير
 الأمـم ووكالـة ,اللاجئـين لشؤون العليا المفوضية :مثل ;الإنسانية بالشؤون
 الأغذيـة ومنظمـة (الأونروا), الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة

 الجهـات من والكثير ,العربية المرأة ومنظمة (الفاو), المتحدة للأمم والزراعة
 البنـاء في تسـهم التـي المعونات بتقديم تهتم التي والدولية قليميةوالإ المحلية
 .تهاوتنمي يةشـرالب الكوادر بناء في وبالأخص ,التنموي
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 ولا متعـددة وجوانبهـا دائـم, اتسـاع في الإنسـانية سموها مواقف إن
 لرعاية فاطمة الشيخة صندوق" تأسيس إلى نشير الصدد هذا وفي لها, صـرح

 العليـا والمفوضية الأحمـر الهلال هيئة مع بـالتعـاون ,"والطفل اللاجئة المرأة
 مـارس 21 في أعلنت قد وكانت .2000 عام اللاجئين لشؤون المتحدة للأمم
 ,اللاجئات بالأمهات خاص صندوق بإنشاء الكريمة مبادرتها العام ذلك من

 لحماية خصص الذي الصندوق تأسيس على ساعد الذي المالي الدعم وقدمت
 33.كثيرة مصاعب من عنه ينجم وما اللجوء تبعات من النساء

 مؤسسـات لـدعم إغاثية برامج بتنفيذ 2003 عام في سموها قامت كما
 أربيـل محافظـة قـر في المنزلية المياه شبكات وإصلاح والمرأة, الطفولة رعاية
 مجـال في الحيويـة وعاتشــرالم مـن الكثـير تنفيذ إلى بالإضافة العراق, شمال

 ,هموتـأهيل قينوالمعـ رعايـة وبـرامج ,طفالالأ صحة ورعاية العامة الصحة
  34.لكوارث تتعرض التي أو اللاجئين تستقبل التي المناطق في خاصةو

 في المسـلمات للطالبـات فاطمـة الشيخة دار تأسيس تم 2009 عام وفي
 متابعـة عـلى لتشـجيعهن ببنائها; سموها تكفلت التي لانكا,يسر − كولومبو
 35.والتعليمية الثقافية النشاطات في بمشاركتهن الاهتمام مع التعليم

 وعاً شــرم شــرع اثنـي بتنفيـذ كـذلك سـموها قامت 2003 عام وفي
 مجـال في خاصـةو الأفغانيـة, المرأة معاناة وتخفيفالأفغان,  اللاجئين لتوطين
  أفغانستان. جنوب مناطق في والطفل الأم صحة

 مـن الكثـير سـموها قدمت العربية المرأة منظمة رئاستها فترة وخلال
 برامجهـا عـلى للإنفاق وذلك ;العـربـية المرأة منظمةإلى  والمعنوي المالي الدعم
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 سـموها حـرص إطار في العربية بالمرأة الارتقاء تستهدف التي وعاتهاشـروم
 انطلاقــتها دون تحـول التـي العقبـات كل وتذليل المنظمة, عمل تفعيل على

  القمة خلال ياتالأول السيدات أقرتها التي والاستراتيجيات الأهداف لخدمة
  .2006 نوفمبر في البحرين في عقدت التي الأولى

 الولايـات معهـد ةصـلحلم بـالتبرع 2010 عـام في سـموها قامـت كما
  للسلام. كصانعات النساء دور تعزيز بهدف ;واشنطن في للسلام المتحدة

 مستشـفى ببنـاء مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو قامت 2013 عام وفي
 قـدمت كما المغرب,ب الرباط مدينة في الفقيرات للنساء الثدي طانسـر لعلاج
 مـايو وفي .البيضاء الدار مدينة في للأطفال الدم طانسـر مستشفىإلى  الدعم
 نظمهـا التـي »الشـام أهـل مـع قلوبنا« حملة فعاليات سموها افتتحت 2014
 العربيـة والمجموعـة الأحمـر, الهلال هيئة مع بالتنسيق العام, النسائي الاتحاد

 أبوظبي. في العام النسائي الاتحاد مقر في الدبلوماسية

 فقـد والعلمية, البحثية المؤسسات دعم على سموها حرص واقع ومن
 "ستريت أورموند جريت" مستشفىإلى  2014 عام في كبيراً  مالياً  دعماً  قدمت

 أكثر ويستقبل العالم, في الرائدة الأطفال مستشفيات أحد يعدّ  الذي لنـدن, في
 أول لبنـاء وذلك العالم; حول دولة 95 من أكثر من سنوياً  طفل ألف 220 من

  .الأطفال لد النادرة الأمراضلبحوث  العالم في مركز

 في للأطفـال مستشـفى وتجهيـز ببنـاء سـموها تكفلت 2015 عام وفي
 الطبيـة الرعايـة وتـوفير ,والطفـل للمرأة رعايتها إطار في كوسوفو, جمهورية

 هــذا وجــود إلى بالفعــل يتطلعــون الـذين كوســوفو, أطفــال مــن للكثـيرين
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 ماإليه يحتاج إلى من الطبية والرعاية العلاج يقدم أن شأنه من الذي المستشفى,
 لسـوقإلى ا المالي الدعم بتقديم نفسه العام من مايو شهر في قامت كما 36.منهم

 لعقـيلات الدبلوماسـية الدوليـة المجموعـة نظمتـه الـذي "البازار" الخيري
ريعـه  السفراء المعتمدين لد دولة الإمارات العربيـة المتحـدة, والـذي عـاد

 37,السـورية – الأردنيـة الحـدود عـلى اللاجئـين يينالأطفال السور لمصلحة
نـوفمبر السـنوي الـذي انعقـد في  الخيري السوق فعاليات دعم إلى بالإضافة

 خيريـة وبـرامج وعاتشــرم لتمويـل المتحـدة الأمـم تنظمه والذي ,2015
  38.العالم في والطفولة المرأة لفائدة

 في "حرفتـي مهنتـي" وعشــرم بإطلاقسموها  قامت 2016 عام وفي
 مـن عـدد ودعـم تأهيـل إلى بالإضـافة 39,اليمنيـة المرأة قدرات لتعزيز اليمن

 40.اليمنية عدن محافظة في الخاصة الاحتياجات ذوي رعاية جمعيات

ــامج 2017 عــام في ســموها أطلقــت كــما  مبــارك بنــت فاطمــة" برن
 العمـل ثقافـة ترسـيخ بهـدف ;نوعهـا مـن الأولى هـي مبـادرة في ,"للتطوع
 سـبتمبر وفي 41,وعالميـاً  محليـاً  والطفـل المرأة لد الإنساني والعطاء التطوعي

 المـرأة لعـلاج العالميـة الإنسـانية فاطمـة الشـيخة حملـة بإطلاق قامت 2017
 ,"فاطمــة أمنــا كلنــا" شــعار تحــت الســودانية القــر في "عــالج" والطفــل

 بهـدف ;الشـابات والسـودانيات الإماراتيـات الطبيبـات من نخبة افشـربإ
 42.والطفل للمرأة والوقائية والعلاجية التشخيصية الخدمات أرقى تقديم

 جـرائم مكافحـة في المتحـدة العربيـة الإمـارات دولة جهود إطار وفي
 إنشـاء قرار بإصدار سموها ساهمت الإنسان, حقوق ودعم ,شـربالب الاتجار
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 الآمـن المـلاذ تـوفير بهـدف ;برئاستها "شـربالب الاتجار ضحايا إيواء مراكز"
 والنفسـية الصـحية الرعاية وتقديم البلاد, في شـربالب الاتجار جرائم لضحايا
 الاتجـار ضـحايا لإيـواء مركـز أول تأسـيس وتـم. إليهم الاجتماعي والدعم

 تبعـه 43,أبـوظبي في 2008 عام "إيــواء مركز" والأطفال النساء من شـربالب
 المزيـد افتتـاح المتوقـع ومن 2013.44 عام الرجال من الضحايــا لإيواء مركز
 لذوي ليتاح المبادرة هذه عمل لتوسيع الدولة إمارات مستو على المراكز من

 المقدمة. الخدمات من الاستفادة الاحتياج

 الـذي والعطـاء ,الإيمان معين إنها سموها, عطاء فيض من غيض هذا
 اإنهـ مفرداتهـا. بكـل الإنسـانية المواقـف مـن لمزيـدإلى ا والسعي ينضب, لا

 سـموها فكانـت الأعـماق, مـن الخـير بحب المفعم الروحي والبناء الأصالة
 .أيضاً  ةالنبيل والدلالات المعاني بكل معاً  والخيري الإنساني العمل رائـدة

:  والإنجازات للجهود التنموي الأثر خامساً

 يـدرك أن مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو جهود يتابع لمن يمكن
 لأن ة;والدوليـ ةوالإقليميـ ةالمحلي ياتالمستو على لها التنموية الآثار بوضوح

 يهـاجانب في التنميـة واستراتيجيات رؤ عمق في طبيعتهاب تصب الجهود هذه
 المـرأة تمكـين موضوع في الآثار هذه تلمس يمكنو والاقتصادي. الاجتماعي

 مـن بالمواهـب وصـقلها يةشــرالب الكوادر ببنــاء يتعلق إذ ;مهم عامل وهو
 في العمـل في والمساهمة الانخراط على تشجيعها ثم والتدريب, التعليم خلال

 من الكثير خلال من تحققت يةشـرالب التنمية أن نجد هنا ومن المجالات. لك
  .اومبادراته فاطمة الشيخة سمو استراتيجيات
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 والبحـث العـالي التعليمبـ سـموها اهتمـت التنميـة دعم طريق وعلى
 والابتكـار الخلاقـة المبـادرات تحقيـق بـأن لإيمانهـا ;خاصـاً  اهتمامـاً  العلمي
 الجامعـات, في العلمـي البحـث وتفعيـل التعليم نوعية على عتمدي والتطوير

 النسـاء وشـجعت ,والباحثـات الباحثين دعم على سموها عملت فقد ولهذا
 في إيجابيـة آثـار مـن لـذلك مـا إلى نظـراً  العليـا, بالدراسـات الالتحاق على

 الوطني. الاقتصاد

 من الجزء ذلك على مداها يتوقف لا سموها نظر في الحقيقية التنمية إن
 هذا خلال من هيضيف ما قيمة وعلى نتاج,لإوا العمل في يشترك الذي المجتمع
 جميع هماس إذا لاإ يتم لا التنمية تحقيق نإ بل ,فقط القومي الدخل إلى العمل
 وبـذلوا ئـهبنا في ,خارجهـا أو العمـل قـوة داخل كانوا سواء المجتمع, أفراد
 التنميـة عمليـة وتسـتلزم 45.التنميـة متطلبات لمواجهة يستطيعون ما صـىأق

 خلـق أن تأكيـد مـع المـرأة, ذلك في بما المجتمع, أفراد يعجم مشاركة ورةضـر
 عـلى هاوتـدعيم التربويـة القـيم مـن مجموعـة إرسـاء يتطلب المشاركة روح

46.الوطني المستو  

 وزيـادة الإنسـان تحفيز مجال في كثيرة جوانب التنمية عملية تتطلب كما
 يةشــرالب المـوارد تأهيـل الجوانب هذه ومن فيها, بإيجابية يشارك كي مهاراته
 خطط خلال تنفيذها يتم التي وعاتشـروالم البرامج لتشغيل اللازمة النسائية
 سياسـات لتنفيـذ والـلازم المناسـب الاجتماعـي المناخ تهيئة وكذلك التنمية,
 الـوعي بـث أيضـاً  التنميـة عمليـة تتطلبها التي الجوانب ومن التنمية. برامج
فوالتثقيـ التعلـيم برامجبـ تأهيلهـا بعـد التنميـة في هماتسـ لكي المرأة لد 
 47.الممارسةو
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 فـرص تـوفير لىعـ متواصـل بشكل فاطمة الشيخة سمو عملت قدو
 مشـاركة تطور في المتأمل فإن سابقاً  ذكرنا كماو المجالات. لك في للمرأة عمل
 القطـاعين وظـائف في المـرأة مشـاركة نسـبة ارتفاع يلاحظ الاقتصادية المرأة

 خـلال مـن ,سـموها عملـت وقـد المجـالات. لك وفي ,والخاص الحكومي
 ا,ومبادراته المؤسسات هذه عمل برامج خلال ومن ,ترأسها التي المؤسسات

 منهجية من الانتقال خلال من الدولة في الاجتماعية الرعاية مفهوم تغيير لىع
 على العمل مع والدراسات, بالبحوث والاهتمام التمكين, منهجية إلى الرعاية
 مـا ;الوعي تعزيـز إلى الرامية والثقافية والاجتماعية الصحية الحملات إطلاق

 والصحية. الاجتماعية الرعاية مبادرات نجاح في إيجابياً  ريؤث

 يعاتشــرالت وضع ,والمشاركة التوجيه خلال من ,سموها دعمت كما
 حـق مقـدمتها وفي ,الدسـتورية حقوقهـا تكفل التي بالصورة بالمرأة الخاصة
 في التعلـيم خـدمات بكل والتمتع والأموال الأعمال وإدارة والتملك العمل
 اسـتثمار أهميـة تؤكـد وكانـت والاجتماعيـة, الصـحية والرعاية مراحله جميع
 الاتحـاد بـرامج زيادة على سموها عملت كما لهن. المتاحة الفرص للك النساء
 مـن الكثـير أطلقـتو ,1975 عـام في تأسيسـه منـذ هـاوتنوع العام النسائي
 للأمومـة عـلىالأ لمجلـسا رئاسـتها منـذ يعاتشــرالت ووضعت ,المبادرات
 لمركز والنشاطات البرامج من الكثير بإقامة ووجهت ,2003 عام في والطفولة
 مركـز وكـذلك ,العـام النسـائي الاتحـاد في النسائية الكوادر وتطوير تدريب

 التنميـة مؤسسـة تأسـيس ومنذ .2004 عام في أسس الذي الصحي رشادالإ
 اسـتراتيجيات وضع على شـرمبا بشكل سموها فشـرت 2006 عام يةسـرالأ

  المتخصصة. الإدارات مع لنتائجل سنوي تقييم مع ,هاوتنفيذ المؤسسة
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 الشـيخة سمو تغفل لم والإنجاز العمل من الهائل الكم هذا خضم وفي
 أنشـأت لذا أنواعها; لبك الرياضة ممارسة على المرأة عيتشج أهمية عن فاطمة
 تعد وهي ,2010 عام في النسائية للرياضة مبارك بنت فاطمة أكاديمية سموها

 في النسـائية الرياضـية الحركـة دعم إلى الهادفة الوطنية المؤسسات أهم حدإ
  48المتحدة. العربية الإمارات دولة

 بالنهضـة والارتقـاء ,الاجتماعية التنمية تحقيق على سموها عملت كما
 الكيان دعم على تركيزها مع المدني, المجتمع مؤسسات دور وتفعيل ,النسائية

ته ,والاجتماعي يسـرالأ  وقـد سـموها. توجهـات في رئيسـياً  مرتكـزاً  وعدّ
 حـوالالأ (قـانون المـرأة حقـوق تكفـل التـي يعاتشــرالت سن على عملت

 وتابعـت الاجتماعـي. والضـمان العمـل مقدمتها وفي ,ةسـروالأ الشخصية)
ــبرامج وضــع ــة ال ــز الداعم  الظــواهر ومعالجــة يســـرالأ التماســك لتعزي

  سلبية. آثاراً  تفرز التي الاجتماعية

 عملـت فقـد ;والمـرأة الرجـل بـين المساواة تحقيق على العمل مجال في أما
 مـع وبالتعاون ;العام النسائي الاتحاد في العمل لفرق توجيهها خلال من سموها
 حقـوق اتفاقيـة إلى المتحـدة العربية الإمارات دولة انضمام على ,الخارجية وزارة
 )CIDAW( "سيداو" المرأة ضد التمييز أشكال جميع على القضاء واتفاقية الطفل

 2004.49 لسنة )38( رقم الاتحادي المرسوم بموجب ,2004 أكتوبر 6 في

 مبـارك بنـت فاطمـة الشـيخة سـمو اهـتمام أن للنظـر اللافت من إن
 وحـافزاً  قويـة دفعـة أعطاها قد والمجتمع الفرد بين وسيطة كحلقة ةسـربالأ

 وبالمســنين الهمــم, وأصــحاب والطفولــة, الأمومــة بقضــايا لاهــتمامل ملهــماً 
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 بتنفيـذها. أو الاسـتراتيجيات بإعداد سواء لرعايةا إلى حاجة الأكثر بصفتهم
 نـر بالطفولـة مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو اهتمام دائرة نستقرئ وعندما

 ضـمان عـلى العمـل هـو اومسـؤولياته سموها اهتمامات من رئيسياً  جزءاً  أن
 وهـو الوطن لبناء لهم الفرص كل تاحةإو طفالالأ ورفاهية ةسـرالأ استقرار

 بمرحلـة البـدء من بد لا أنه سموها وتؤكد جيد. بشكل إعدادهم يتطلب ما
 طلقـتأ ولهـذا إليهـا; نصبو التي الأهداف كل لتحقيق التخطيط في الطفولة
 2021,50−2012 للأعـوام والطفولـة للأمومـة الوطنية الاستراتيجية سموها

 الاسـتراتيجية والخطـة ,والطفولة للأمومة الوطنية الاستراتيجية إلى تحديثها وتم
 كـما 2021.51−2017 للأعـوام الهمم أصحاب الأطفال وتنمية حقوق لتعزيز
 والمنظمات والهيئات المؤسسات مختلف مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو دعت

 الـبرامج تكثيـف إلى الخـيري العمـل مجـالات في الناشـطة والدولية الوطنية
 اعاتصـرلل ةيرالخط الآثار من وحمايتها الطفولة رعاية إلى الرامية والمبادرات
 مـن للطفولـة تحقق ما ومد الإنجاز مستو وتقيم تتابع أنها كما والحروب.

 مجـال في منها, مهمة جوانب إلى الإشارة سبقت ولقد الرعاية, برامج في تقدم
 الاحتياجات ذويو للأيتام رعايتها الصدد هذا في ونؤكد والطفولة, الأمومة
 ومـن .المجتمـع في انخـراطهم تعـزز التي المبادرات دعم خلال من الخاصة,
 وفرحـة الـدنيا, مـال مـن أغلى عندي طفل بسمة" الخصوص: بهذا مقولاتها

 الأمنيـات أكـبر هـي عنـدي طفـل وصـحة فرحـة, تعادلهـا لا عنـدي طفل
 مـن دائـم باهتمام الخاصة الاحتياجات ذوي تعليم يحظى كما ."والطموحات

 مـن مجموعـة تطبيـق تـم الإطـار هـذا وفي .التعليمي النظام في دمجهم خلال
 يـف الهدف هذا لتحقيق ةـوالخاص ةـالحكومي دارسـالم يـف دةـالجدي المعايير

 .2009 امـع
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 رعايـة مـن الدولـة توليـه مـا مـد عـن فاطمة الشيخةسمو  وتقول
العربية المتحـدة,  الإمارات دولة في الاجتماعية الرعاية إن" :الهمم لأصحاب
 وإزالة ,كريمة يةسـرأ لحياة الممكنة الوسائل كل توفير تعني ,شديد باختصار

 نـؤمن ننـاإ .المجتمـع أفراد من فرد أي تواجه التي والمشكلات المعوقات لك
 الاسـتثمار هـذا ثـمار نجني ولكي نفسه, الإنسان استثمار هو استثمار كبرأ بأن
 للأطفـال, سـواء الأفراد لكل الاجتماعية الرعاية سبل كل نوفر أن علينا كان
 لـه فـرد كـل الهمـم, وأصـحاب ,السـن كبار وكذلك المرأة, أو ,للشباب وأ

 52."الاجتماعية الرعاية من نصيب

 ناشـرأ كما − ةسـربالأ مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو اهتمام إطار وفي
 هـاجهود وتمثـل بالمسـنين. تعنى مبادرات وأطلقت ,برامج وضعت − سابقاً 
 .المتميـز الإمـاراتي الإنسـاني العمل مسيرة في مضيئة علامات المسنين لرعاية
 اللازمـة, والنفسية الاجتماعية الرعاية إلى بحاجة المسنين أن" دائماً  تؤكد وهي
 الكثـير تحملـوا الذين الآباء لأنهم حقهم يوفيهم أن المجتمع على حقهم ومن
 دور دعـم عـلى تحـرص وسـموها الدولـة قيـام ومنـذ ,"الأبنـــاء أجل من

  53.ومتطلباتهم النزلاء احتياجات بتوفير تكفلتو ,الرعاية

 تحقيق شأنه من ما بكل مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو اهتمام وبرغم 
 الشــاملة للتنميــة كمــدخل الإمــاراتيتين وتطورهمــا ةســـروالأ المــرأة نهضــة

 عـلى المثـارة والقضـايا التطـورات متابعـة عـن تغفل لمفإن سموها  الفاعلة,
للـدول; الداخليـة الأوضـاع على بطبيعتها تنعكس التي وهي العالم, مستو 
 معهـا. التعامـل وكيفية المتحدة العربية الإمارات دولة في أثرها لمعرفة وذلك
 ;يعةســر تكنولوجيـة تطـورات مـن يواكبهـا ماو العولمة القضايا: هذه ومن
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 مــن تــوفره فــيما مســبوقة غــير فرصــاً  تــوفر العولمــة أن ســموها رأت حيــث
 التحـدي أن مؤكدة كبيرة, تحديات تتضمن نفسه الوقت في ولكنها إيجابيات,

 54.الجميع لمصلحة تعمل هاجعل هو العولمة إزاء يواجهنا الذي

 تحـديات من العولمة تحمله بما مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو وعي إن
 تأصـيل في معاً  ةسـروالأ المرأة دور أهمية تؤكد جعلها مختلفة واجتماعية ثقافية
 الاعـتراف من بد لا" سموها: تقول السياق هذا وفي ,عليها والمحافظة القيم
 عـن بمعزل يحيا أن الإنسان باستطاعة يعد فلم ,حدود بلا عالم في نعيش بأننا

 والسـماح ,الإعـلام ووسائل ,الصناعية فالأقمار ;حوله والمتغيرات الأحداث
 مفيد وهذا الناس, بين تقرب أمور كلها ,التعليم حركة وازدياد السفر, بحرية
 ويلـزم يفيـدنا, بـما منها والأخذ الآخرين تجارب لىإ التعرف إلى بحاجة لأننا

 التقليـد من يحمينا سلاح من هذا كل أمام لنا بد لا ولكن وانطلاقنا, لتطورنا
 المحافظة في هو ونساءً  رجالاً  وسلاحنا المستورد, وراء الواعي غير والانسياق

 لىإ انتمائنـا تعميـق في أيضـاً  وهـو الطيبـة, ديننـا وقيم وأصالتنا جذورنا على
 امـرأة, أو رجلاً  الإمارات, إنسان يصبح كله وبهذا وحضارته, وتراثه لوطنا

 55."صعباً  كان مهما التحدي مواجهة على قادراً 

 عـلى وبناتهـا أبنائهـا قـدراتب مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو ثقة إن
 تدرك فهي لذلك حدود; دون من المتغيرات مع والتكيف التحديات مواجهة

 وأ شـئنا حتمـي التغيـير نأو الحياة, سنن من هي الاجتماعي التغير ظاهرة أن
 وأعـراف قـيم من لدينا بما نومؤهل الاجتماعية الناحية من أننا تدرك كما أبينا.

 لـذلك ;للعولمة السلبية الآثار ومواجهة المستجدات جميع مع للتعامل وتقاليد
 وضـع مـع الاجتماعيـة, القضـايا مختلف ومعالجة المجتمع دعم على حرصت



 "وإنجازات مبادئ مبارك.. بنت فاطمة الإمارات أم" :عرض كتاب

- 38 - 

 هـذا في مقولاتهـا ومـن التنمية. أهداف لتحقيق داعمة تنفيذية استراتيجيات
 التغيـير واكبنا أننا التاريخ ويشهد ,التغيير من نخاف لا شعب نحن" المجال:

 قـادرون وبأننـا جديد بأمل منها نخرج دائماً  كنا بل ,أصالتنا نفقد أن دون من
  ."الحضارة صنع على

 ةـخاتم

 ظروفها, في استثنائية مسيرة مبارك بنت فاطمة الشيخة سمو مسيرة إن
 التـي الارتقـاء لعمليـة متابعتهـا وفي وإنجازاتهـا, أهدافها فيو معطياتها, فيو

 سـموها فيهـا سـبقت نسـائية نهضـة تحقيق من ذلك نع جمن وما ,صاحبتها
 والعمـل التعلـيم بفـرص فيهـا المـرأة حظيت التي العريقة الدول من الكثير
 المتحدة. العربية الإماراتدولة  قبل كثيرة عقوداً 

 التـي التنمويـة الإنجـازات مـن منظومـة عند كثيراً  نقف يجعلنا وهذا
 فاطمة الشيخة سمو جعل ما ;عام بشكل ةسـروالأ والطفل المرأة بها حظيت

 الكثـير تحقيـق وفي المتحدة العربية الإمارات دولة نهضة دعم في ياً رئيس عاملاً 
 ملهمـة قائـدةتعـد  فهـي ;ولذا ;بالمرأة المتعلقة تلك وخاصة ,الإنجازات من

 ,عظيماً  قلباً  ووهبها القيـــادة, "ريزمـااك" ـب تتميز قيادية شخصيةب االله حباها
 حولها منفي نجاح  لاإ السعادة تر لا هاتجعل جماً  وتواضعاً  ,معطاءة وروحاً 

 .وسعادتهم

 تلـو الواحـدة المبادرات وتطلق دورها تمارس الآن سموها زالت وما
وتسـانده العلمي البحث وتدعم وتطوره, التعليم بقضايــا تهتمو ,الأخر, 
 ,الـوطن خدمـة في المطلـق والـولاء المخلـص العمـل في أمثلـة لمرأةا وتعطي
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 في لاإ وجودهـا تـر لا فهـي سـموها, فكـر عن لحظة يغب لم الذي الوطن
 جعلهـا مـا ;وفعـلاً  قولاً  اللامحدود والعطاء الجاد العمل رائدة هيو خدمته.
 الـذي بالإنسـان حساسهاإ من ينبع الذي العطاء في سطورةأ تعد بل ,متميزة
 التنموية. والاستراتيجيات الخطط كل محور يكون أن يجب

 عـلى سـواء ,والتقـدير الرفيعة المكانة بجدارة سموها استحقت ولهذا
من أكثر سموها نالت حيث ;الدولي وأ الإقليمي المستويين أو المحلي المستو 

 خاصـةو المجـالات, مختلـف في لجهودها وتكريماً  تقديراً  ;وجائزة وسام 500
 مـنالكثـير  وفي ,والخيريـة الإنسـانية والأعـمال ها,وتمكين المرأة دعم مجال في

 والثقافية. الاجتماعية الجوانب
 قبـل مـن ,فاطمة الشيخة سمو في قيلت التي الأسمى الشهادة وتبقى

 الشيخ , بإذن االله تعالى,له المغفور ,عطائه مسيرة شاركته الذي الدولة مؤسس
 الأبعـاد سواه من أكثر يدرك كان إذ ,ثراه االله طيب ,نهيان آل سلطان بن زايد

 أواخـر فيو العظيمـة. لإنجازاتهـا الكامل والتأثير وجهودها لنضالها الكاملة
 دولـة في السـابق المغـربي السـفير سـأل ضــيالما القرن من اتيالسبعين عقد

 ــاً مقرب صديقاً  أصبح قد وكان ,التازي عبدالهادي ,المتحدة العربية الإمارات
 دون مـن سـيفعل كـان مـاذا :زايـد الشـيخ العربية المتحدة, لإماراتدولة ال

 لكانـت جـانبي إلى فاطمـة الشيخة تكن لم لو" زايد: الشيخ فأجاب زوجته?
 56."معنى دون من كلها الحياة

 جدارة, عن تستحقه الذي مبارك, بنت فاطمة الشيخة اسم أصبح لقد
 مضيئاً  ومثالاً  المتحدة العربية الإمارات دولة لبناء وطنياً  رمزاً  ,"الإمارات أم"

 ومعانيه. صوره أرقى في العطاء يجسد
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 في الـدكتوراه شهادة على حاصلة الشامسـي سالم ميثاء الدكتورة معالي
 بـالمرأة المتعلقـة الاجتماعيـة المجـالات من عدد في باحثة وهي الاجتماع, علم

 وتعـد ,لدول الخليج العربية التعاون مجلس دول في العاملة والقو والسكان
 مـنالكثـير  ولهـا والتنميـة, والسكان الهجرة مجالب ينصخصتالم الخبراء من

 المنشورة. والكتب الدراسات

 وزيـرة منصـب ,حاليـاً  ســي,الشام سالم ميثاء الدكتورة معالي تشغل
 لسـمو مستشـارة كونها إلى بالإضافة المتحدة, العربية الإمارات دولة في دولة

 قـدو ية.ســرالأ التنميـة لمؤسسـة الأعلى الرئيس ,مبارك بنت فاطمة الشيخة
 مؤسسة إدارة مجلس رئيس منها: داريةالإ المناصب من اً عدد السابق في تولت

 الإمارات جامعة مدير نائب ومنصب زايد, جامعة رئيسو الزواج, صندوق
 جامعة مثلت وقد السنوات. من لعدد العلمي البحث لشؤون المتحدة العربية

 في خبـيرة ونهـاك ,والدوليـة الإقليميـة المنتديات فيالعربية المتحدة  الإمارات
 العلمي. والبحث العالي بالتعليم المتعلقة الأمور

 الدولية اللجان من عدد عضوية خلال منالمساهمات  من اً عدد قدمت
 عضـوو أبـوظبي, جامعـة أمنـاء مجلس عضو منها: كان ,والمحلية قليميةوالإ
 لعـامي العـربي المعرفـة لتقريـر الاستشـاري المجلـس وعضو ,لوريال جائزة
 اللجنة عضوو أبوظبي,−السوربون جامعة إدارة مجلس عضوو 2010و 2008
 وعضـو العلمـي, والبحـث بالتعليم المعنية العربية للدول لليونسكو العلمية
 العربي. الوطن في العلمي والبحث العالي التعليم وزراء توصيات متابعة لجنة
 منظماتهـا وبعـض المتحـدة الأمـم اجتماعـات في خبـيرة بوصفها شاركت كما
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 العلمي, البحث بقضايا المتعلقة القضايا من الكثير في ,اليونيفيمو سكوا,كالإ
 والتنمية. العمالة,و الهجرة,و السكان,و المرأة,و

 الشـيخ سـمو جائزة على سـيالشام سالم ميثاء الدكتورة معالي حازت
 العربيـة المـرأة" عـن 2003 عـام العربيـة لـلإدارة مكتـوم آل راشد بن محمد

 القـرن في شخصـية يألفـ أفضـل وجـائزة العـربي, العالم في المتميزة الإدارية
 عام المتحدة المملكة كامبردج, الدولي, البيوجرافي المركز ين,شـروالع الحادي
 العـالي التعلـيم وزارة مـن تقدير وشهادة ,كاديميةالأ السعفة ووسام ,2002

 في السـوربون جامعـة تأسيس في هالجهود تقديراً  ;فرنسا في العلمي والبحث
 عـام العربي الوطن في مرأةا 200 قولأ فوربس وجائزة ,2008 عام أبوظبي

 ,2016 عـام ABLF قبل من اجتماعياً  تأثيراً  الاكثر الشخصية وجائزة ,2014
 التقدير. وشهادات الجوائز من والكثير
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