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 الثانيالعدد -العشرون و  الثالثالمجلد  مجلة عجمان للدراسات والبحوث

 مجلة عجمان للدراسات والبحوث

دورية محكمة نصف سنوية تعنى بالدراسات الإنسانية والعلمية وتصدر عن جائزة راشد بن حميد للثقافة 
م لتساهم في الإثراء والتنمية الثقافية والعلمية في مجتمع دولة الإمارات 1983والعلوم والتي تأسست عام 

بصفة عامة من خلال إحياء روح التنافس بين أبناء المنطقة بصورة خاصة ودول مجلس التعاون الخليجي 
 والمقيمين فيها وتشجيع البحث العلمي.

  

 أهداف المجلة

 .نشر البحوث الإنسانية والعلمية الجادة والأصيلة التي يعدها الباحثون وذلك من أجل إثراء المعرفة .1

قيق التواصل العلمي والثقافي مع توطيد الصلات العلمية والفكرية بين الباحثين وطلبة العلم وتح .2
 .الهيئات العلمية والمراكز والجامعات والكليات المتخصصة

معالجة القضايا الإنسانية والعلمية وخاصة المتعلقة بدولة الإمارات العربية المتحدة ومنطقة الخليج  .3
 .العربي

ات العلمية والأطروحات التعريف بالبحوث الجديدة والمراجع والمصادر الحديثة والمؤتمرات والندو    .4
 الجامعية.
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 قــــــــواعد النشـــــــر

 .أن يكون البحث متسماً بالأصالة والدقة وسلامة الاتجاه .1

 .أن يكون البحث مطبوعاً خالياً من الأخطاء اللغوية مع مراعاة قواعد الضبط المتعارف عليها .2

 .( كلمة10000( صفحة )40ألا يتجاوز البحث ) .3

خالية  (PDFعلى الايميل مع ارسال نسخة بي دي اف)  (WORD بصيغة الوورد) أن يرسل البحث إلكترونياً  .4
  award.org.ae-majalat.ajman@rsh.   من بيانات الباحث لضرورة التحكيم

كلمة لكل 250 تقبل البحوث باللغة العربية أو الإنجليزية، على أن يتضمن البحث ملخصاً باللغتين بما لايتجاوز .5
 .ملخص

 .مجلة أخرى أو نال به جائزة لدى أية جهة ألا يكون البحث قد سبق نشره، أو حصل على موافقة بالنشر في  .6

حسب الرقم المعطى لها   المراجع ترقم المراجع وترتب حسب تسلسل ورودها في البحث، بحيث يتم الرجوع إليها .7
 :،على لأن ترتب في القائمة وفقاً للنسق التالي

 الطبعة، الناشر، المدينة، الدولة، السنة، الصفحة[. ]اسم المؤلف، اسم الكتاب، الجزء،    الكـتـب:
 : ]اسم الباحث، عنوان البحث، اسم الدورية، مجلد رقم ..، العدد رقم ..، الناشر، المدينة، الدولةالدوريات

 السنة، الصفحة[.

 أمناء جائزة راشد بن حميد للثقافة والعلوملا يحق لأعضاء هيئة تحرير المجلة أو أعضاء مجلس  .8

 .أو مجلس إدارة جمعية أم المؤمنين النشر في المجلة

 .يتم تحكيم جميع البحوث قبل نشرها في المجلة .9

 لا تلتزم المجلة برد أصول البحوث المقدمة إليها في حالة قبولها للنشر وفي حالة عدم قبولها للنشر .10

 .من حق الباحث استرداد بحثه

 .إبلاغ جميع الباحثين بقرار صلاحية بحوثهم للنشر من عدمه يتم .11

 لا يجوز لأصحاب البحوث التي تنشر في المجلة أن يعيدوا نشرها أو جزء منها في مؤلف أو مجلة أخرى  .12

 .إلا بعد موافقة خطية من رئيس التحرير

 .( كلمة50يتجاوز )يرفق كل باحث نبذة مختصرة عن سيرته الذاتية مبرزاً أهم مؤلفاته بما لا  .13
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 وفيتامين ه والسلينيوم والزنك والحديد باستخدام منتجات مختلفة لبذور الكتان 3إنتاج بيض وظيفي غني بالأوميجا
Production of Functional Eggs Rich in Omega3, Vitamin E, Selenium, Zinc and Iron Using 

Different Flaxseed Products 

 

 عطية عبدالوهاب  *أ.د.يوسف
 ملخص

زاد الطلب على الغذاء الوظيفي من البيض واللحم نتيجة الوعي الصحي بأخطار 
الأمراض العصرية والسلوكيات الغذائية ال.اطئة واستهلاك الأغذية السريعة عالية الدهن 

 3والطاقة، م/ا عزَّز فرص إإنتاج الأغذية الوظيفية الغنية بالأحماض الدهنية أوميجا
ين جودة الغذاء بهدف تعزيز صحة الإنسان. ولهذا يهدف والفيتامينات وال/عادن لتحس

هذا البحث إلى دراسة تأثير إضافة منتجات م.تلفة لبذور الكتان مع إضافة فيتامين ه 
 3إلى علائق الدجاج البياض على زيادة م-توي البيض من الأحماض الدهنية أوميجا

ل-ديد ل/كافحة أمراض ومضادات الأكسدة من فيتامين ه وعناصر السلينيوم والزنك وا
العصر. وأجريت التجارب في م.تبرات كلية العلوم البيئية، جامعة ال/لك عبد العزيز 

حيث  -02ACUC-01-22بجدة، ال/ملكة العربية السعودية وفقًا للبروتوكول رقم 
استخدمت أربعة معاملات غذائية شملت علف لم يضف إليه أيًا من منتجات بذور 

(، وعلف 2% من زيت الكتان )معاملة 5.4وعلف أضيف إليه (، 1الكتان )معاملة 
% من 13(، وعلف أضيف إليه 3% من بذور الكتان )معاملة 6.5أضيف إليه 

مجم/كجم علف من فيتامين ه  175(. ودعمت العلائق بــ 4كسب الكتان )معاملة 
ام للتقليل من أكسدة الدهون عديدة عدم التشـبع.  وتوصلت الدراسة إلى أن استخد

% 693الدهنية بنسبة   3% قد زاد من أحماض أوميجا5.4زيت الكتان بنسبة 
% نتيجة إضافة بذور الكتان وكسب الكتان كما زاَدَت 426% و273بال/قارنة بــ 

 Jنسبة الكوليسترول ال-ميد والسلينيوم والزنك وتحسن دليل أخطار الكوليسترول وإجمال
ما تَحَسَّنَت ال.واص الصحية للبيض. وتعـد مضادات الأكسدة وفيتامين ه في البيض ك

 3النتائج ال-الية إضافة علمية وتطبيقية جديدة لإنتاج بيض لأول مرة غني بالأوميجا
% من زيت الكتان، يليه كسب 5.4وفيتامين ه والسلينيوم والزنك عند استخدام 

لكتان من منتجات ا 3الكتان، ثم بذور الكتان؛ م/ا يتُيح مصادر بديلة للأوميجا
لتحسين جودة البيض وقيمته الغذائية ل/كافحة أمراض العصر في منطقة ال.ليج لا سيما 

 (.1ال-الية )انفوجراف في ظل أزمات سلاسل إمداد الغذاء 
، فيتامين ه، السلينيوم، الزنك، ال-ديد، 3الكلمات الدلالية:  البيض السوبر، الأوميجا

 التغذية الصحية، دجاج البيض.
_____________ 

لجائزة راشد بن حميد للثقافة  40البحث الفائز بال/ركز الثاني في مجال التغذية بالدورة الـ[
 ]والعلوم

ال/ملكة العربية  -جدة ،جامعة ال/لك عبدالعزيز  ، قسم الزراعة ،كلية العلوم البيئية  *
 السعودية

 

 *PROF.Youssef Abdelwahab Attia 

Abstract 

The demand for functional food from eggs and meat has 

increased as a result of health awareness of the dangers of 

modern diseases, wrong eating behaviors and the 

consumption of fast food high in fat and energy, which has 

enhanced the opportunities to produce functional foods rich 

in omega-3 fatty acids, vitamins and minerals to improve 

food quality in order to promote human health. Hence, this 

research aims to study, for the first time, the effect of using 

different flaxseed products supplemented with vitamin E to 

produce super/novel eggs rich in omega3 fatty acids, 

vitamin E, selenium, zinc and iron to control modern 

diseases. The study was conducted in the laboratories of the 

College of Environmental Sciences, King Abdulaziz 

University in Jeddah, Saudi Arabia according to protocol 

number 22-01-02ACUC-. Thus, we fed laying hens four 

diets: a diet without any flaxseed products (treatment 1), a 

diet containing 5.4% flax oil (treatment 2), a diet containing 

6.5% flaxseed (treatment 3), and a diet containing 13% 

flaxseed cake (Treatment 4). The diets were supplemented 

with 175 mg/kg of vitamin E to reduce polyunsaturated 

fatty acids oxidation. It was found that flaxseed oil at 5.4% 

increased the omega3 fatty acids by 693% compared to 

273% and 426% for flaxseed and flaxseed cake, 

respectively. These novel findings are of scientific and 

practical importance that allows, for the first time, the 

production of novel/super eggs rich in omega3, vitamin E, 

selenium, and zinc when using 5.4% flax oil followed by 

flaxseed cake and flaxseeds, providing alternative sources 

for omega3 to improve nutritional and health value of eggs 

to combat the modern diseases in the Gulf region, especially 

in light of the crises in food supply chains. 

Key words: Flaxseed products, novel eggs, omega3, 

vitamin E, selenium, zinc, iron, healthy nutrition, chicken 

eggs. 
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 دمةــقــم

ن لألإشـــية الا ي  و   ك  وم   3وميج أللأحم ض الدهوية الأســـ ســـية من وو   االدهون مكون أســـ ســـذ ءذ لإناا اكوســـ ن كوو   م ـــد   
بين الوب تية مثل  3  الأوميج م د  للط قة والفيت ميو ت. وتتعدد م  دهذ و ، )1(مق ومة الالت  ب ت ءذ الجسم التذ تعمل على و 

بنو  الكت ن أو بنو  الشــــ ي  والمكســــ ات وموتج ت ال ــــوي ، والطح للإ البح لة ب كاــــ ءة للى الف  ــــولي  والااــــ وات والحبولإ 
دُّ الك ملة التذ  مض حالغوية بوالم ــــــــــ د  الحيواوية من الأســــــــــم ل اليلتية والطح للإ البح لة  (7،2)لف  ليووليوذحمض الأبلإوية ت ع 

 .)10,9,6,8((DHA( وحمض الدوكوس هيكس وويل )EPAليكوس بوت وويل )
ذ وب ا ت أهميته أثو ا ءت ة اكلإ ق ل  ج  وت   ،كوس ندى ال    ا  ف  م    است اتيجي   ا  لإنا ، ك ن البيض ولا ييالمون الأيلو  بسبلإ تفش  

ـــد    ءذالبيض حيث س هم  ،19-كوءيد  ،الغنائية من الب وتيو ت والدهون والفيت ميو ت والمع دن بأسع   مو سبة اكوس ن احتي ج ت س 
وسيلة م مة  تعـدتحسين القيمة الغنائية للبيض ءإن  ولنا  .)13,10,11,12,6,9(من الأم اضلوق يته للإوس ن أس سذ كغناا  م  اد  ولنا است  
 .على الدوام ل حة الع مة للإوس ن بسبلإ است  كهلتعيلي ا
 المشكلة

يادت أاط   اك  بة بأم اض الع   لمواكبة ومط الحي ة الع  لة  )14(الع بذ وتيجة الع دات الغنائية الا طئة ءذ موطقة الاليج
وت للإ الش ايين وأم اض القللإ الت جية وا تف   الكوليست ول واغط الدم مم  ياد من الأم اض  )16(والسك ي  )15(مثل السموة

 .وقلل من لوت جية المواطوين والمقيمين ،وب لتبعية تكلفة الع ج )21,18,19,20,17(الوءي تو 
وت شي  وت ئج الأبح ث الموشو ة من موطقة الاليج أن  البيض التج  ي يحتوي على كمية قليلة من الأحم ض الدهوية من وو  

وما دات الأكسدة والعو    المعدوية الو د ة نات الأهمية الغنائية ل حة اكوس ن مثل السليويوم واليول  3أوميج 
ي هنا الح جة للى يل دة محتوي البيض من الأحم ض )26,23,24,25,4,22(الحديدو  والفيت ميو ت  3الدهوية من وو  أوميج . وي عي  

يل دة الأحم ض ومن المع وف أن   )5,8,27(والمع دن لم  ل   من دو  ب  ي ءذ تعيلي ال حة الع مة والحم ية من بعض الأم اض
ولنا ءإن  تعيلي البيض  عن أكسدة الدهون،  ي ءع من لوت ج البي وكسيدات/الشوا د الح ة الو تجة ععديدة عدم التشـب الدهوية

ل الشوا د الح ة ل   ق  ي  ، وكما د للأكسدةة اكوس ن مو عكبي  ءذ يل دة له دو  الني بما دات الأكسدة وا  ة ءيت مين ه 
وبي وكسيدات الدهون التذ تؤدي للى أا ا  ءذ ألإشية الا ي  وتسبلإ يل دت   للى أا ا  للميتوكوود ل  وتوشيط الالت  لإ وحث 

  .)8,31(ويعيي من  حة اكوس ن )23,29,30(جودة البيض أثو ا التايلنءيت مين ه على  ويح ءظهنا  .)4,26,28(ي  المب مجموت الا 
 الأهمية والأهداف
والفيت ميو ت والمع دن الو د ة )البيض السوب /الجديد( ءذ  3لوت ج البيض المعيي ب لأوميج  اسة الح لية للى أن  ت جع أهمية الد  

ل من استي اده ويس عد ءذ يل دة الاستثم   الي اعذ كوت ج البيض المعيي ل   ق    وي  س بق    اهتم م   موطقة الاليج لإي  مسبوق ولم يلق  
س م ءذ الوق ية من أم اض ي  ناته، وءذ الوقت  ؛ل جديدة تس هم ءذ دعم الاقت  د الق ئم على المع ءةتيح ء ص عم  والنى ي  لإنائي  

والتحلي ت المعملية ب دف ااتب    حة وظ لة الف اية  الميداوي ـة التج  لإوقد أ جْـ  ل ـت  .الع   ولافض من تكلفة الع ج
ب ستادام ث ثة  3يل دة محتوى بيض الم ئدة من الأوميج ألا وهذ  البديلة( لمك وية )الوظ لةالح لية الق ئمة على لمك وية/عدم 

من الغناا   وكسلإ الكت ن( وءيت مين ه وكف اة تحولل  ،وبنو  الكت ن ،يلت الكت ن)من موتج ت بنو  الكت ن  3م  د  للأوميج 
 (.2  )اوفوج اف ح لي   ة للى البيض ءذ اوا الأدلة العلمية المتوء   
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 الس بقة الد اس ت
 ،تيداد ءذ اليلوتلن  ؛تاتلف الم  د  الوب تية والحيواوية والبح لة ءذ محتواه  من الأحم ض الدهوية من حيث الكمية والووعية

استادام   كم  د  مت حة للأحم ض  للا أن   )34,33,4,26,32(كس لإ وبق ي  الأسم ل اليلتيةالأمثل  وتقل ءذ البنو  والموتج ت الث ووية
مو   لتف دي التحدي ت التذ   'الم ثلىة الم  د  والوسلإ وميج  م يال يحت ج للى ميلد من البحث من حيث أءاليأالدهوية من وو  

اطو ة على ة ـع  ـب  ـش  ـست  ل الدهون الم  امثل يل دة . حيث ت  )35(توتج عن استادام   من حيث يل دة لوت ج البي وكسيدات الا  ة
مع  3مجم/يوم من الأوميج  650ة لد اسة الأحم ض الدهوية والدهون بتو ول تو ذ الجمعية الدوليلنلل . )36( حة اكوس ن

% من مجمو  30لذ امجم /يوم كحد أدوى أو حو  220هذ  EPA+DHAأن تكون وسبة كل من ءذ الح سب ن الأان 
  . )2,15(3الأوميج 
% من الاحتي ج ت 25مثل مجم /يوم  بم  ي   150 بذ ءذ الع لم وموطقة الاليج الع 3ست  ل اليومذ من الأوميج الاولبلغ ل

سبلإ يل دت   افض السيتوكين حيث ت   ؛جم / يوم EPA+DHA 3.0ست  ل من أحم ض ل الغنائية للإوس ن، والحد الأق ى 
مثل اطو ة على  حة اكوس ن. والوت ئج الس بقة تظ   الح جة الم سة للى يل دة التذ ت   )9,21(و ءع لوت ج بي وكسيدات الدهون 

 ءذ البيض لتعيلي  حة اكوس ن ءذ موطقة الاليج.  3محتوي أحم ض الأوميج 
تج ت الحيواوية، ع وة  من الأسم ل ويلوت   ظ و   ائحة السمل ءذ المو 3من استادام الم  د  البديلة للأوميج  من أسب لإ الحـد

بسبلإ البيئة  على الما وف بشأن اوتق ل محتوى يائد من ميثيل اليئبق الموجود بكث ة ءذ الأسم ل الدهوية أو يلوت   للإوس ن
ب   لأاط   آموة لاست  ل اكوس ن  تجو 3بدائل مو سبة للأوميج  ولنا ءإن موتج ت الكت ن تعد ،)37(البح لة وت اكم الملوث ت ب  

 .)20,38(تو ول الأسم ل وموتج ت   لإ لية الثمن
  تقت ح موظمة ال حة الع لمية تعديل السلوكي ت الغنائية وتحسين ومط التغنية واستادام الألإنية الوظيفية كوس ئل مو سبة ح لي  
ـدحيث  ؛من أم اض الع   د   ـللح   وءيت مين ه  3وتعيلي محتواه من الأحم ض الدهوية أوميج الغنائية، تحسين جودة البيض  ي ـع 

الني ي دف للى الف لد وتأتذ أهمية هنا البحث  .وسيلة ه مة لتعيلي ال حة الع مة ود ا أاط   الأم اض ،والمع دن ال غ ى 
ب ستادام موتج ت ماتلفة  3الدهوية من وو  أوميج يل دة محتوي بيض الم ئدة الموتج ءذ موطقة الاليج الع بذ من الأحم ض 
والتمثيل وجودته على لوت ج البيض   ود اسة تأثي ه ،لبنو  الكت ن من يلت الكت ن وبنو  الكت ن وكسلإ الكت ن المعيية بفيت مين ه

وكنلل على ، جودة الدهون لى عودليل  على جودة البيض الغنائية،دليل تأتذ أهمي ته ك ،الغنائذ للدهون ومكوو ت البيض الغنائية
 وءيت مين ه والسليويوم واليول والحديد من الغناا للى البيض.  3الأوميج وقل كف اة 

 الأدوات والط ق المعملية )المو جية واكج ااات(
 والت ميم المبدئذ للد اسة الح لية اطوات العمل  .1

ـت  وبنو   ،من وواتج بنو  الكت ن )يلت الكت ن 3دو  ث ثة م  د  للأوميج  التج بة الح لية الت ميم العشوائذ الت م لد اسة ات ـب ـع 
دج جة من  120ح دي الاتج ه ب ستادام أوكسلإ الكت ن الو تج بعد ع   كسلإ الكت ن( ءذ ت ميم لح  ئذ  ،الكت ن الك ملة

ت بين أ بعة مع م ت م  س   من العم  حيث ق    أسبوع   40-30ة للبيض نو القش ة البيا ا ءذ الفت ة من ج  وت  س لة ه ي سكس الم  
(. 3اوفوج اف   ب لتس وي بين ستة مك  ات بكل واحدة امسة دج ج ت )دج جة مويعة عشوائي   30لإنائية تاموت كل مع ملة 

% يلت 5.4وتاموت المع م ت  الغنائية علف بدون لا ءة وواتج الكت ن )المجموعة الا بطة(  أو العلف الما ف لليه 
( وتم تعيلي جميع الأع ف 4% كسلإ الكت ن )المع ملة 13( و3% بنو  الكت ن الك ملة )المع ملة 6.5( أو2ت ن )المع ملة الك
( متش به ءذ محتواه  من العو    الغنائية ووءيت ب حتي ج ت 1ملجم /كجم علف من ءيت مين ه وك وت الع ئق )جدول  175 ــب
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 تم  د   ــ  وق  العلف التج لبذ الو عم والم ا للتغنية المفتوحة وتم الط الع ئق التج بية أسبوعي   م  د   ــالس لة من العو    الغنائية وق  
  .كمية العلف الط يج للدج ج ت يومي  

 توفين ءك ة الد اسة الح لية .2
لب وتوكول  قم ل  ية وءق  البحث ءذ ماتب ات كلية العلوم البيئية، ج معة الملل عبد العيلي بجدة، المملكة الع بية السعود ي     جْ أ  

ACUC-22-01-02  أسبوع   40-30  ءذ الفت ة من م ءي   بيئي  ك  ح  ت  وم   ةكن مغلق ت الدج ج ت ءذ أقف ص ءذ مسو  سك  أ  حيث  
) و ة ( والمت بعة اليومية لحيوية الدج ج 1ت ط لقة ال ع ية اليومية التقليدية ) و ة ع  ب    واتُّ س عة لا اة يومي   16وتم توءي  عدد 

  اة.( حسلإ دليل س لة ه ي سكس البي  2
 جمع البي و ت  .3

( وحس لإ التغي  ءذ وين 3( ) و ة  أسبوع   40( وو  يت   ) أسبوع   30تم وين الدج ج عود بداية التج بة ) ال ف ت اكوت جية:
لوت ج البيض اليومذ وكنلل  ل  ج   ت وس  كمية العلف المست لل للدج ج تبع   ل وو  يت   الجسم ب لف ق بين الوين عود بداية التج بة 

ت تلل البي و ت ءذ حس لإ لوت ج البيض والكف اة م  اد    ءذ كل مع ملة واست  وين البيض ومو م  تم حس لإ كتلة البيض الو تج يومي  
( وعدد 2) و ة الدج ج ت تم تسجيل حيوية ت المك  ة كوحدة تج لبية. و م  اد  ، واست  )26(الب حث  لم  نك ه التحوللية للغناا وءق  

  .الو ءقة يومي  الدج ج ت 
ت الكف اة الاقت  دية كوت ج البيض ب لف ق بين التكلفة الكلية كوت ج البيض والع ئد الكلذ من بيع ب  س  ح   الكف اة الاقت  دية: 

بيض الأسع    أن  الح سب ن ، مع الأان ءذ 100ءذ   للى التكلفة الكلية ما وب   لإ  س   البيض لحس لإ الع ئد ال  ءذ والني بدو ه و  
  .% من سع  البيض الع دي حسلإ الأسع   الس ئدة ءذ الأسواق ح لي  140مثل  لأوميج  ي  الغوذ  ب

  من كل بيا ت تق لب   6-4بياة من كل مع ملة و 30بياة من المع م ت التج لبية بواقع  120تم جمع   جودة البيض:
لإ مكوو ته من البي ض وال ف   والقش ة والوسبة المئوية س  ( وو  7-3لتقدي  جودة البيض )ال و    أسبوع   40مك  ة عود عم  

وجودة البيض من مع مل ه و ودليل ال ف   بقي س ا تف    البي ض  Ames Micrometerمل القش ة بواسطة وقي س س    لكل مو 
لا وش لقي س لون ال ف   -الادمة نات الو اوية ومسط ة هوءم ن ط  ال ف   بواسطةوال ف   بواسطة الم يك وميت  وقي س ق  

 .)10,11(  لم  نك ه( طبق  12-3حة ءذ ال و  )ا  و  ب لأج ية الم  
ي  الحجم  لفئ ت الج مبو )أأ( والكبوءق   ل )39(وظ م المعتمد من ويا ة الي اعة الأم لكيةللتبع   تد لج  البيض  لإ  س  ح   :تد لج البيض

 )أ( والمتوسط الحجم  )لإ( وال غي  الحجم )ج(. 
ة مثل المظ   الع م ولون ال ف   ولون البي ض وطعم البيض ود جة ي  س   ة للبيض: تقدي   ف ت البيض الح  ي  س   ال ف ت الح  
 .)40(م  نك هطبق   لالقبول الع م 

وتم ء ل   أسبوع   40مثل كل المك  ات التج لبية عود عم  دم بواقع ستة عيو ت من كل مع ملة ت   عيوة 24تح ليل الدم: تم جمع 
ت ءذ ظ  ف  دقيقة ثم تعبئة السي م ءذ أو بيلإ ابودو ف وح   15/دقيقة لمدة  لفة 3000سي م الدم بواسطة ج  ي الط د الم كيي قوة 

جم لذ أد جة مئوية لحين لج اا التحلي ت المعملية لتقدي  الكوليستي ول و  18-ءي ي على  وواعه ءذ سي م الدم والدهون الث ثية وا 
 ما دات الأكسدة الكلية وثو ئذ ألدهيد الم لون ب ستادام كيتس طبذ

 (Spectrum Diagnostics, Block 20008 - 19A Industrial Zone, PO. Box 30 Obour City, Egypt, 
11811) 

  قدي  الأحم ض الدهوية والكوليست ول بعد ء ل الدهون طبق  تو  )30(لم  نك ه  تبع   البيض من العو    الغنائيةى تم تحليل محتو 
   لط لقةطبق    (GLCب ستادام ج  ي الجذ سذ ) )Folch et al., 1957) )41( لط لقة
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) Radwan, 1978( )42( ُّلإ الش ايين، وتم حس لإ دليل ت ل)9(لم  نك ه  ط الدم وءق  وتم حس لإ دليل تجلُّ  )19( . 
وتم حس لإ الوسبة بين الكوليستي ول موافض الكث ءة )الا  ( والكوليست ول   )43(لم  نك ه  تم تقدي  دليل افض الكوليستي ول وءق  

 .)4,9,26,40(الوسبة بين الكوليستي ول الا   والكوليست ول الكلذع لذ الكث ءة )الحميد( ودليل أاط   الكوليستي ول بحس لإ 
( EPA + DHAة طوللة السلسلة ال ئيسية )ـع  ـب  ـش  ـدليل جودة الدهون للتعبي  عن الع قة بين الأحم ض الدهوية لإي  الم   م  اد  است  

  طبق   .  وتم حس لإ دليل  حة البيض)44(ويل دة قيم هنا الدليل يواح ا تف   جودة الدهون الغنائيةوالأحم ض الدهوية الكلية. 
وءيت مين ه والسليويوم واليول والحديد من الغناا  3الأوميج وقل ، تم تقدي  كف اة )ska et alńWere()45. 2021)لم  نك ه 

للبيض عن ط لق حس لإ الكمي ت المست لكة من تلل العو    الغنائية وت كييات   ءذ البيض وبقسمة الت كيي ءذ البيض على 
 وقل. الكمي ت المتو ولة حسبت كف اة ال

 للبي و تالتحليل اكح  ئذ  .4
من ب و مج  GLMتم التأكد من التويلع الطبيعذ للبي و ت ومن ثم تحليل التب ين ب ستعم ل ط لقة التحليل أح دي الاتج ه ب ستادام 

كوحدات تج لبية لكل مع ملة، على الت ميم العشوائذ الت م وب ستادام المك  ات  بو ا    )SAS, 2002()46التحليل اكح  ئذ )
 .  P = 0.05 الدلالة عود مستوى Tukey وقو وت المتوسط ت بواسطة ااتب   توكذ 

 الوت ئج ومو قشت  
  تحليل العلف وال ف ت اكوت جية والتغي  ءذ وين الجسم وحيوية الطيو 

والوسبة بين  3ة والأوميج ـع  ـب  ـش  ـمحتواه من الأحم ض الدهوية لإي  الم   أن   (1)جدولأظ  ت وت ئج تحليل العلف 
، )NRC, 1994))47( ض حسلإ تو ي ت والسليويوم والحديد واليول تفذ ب لاحتي ج ت الغنائية للدج ج البي   6الأوميج /3الأوميج 

 ة.   ب  ات  ة للدج ج ه ي سكس وتعكس  حة وظ لة الف اية الم  ج  وت  ودليل تغنية الش كة الم  
وت ج البيض وتد لج البيض كفئ ت )ج مبو، أو كبي ، أو نات دلالة عدم وجود اات ء ت ت ب ي ـن   ءذ اليل دة ءذ وين الجسم، وا 

)يلت الكو ن، بنو  الكت ن وكسلإ  3( بين ماتلف م  د  الأوميج 2) و ة ل الحيوية د  ع   غي ( وكتلة البيض وم  متوسط، أو 
ت    مو عة واتاح أن   .(2الكت ن( ءيم  بيو   أو بيو   وبين المجموعة الا بطة )جدول  ح  مم  يدل  ؛ك وت جيدة الدج ج ت و  

ت وظ لة الف اية د  ا  كوت ج والحيوية والتذ ع  من حيث ا للدج ج تي ج ت الماتلفة ت ب لاحتالأع ف التج لبية وء   أن  على 
 .)18,27(الح لية
مجموعة كسلإ الكت ن أكب  أوتجت ل حيث  ل  ست  ءذ وين البيض وكمية العلف الم   3وجود اات ف بين م  د  الأوميج  ت ب ي ـن  

ـ  ، و نات دلالةوين للبيض واست لكت أكث  كمية من العلف وك وت الف وق بيو   وبين المجموع ت الأا ى  ــس   اليل دة ءذ ت ــف 
% وهو م  11ست  ل العلف ا% وك وت اليل دة المق بلة ءذ 4.6ست  ل العلف ل نه المجموعة يل دة وين البيض التذ بلغت ا

ل  ل  ل  ست  %  من العلف الم  58.2 % ءقط وهو م  يعوذ أن  41.8بيض بلغت للى الالعلف وقل كف اة  يعوذ أن   و  للى يل دة قد ت ح 
 ءذ وين الجسم أو ءقد ءذ التمثيل الغنائذ.

 11.2ن سُّ ح  بة الت  ت وسغ  ل  بنو  الكت ن وكسلإ الكت ن وب   للغناا ب لمق  وة بمجموعتذ  وقل ءال كف اة أت مجموعة يلت الكت ن ل  ج  س  
الكف اة التحوللية لمجموعة بنو  الكت ن    أن  أيا  ت ب ي ـن  % على التوالذ ولكو   لم تاتلف عن المجموعة  الا بطة. و 20.8و
ست  ل العلف اكسلإ الكت ن للى يل دة دى مجموعة لالوقل سوا كف اة ل جع و  ؛% من مجموعة كسلإ الكت ن12.1ءال بمقدا  أ

 و )Attia et al, 2022(  )40) وتتفق الوت ئج الح لية مع وت ئج .لغنااوقل  ا% من وقص كف اة 91ل ث   م  والتذ ت   %11بمقدا  
)2008 .Jia et al()48(  ،  وحمض الفيتيل، وع مل ما د للفيت مين  للى وجود جليكوسيدات السي ووجين، ول جع نلل أيا  

B6ت كيي العوامل الما دة  ومم  هو جدي  ب لنك  أن   )5,26,34(، ولإي ه  من العوامل الما دة للتمثيل الغنائذ ءذ كسلإ الكت ن
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مكن ءذ يلت الكت ن. ت وتكون أقل م  ي  للتغنية تيداد ءذ كسلإ الكت ن عن بنو  الكت ن وتيجة عملية الع   لاستا ص اليل
   الوت ئج الح لية بواسطةظ   وت  
 )Khan, 2019) )14( ( عدم وجود 13مق بل  5مع اات ف الوسلإ المستادمة )%ا  ة لكسلإ الكت ن على حيوية الدج ج ث   آ

وت جي ـتـه  ض البي   ل او وا  د  ست  ل العلف ولكن وسبة الي ق الليج يادت ءذ مجموع ت كسلإ الكت ن والوت ئج الح لية تتفق مع م ع 
  على ال ف ت % لم تؤث10 ض على بنو  الكت ن حتى تغنية س لتين من الدج ج البي   أواحت أن  التذ   وت ئج الموشو ة س بق  

 .)4,51(%4أو يلت الكت ن حتى وسبة  ;)51,50,49(اكوت جية ل م 
من نات دلالة أعلى   كسلإ الكت ن ويلت الكت ن تلي   بنو  الكت ن كف اة اقت  دية متش ب ة ولكو م  ك وت لت مجموعتذ  سج  

% عن البيض الع دي 40بمقدا   3ا تف   أسع   بيض الأوميج للى الكف اة الاقت  ديةن ءذ سُّ ح  الت  ول جع المجموعة الا بطة. 
 أن   )Khan, 2019) )14(بغض الوظ  عن ا تف   أسع   علف يلت الكت ن وبنو  الكت ن. وتتفق هنه الوت ئج مع م  أواحه 

ب كا ءة  6% بنو  الكت ن بدون أو مع لا ءة ءيت مين لإ2% كسلإ الكت ن مع 5على  'ىن  غ  يل دة الع ئد الاقت  دي للدج ج الم  
 .   واستدامته اكوت ج التج  ي للبيض لتطول  وسيلة مو سبة يعد 3للى يل دة محتوي البيض من الأوميج 

 البيض جودة 
 ض، مثل دليل الشكل للبيض، ءذ علف الدج ج البي   3بم  د  أوميج  سلب  اتاح عدم تأث  جودة البيض الا  جية والداالية 
با وص استادام يلت الكت ن  )26,40(الوت ئج الح لية مع وت ئج وتتفق( 3)جدول ولون ال ف   ودليل جودة البي ض "مع مل ه و" 

  . ض ءذ تج  لإ موف لةوكسلإ الكت ن ءذ علف الدج ج البي  
الوسبة المئوية للبي ض لمجموعتذ كسلإ الكت ن وبنو  الكت ن متش ب ة، ولكو م  ك وت  أعلى ب لمق  وة ب لمجموعة الا بطة  أن  وتبي ن  

 (.3 جدولبيوم  لم تاتلف الوسبة المئوية للبي ض ليلت الكت ن عن المجموع ت الأا ى )
ظ    بمجموعتذ   كسلإ الكت ن والمجموعة الا بطة مق  وة   ذ مجموعتذ  ء ت دلالتهالوسبة المئوية لل ف   ودليل ال ف   ياد   أن   كم  لوح 

وت الوسبة بين ال ف   والبي ض وتيجة التغنية على بنو  الكت ن ب لمق  وة ب لمجموعة الا بطة يلت الكت ن وبنو  الكت ن وتحس  
ست  ل االيل دة ءذ وين البيض ويل دة مكن تفسي ه ءذ اوا ءقط. واليل دة ءذ مكوو ت البياة ال اجع للتغنية على كسلإ الكت ن ي  

 .)11,26(العلف ل نه المجموعة حيث يوجد ا تب ط قوي بين وين البياة ووسلإ مكوو ت  
أظ  ت الوت ئج اكيج بية ل نا البحث قد ة يلت الكت ن على تحسين  ف ت جودة القش ة )الوسبة المئوية لوين القش ة، سمل القش ة 

من البحث لدو  قش ة البيض  ام دود اقت  دي تستل م ميلد  ووين القش ة لكل وحدة من وحدات المس حة( وهذ وتيجة لا ءية نات 
ي من جودة عي   ءذ الحف ظ على البيض وجودته ءذ م حلة م  بعد الح  د )أثو ا الجمع والتداول والتسولق و ولا للمست لل( مم  ي  

اة على يلت الكت ن للى محتواه  الع لذ من غن  ن ءذ  ف ت القش ة  للمجموعة الم  ، ول جع التحسُّ )13(ل الف قد الي اعذقل   البيض وي  
 . وهنه الوت ئج تتفق مع وت ئج3الأحم ض الدهوية أوميج 

 (2014 Attia et al.,) )11( .وتفتح آء ق جديدة للبحث عن دو  الأحم ض الدهوية ءذ جودة القش ة 
 ية بواسطة تداول البيض وتسويقه يتأث  بد جة كبي ة بجودة القش ة، وتظ   الوت ئج الح ل الجدي  ب لنك  أن  

)Khan, 2019( )14(  من مطحون بنو  الكت ن على جودة البيض ولكن 2% مع 5عدم وجود آث   ا  ة لكسلإ الكت ن حتى %
% من 2% من كسلإ الكت ن مع 5للعلف المدعم لإ  6مل القش ة عود لا ءة ءيت مين لإللقش ة وس  يل دة الوسبة المئوية لوح ظ  

(، و بم  ي جع نلل 3 جدولت مجموعة كسلإ الكت ن أقل جودة لقش ة البيض )ل  مطحون بنو  الكت ن. وءذ الد اسة الح لية سج  
  .)5,14,51(كت ن الني ييداد بعد الع  للى يل دة/ت كيي حمض الفيتل الني يعيق امت  ص الك لسيوم ءذ كسلإ ال
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دة البيض حيث لم تتأث  وين القش ة با وص جو  )Bean  and Leeson, 2003()49(تتفق الوت ئج الح لية مع وت ئج  هنا و 
وين القش ة  ص  ق  و  كم   ص  ق  و  قد % من بنو  الكت ن ولكن وين ال ف   10مل القش ة وا تف   الالبيومين ب لعلف المحتوي على وس  

وسبة ال ف   ووسبة الجوامد ءذ ال ف    تد  ا  وءذ المق بل ي  ؛ % 10ال طلإ وليس الوين الج ف عود استادام بنو  الكت ن بوسبة 
 Shakeel et al., (2017) ، وق م )50(% بنو  الكت ن ب لمق  وة ب لمجموعة الا بطة10وين البي ض ءذ  مجموعة  ت دلالةوقل  

من الأبح ث الموشو ة با وص تأثي  كسلإ الكت ن ومطحون بنو  الكت ن على جودة القش ة ووجد ءذ لإ لبية  22م اجعة ب )51(
 أبح ث.  6ت  ف ت القش ة ءذ قل  ، بيوم  ت ءذ بحث واحد و  على جودة القش ة وتحس  سلب   تأثي  البحث( عدم  15الح لات )

 ة للبيض ي  س   الاواص الظ ه لة والح  
ي ة للبيض  س   ءذ المظ   الع م للبيض ولون ال ف   وتيجة التغنية على دلالية عدم وجود ء وق  (3)جدول ش دت الاواص الح 

مظ   ءيم  بيو   وبين المجموعة الا بطة وتتفق هنه الوت ئج مع  م  نك  من عدم تأث  لون ال ف   وال 3م  د  ماتلفة للأوميج 
 .)40(الع م للبيض بم  د  اليلوت

بيوم   ،عود التغنية على كسلإ الكت ن عود مق  وته ببنو  الكت ن أو المجموعة الا بطة ت دلالتهلون البي ض اوافا وجد أن  
على لون يؤث    سلب    يلت الكت ن لم أن  ى للمجموع ت التج لبية الأا ى، بمعو ةالكت ن لون بي ض مش ب ت مجموعة يلت ل  ج  س  

% من يلت الكت ن  5على ات ف ءذ لون بي ض البيض عود التغنية الا  من عدم البي ض. وتتفق الوت ئج الح لية مع م  نك  س بق  
 .)40(ن لون البي ضس  ح  قد % من يلت الن ة 2% يلت الكت ن مع 3 وأن  

لمجموعة يلت الكت ن عود مق  وته بمجموعة بنو  الكت ن أو ءذ دلالت م   ض   ش د طعم البيض ود جة القبول الع م له اواف
ت مجموعة كسلإ ل  ج  بيوم  س   (4البيض )جدول المجموعة الا بطة وا تب ط نلل مع يل دة لوت ج بي وكسيدات الدهون ءذ  ف   

 للمجموع ت الأا ى.   الكت ن طعم للبيض مش ب   
ــــــــــدُّ  ـ ــــــــــع  . ومم  هو جدي  ب لنك  أن طعم )40,52(الش ائية للبيض ى القيمة التسويقية والقو ال ف ت الحسية للبيض ع مل مؤث  ءذ ت ـ

د جة القبول الع م   ض، واتاــــــــــــــح أن  % ءذ علف الدج ج البي  6.5البيض ود جة القبول الع م له لم تتأث  ببنو  الكت ن عود 
 دلالية  المجموعة الاــــــــــ بطة وك وت الف وق بيو م  لإي  مكن ءذ ح لة التغنية على بنو  الكت ن تلي للبيض ك وت أءاــــــــــل م  ي  

لم تاتلف د جة القبول لن كســــلإ الكت ن ويلت الكت ن  أءاــــل من مجموعتذ  نا دلالة لت  قبول ع م للبيض وكلت  المجموعتين ســــج  
ل يْن، الع م للبيض بين المجموعتين  قيم للقبول الع م بين المجموع ت  ت أقلل  ج  ســـــ  قد مجموعة يلت الكت ن  ح أن  اـــــ  ولكن يت  الأ اْ  

ض ماــــ دات الأكســــدة، ول جع نلل للى يل دة الأحم ض  وت ج بي وكســــيدات الدهون واوافل بم  بســــبلإ يل دة  ؛التج لبية الأ بعة
تايلوه بســبلإ ل من جودة البيض وءت ة قل   وي   )4,26,53(اــه لعملي ت الأكســدة    ع  الدهوية الح ة طوللة الســلســلة ءذ يلت الكت ن مم  ي  

% من 5.4وتتفق وت ئجو  با ــــوص تأثي   . هناتســــ لع عملية ءســــ د البيض مم  يوتج عوه افض القيمة الغنائية والتســــويقية له
الطعم ود جة القبول الع م للبيض اوافاـــــ  مع اســـــتادام  حيث نك  الب حثين الســـــ بقين أن   )40,54(الأبح ثيلت الكت ن مع وت ئج 

وقت ح اســـــــتادام ماـــــــ دات الأكســـــــدة الطبيعية  ،ءذ اـــــــوا الوت ئج الح ليةلنلل، و  .تغنية دج ج البيض% من يلت الكت ن ءذ 5
 . )4,26,40(3بيض المحتوي على الأحم ض الدهوية طوللة السلسلة من الأوميج ءذ ال )55(والشوا د الح ة البي وكسيداتلوت ج لتقليل 
ن  % 6.5استادام بنو  الكت ن بوسبة  أن  ت ب ي ن   من القبول الع م للبيض ب لمق  وة بيلت الكت ن وكسلإ الكت ن ول تبط  نلل قد ح س 

مع وت ئج محتوى ما دات الأكسدة ءذ الدم  لمجموعة بنو  الكت ن مع يل دة الطعم ود جة القبول الع م للبيض حيث اتاح 
 (.  ولما دات5الكت ن )جدول ض دليل بي وكسيدات الدهون وتيجة التغنية على بنو   ما دات الأكسدة واوافن لجم لذ تحسُّ 

 .)3(19وال حة وهذ د س مستف د من ج ئحة كوءيد  الأكسدة  دو  ه م لتعيلي المو عة
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أظ  ت الوت ئج الح لية اات ء ت لح  ئية ءذ لجم لذ ما دات الأكسدة وبي وكسيدات الدهون وح لة تواين ما دات الأكسدة 
ح  لج اا ميلد من البحوث، وتتفق وت ئج ال ف ت الحسية لبيض مجموعة بنو     قت  ولنا ي    3وءيت مين ه بين م  د  الأوميج 

% من بنو  10عود التغنية على دلالية ، التذ أظ  ت عدم وجود اات ء ت )Hayat et al., 2010))55( الكت ن مع وت ئج
الطبيعية عود لج اا الااتب   بواسطة المتنوقين لإي   الكت ن ءذ علف دج ج البيض ءذ وجود ما دات الأكسدة ال و عية أو

م  ي جع نلل للى ء ق الاب ة بين المتنوقين ب  ين و   ب     د  ولكن ظ   اواف ض عود لج اا الااتب   بواسطة متنوقين م   ،ينب     د  م  ال
 ين. ب     د  م  الين ولإي  ب     د  الم  
 

 دلائل تمثيل الدهون ب لدم
التغنية على  اح أن  لم تؤث  ءذ دليل أاط   اك  بة ب لكوليست ول ولكن ات   3م  د  الأوميج  ( أن  4) جدول  الوت ئج ءذ ظ   ت  

بكسلإ  ل من الدهون الث ثية والكوليست ول الا   مق  وة  ن من دلائل تمثيل الدهون ب لدم حيث قل  س  ح  قد % من بنو  الكت ن 6.5
ب لمجموعة الا بطة ويلت الكت ن  ب لمجموع ت الأا ى ودليل بي وكسيدات الدهون مق  وة   الكت ن وكوليست ول الدم الكلذ مق  وة  

جم لذ ما دات الأكسدة مق  وة    وياد من الكوليست ول الحميد والوسبة بين الكوليست ول م تفع الكث ءة والكوليست ول الا   وا 
 . الأا ى ب لمجموع ت 

ما دات الأكسدة وأءال/أقل  ت مجموعة كسلإ الكت ن أعلى قيم للدهون الث ثية والكوليست ول موافض الكث ءة وح لة تواين ل  ج  س  
ـد   من قيم لدليل بي وكسيدات الدهون مم  يدل على دو  كسلإ الكت ن ءذ  ة وجود الدهون طوللة السلسلة من ل  أكسدة الدهون لق  الح 

يل ن وواتج تمثول جع تحسُّ هنا  .ءذ  و ة م تبطة مع المكوو ت الأا ى مم  يحمي   من الأكسدة والشوا د الح ة 3وو  أوميج 
 .)56(ة وهام الدهون والأحم ض الدهويةل الط قة الممثلقل   الدهون ءذ الدم للى تأثي  ال مغ الموجود ءذ كسلإ الكت ن الني ي  

ت مجموعة يلت الكت ن أعلى قيم لكوليست ول الدم الكلذ والكوليست ول الا   ودليل بي وكسيدات الدهون ولكو   لم تاتلف ل  سج  
% يلت الكت ن ءذ تغنية 5.4ا ا  لاستادام أعن المجموعة الا بطة م عدا الكوليست ول الا   مم  يدل على عدم وجود 

 ل  والوت ئج الح لية لتمثيل الدهون ءذ السي م حيث ياد من الكوليستي ول الحميد وقل    ض على وواتج تمثيل الدهون ب لدمالدج ج البي  
الدم لأوه م د  يلت الكت ن مع ءيت مين ه له تأثي  ليج بذ على تمثيل الدهون ءذ  أن   ح  ا  وات   الكوليستي ول ءذ السي م والبيض.

وتتفق الوت ئج الح لية مع م  . الدهون الث ثية والكوليست ول الكلذ ءذ الدمدلالة حيث اوافات  3%( للأوميج 60لإوذ )حوالذ 
% يلت الكت ن لعلف الدج ج ال حم افات من الدهون الث ثية والدهون موافاة الكث ءة والكوليست ول 1لا ءة    من أن  نك  س بق  
 .)4,26,40,57(دلكوليست ول الا   ويادت من الكوليست ول الحميالكلذ وا

اكيج بذ ءذ أيض الدهون ودو ه  ءذ د ا أاط   أم اض الع   وتيجة يل دة است  ل  3الح لية دو  الأوميج   الوت ئج ظ   ت  
، ول جع نلل لدو ه  كما دات للأكسدة )3,8,58(الدهون الث ثية والكوليست ول وهو م  يعاد وظ لة الف اية الح لية ولتفق مع وت ئج

اك  بة ب لجلط ت وت للإ ل أاط   قل   ويل دة الكوليست ول الحميد الني يعمل كو قل للكوليست ول الا   من الش ايين مم  ي  
 . )17,27,59(الش ايين

  
 محتوى الدهون وبعض العو    المعدوية الو د ة ب لبيض

ولكن الدهون   ،البيض من الدهون الكلية أو الحديدى لم تؤث  على محتو  3م  د  الأوميج  أن   (5جدول )من الوت ئج ءذ  ح  ا  ات  
الث ثية والكوليست ول الكلذ وأوواعه الماتلفة ووسبة الكوليست ول الحميد للى الكوليست ول الا   ودليل أاط   الكوليست ول 

 .3تأث ت بم  د  الأوميج  ل ب لبيضومحتوى السليويوم واليو
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 'ىأد  قد كسلإ الكت ن  أن   ح  ا  وت ئج مكوو ت الدهون ءذ البيض مع وواتج التمثيل الغنائذ للدهون ءذ الدم وات   ،م  بد جة   ،اتفقتو 
ن % لكسلإ الكت 13% لبنو  الكت ن مش ب ة لحد كبي  6.5للى تحسين أيض الدهون ءذ الدم ومكوو ته ءذ البيض وك وت وت ئج 

ت من الوسبة ل  بنو  الكت ن يادت من كوليست ول الكلذ  والكوليست ول الا   ودليل أاط   الكوليست ول ب لبيض وقل   م عدا أن  
ى بين الكوليستي ول الحميد الكث ءة/الكوليست ول الا  ، وتظ   هنه الوت ئج أءالية كسلإ الكت ن كم د  واعد لتقليل محتو 

لتسي ول الا   وتقليل أاط   يل دة الكوليست ول ول جع نلل للى محتوى الكسلإ الع لذ من الألي ف البيض من الكوليست ول والكو 
التذ ال ت  )Khan, 2019( )14( وتتفق الوت ئج الح لية مع وت ئج )40,53(من امت  ص كوليستي ول الغناا دُّ ح  وال وامغ التذ ت  

ت ا  ف  ا  قد  6% من بنو  الكت ن ءذ تغنية دج ج البيض بدون أو مع ءيت مين لإ 2% من كسلإ الكت ن مع 5استادام  للى أن  
من الكوليست ول الحميد ءذ الدم ول جع وياد ت لذ ءذ الدم والبيض والكوليست ول الا   ب لدم من الدهون الث ثية والكوليست ول الك

ءذ تمثيل الدهون وتيجة تقليل وفعية الدهون بسبلإ قلة هام   وامت      عود التغنية على كسلإ  3نلل للى دو  الأوميج 
  .)4,53(الليبيدات ءذ الدم والليبيدات ءذ البيضى ، ومن المعلوم وجود ع قة ليج بية بين محتو )4(الكت ن

ـدُّ  3م ب لأوميج ع  د  البيض الم   أن  من على ال لإم  هنا ءإن   العديدة،فوائده لسلعة است اتيجية نات قيمة لإنائية ع لية مطلوبة ي ـع 
اليلوت طوللة /لعلمي ت الأكسدة الأولية )البي وكسيدات /الشوا د الح ة( التذ توتج عن أكسدة الليبيدات  البيض يكون ع اة  

تقليل للإنائية مو سبة آلي ـة مثل تعيلي محتوى البيض من ما دات الأكسدة وا  ة ءيت مين ه ي   السلسلة الك بووية وب لت لذ ءإن  
ـدُّ وب لت لذ  )29,30(البي وكسيدات والشوا د الح ة ه م وحيوي  )8,58,60(تقليل تأثي ه  الا   على جودة الموتج و حة اكوس ني ـع 

 .)61(جودة البيض أثو ا التايلنعلى للمح ءظة 
% 8.01وسبة% واليول ب24.8السليويوم بوسبة  ءذ محتوى البيض من عو  ي  دلالية ت التغنية على كسلإ الكت ن للى يل دة أد  

ببنو  الكت ن ولكو   لم تاتلف عن يلت الكت ن أو المجموعة الا بطة وهنه اليل دة نات قيمة كبي ة ءذ تحسين القيمة  مق  وة  
، وتتفق الد اسة الح لية مع الوت ئج التذ 3الغنائية للبيض وتعطذ للمست لل ممييات لا ءية للتغنية على البيض المدعم ب لأوميج 

والسليويوم  SOD ـلـ ن أس سذ  و   ك  المع دن عوامل مس عدة لويلمية )مثل اليول  كم   حيث لن   ؛كف اة ما دات الأكسدة ح يل دةتوا   
مكن تفسي  هنه الوت ئج ءذ اوا يل دة ت كيي العو    المعدوية وي   )62,63(لنا توء ت بكمية مو سبة Px-GSHكع مل مس عد لـ

، )51(الني يوتج عوه يل دة المست لل مو   وب لت لذ ت سيب   ءذ البيضالأم  استا ص اليلت(  الع   )ءذ كسلإ الكت ن بعد 
% ءذ كسلإ الكت ن ب لمق  وة  ببنو  60حيث لاحظ الف لق البحثذ الأاي  يل دة ءذ ت كيي عو    الك لسيوم والفوسفو  بوسبة 

 مكن القي س عليه ب لوسبة للعو    المعدوية الأا ى وتيجة عملية الع  .الكت ن وهو م  ي  
 

 ة ءذ  ف   البيضالتحليل الكيم وي ل ف   البيض وح لة ما دات الأكسد
ءذ محتوى  ف   البيض من الألي ف وال م د والك بوهيد ات وتيجة استادام م  د  ماتلفة دلالية وجد عدم وجود اات ء ت 

عود التغنية على بنو  الكت ن الك ملة  دلالت   ، ولكن الم دة الج ءة والب وتين الا م والدهن الا م والط قة ال ف   يادت 3للأوميج 
 (.5)جدول الأا ى ب لمجموع ت  مق  وة  

الأا ى، م عدا ح لة تواين ب لمجموع ت من ما دات الأكسدة الكلية وبي وكسيدات الدهون مق  وة   اتاح أن يلت الكت ن ياد  
بكسلإ الكت ن والمجموعة  وت ح لت   وتيجة يل دة ما دات الأكسدة وءيت مين ه ءذ ال ف   مق  وة  ما دات الأكسدة حيث تحس  

 بطة. الا 
 على التحليل الكيم وي للبيض تواح وت ئج 3د ة الوت ئج عن تأثي  م  د  الأوميج مع و
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 )al. 2021Beheshti Moghadam et ()64(  ءذ لجم لذ الدهون أو أمين ءوسف تيد للايث وول البيض دلالية عدم وجود ء وق
(P> 0.05  عود تغنية دج ج البيض على بنو  الكت ن. تشي  وت ئج أا ى للى أن )  محتوى  ف   البيض من الأحم ض الدهوية

اتاح وقص وسبة الجوامد  )50(ولكن ءذ د اسة ث لثة )49(%10  عود التغنية على بنو  الكت ن بوسبة ياد جوه ل   3من وو  أوميج 
 % من بنو  الكت ن.10على ءذ  ف   البيض عود التغنية 

 لجم لذ الأحم ض الدهوية ب لبيض  .1
ة والأحم ض الدهوية عديدة ع  ب  ش  الأا ى ءذ للإو ا البيض ب لأحم ض الدهوية لإي  الم   3يلت الكت ن على م  د  الأوميج  ق  تفو  

  % مق  وة ب لمجموعة الا بطة وك ن هنا التعيلي م حوب  693حيث بلغت اليل دة  (1وشكل  6)جدول  3والأوميج عدم التشبع 
اح وات    9وأوميج  7والأحم ض الدهوية وحيدة عدم التشبع والأحم ض الدهوية من وو  أوميج بقلة الأحم ض الدهوية المشبعة 

وق كسلإ تفُّ     ب لمجموعة الا بطة اتاح أيا % مق  وة  426% و 273ــ بنو  الكت ن وكسلإ الكت ن يادت محتوي البيض ب أن  
ءذ  3ة وأحم ض الأوميج ع  ب  ش  ءذ الأحم ض الدهوية لإي  الم   الكت ن )س لة التح ل ( على البنو  الك ملة للكت ن ) عبة التح ل (

يل دة الأحم ض  للى كسلإ الكت ن وبنو  الكت ن ءذ لإ لبية الأحم ض الدهوية الأا ى. وتشي  الوت ئج الحديثةمع  البيض وتش به
 .)51,64,65(% من بنو  الكت ن10و )14,26(عود التغنية على كسلإ الكت ن مع بنو  الكت ن 3الدهوية أوميج 

أس س يل دة امت  ص الدهون لوجوده على واليل دة ءذ ت سيلإ الأحم ض الدهوية ءذ البيض عود تغنية على يلت الكت ن يفس  
تع دل أكث  من تسعة أاع ف ءذ حمض الالف  ليووليول ءذ دلالية وت ئج الموشو ة والتذ تواح يل دة ءذ  و ة ح ة ولتفق مع ال

% بنو  الكت ن عود مق  وته ب لمجموعة 10كبد الدج ج ويل دة ا تف   وع ض الام ت ءذ الاثوذ عش  وال  ئم عود التغنية على
% من يلت الكت ن 4% من بنو  الكت ن أو10 ــمم  يس هم ءذ يل دة امت  ص الأحم ض الدهوية مع التو ية ب )51(الا بطة

ا ءة الأحم ض الدهوية طوللة السلسلة من وو  الأوميج 3كوت ج بيض لإوذ ب لأوميج  بسبلإ وقص الدج ج ت ا و ي ءذ  3. وا 
استادم يلت الكت ن لتعيلي محتوى ءإن  ب لت لذ  )4,14,66(ت الاستط لة للسلسة الك بووية وعدم التشبع  للأحم ض الدهويةلويلم 

 يجلإ أن تعطذ أهمية ا  ة. 3البيض من أحم ض أوميج 
 الدلائل ال حية للبيض .2

أدلة البيض ال حية ب لمق  وة ببنو  الكت ن وكسلإ الكت ن من حيث وسبة الأحم ض الدهوية ق مجموعة يلت الكت ن ءذ جميع تفوُّ 
وأدلة أاط   الكوليست ول وت للإ الش ايين وتجلط الدم و حة  3أوميج /6-( وسبة أحم ض الأوميج 6 جدولب لبيض ) 3أوميج 

  واين ما دات الأكسدة وءيت مين ه ب لبيض وأيا    ح لة توت أيا  ب لمجموعة الا بطة وتحس   البيض وجودة الدهون مق  وة  
ق قت ءيه بنو  الكت ن على يلت الكت ن وتفو  ب لمق  وة ببنو  الكت ن م عدا دليل  حة البيض ودليل جودة الدهون والأاي  تفو  

ءذ الدلائل ال حية    كسلإ الكت ن على يلت الكت ن ءذ دليل جودة الدهون، واتاح تش به وت ئج بنو  الكت ن وكسلإ الكت نأيا  
ـد  م  للبيض  ق بنو  الكت ن ءذ دليل جودة الدهون. وتتفق الوت ئج وتفوُّ  )65(ق كسلإ الكت ن ءذ دليل تجلط الدمءيم  عدا تفوُّ للى ح 

عود  V, VII and X لعوامل التاث  الث ثة  دلالة   وش ط تاث  الدم ك ن أعلى أن   )Yeh et al. 2009( )67(الح لية مع وت ئج 
بيلت ال وي  الغوذ ءذ  مق  وة   3على بنو  الكت ن الني يحتوي على وسبة ع لية من أوميج  ى ض المغنمق  وة الدج ج البي  

 . 6-الأوميج 
الدهوية ءذ الب يم  تؤث  على وش ط التاث  للدم.  3وأوميج   6ت كييات أحم ض أوميج   تدعم الوت ئج الح لية الف اية الق ئلة بأن  

ظ  كن ول ومع نلل، لم تكن هو ل ع قة بين د جة ويلف الكبد ووو  الأحم ض الدهوية ءذ ب يم  الدم يل دة ءذ حدوث ويلف  لوح 
كما د للأكسدة ءذ الوظم  3ح دو  الأوميج . وهنه الوت ئج توا   )49(% من بنو  الكت ن10 ض على الكبد عود تغنية الدج ج البي  

 .)3,8,22,31,60(البيولوجية وتتفق مع وت ئج  كل من
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ق يلت الكت ن على بنو  الكت ن وكسلإ الكت ن ءذ دلائل ال حة للبيض وك وت وت ئج بنو  الكت ن وكسلإ الكت ن ح تفوُّ ا  لت  هنا و 
 . وتتفق الوت ئج الح لية مع وت ئج )14(متش ب ة للى حد كبي  مم  يسمح ب ستادام أي مو   عود توء ه  بأسع   وكمي ت مو سبة

% بنو  10% أو 5% كسلإ الكت ن أو بنو  الكت ن عود مستوى 10% من يلت الكت ن مع 2لا ءة  التذ أواحت أن  )34(
ح  ست لكذ البيض، المجموعة الا بطة ل  لح م   ــب ءذ البيض مق  وة 3أوميج /6وميج  ت من وسبة الأو  س  الكت ن ح     أيا   وات ا 
يلت الكت ن له م دود  ءذ البيض، وا  ة القول هو  أن   3يلت الكت ن أكث  كف اة ءذ يل دة الأوميج  أن    )4,26(الأبح ث من وت ئج

 دمذ ب لمق  وة ببنو  الكت ن ثم كسلإ الكت ن.ست  ل الآأءال لتحسين الدلائل ال حية للبيض ل 
 ، والسليويوم واليول والحديد وءيت مين ه من الغناا للبيض3الأوميج كف اة التحولل  .3

يلت وبنو  الكت ن على ق كسلإ الكت ن المجموع ت الأا ى وتفو  على قت للمجموعة الا بطة تفو   3الأوميج وقل كف اة  ح أن  ا  ات  
ءيت مين ه للبيض ب لمق  وة ب لمجموعة الا بطة ومجموعة كسلإ الكت ن  وقل قت يلت وبنو  الكت ن ءذبيوم  تفو   ( ،2)شكل 

ءال لمجموعة يلت الكت ن أالسليويوم وقل (، وك وت كف اة 3شكل مجموعة كسلإ الكت ن )على المجموعة الا بطة     وتفوقت أيا
 لليول )شكلوقل ءال كف اة أكت ن لت مجموعة يلت ال( وسج  4بمجموعة بنو  وكسلإ الكت ن  )شكل  والمجموعة الا بطة مق  وة  

لبنو  الكت ن أعلى من كسلإ الكت ن ءذ عو   الحديد الوقل ب لمق  وة ب لمجموع ت الأا ى وك وت كف اة  (6والحديد )شكل  .4
 ءقط ولكو م  ك وت  أقل من المجموعة الا بطة. 

ق على بنو  الكت ن وكسلإ الكت ن ولكوه للبيض وتفو   ءيت مين ه والسليويوم واليول والحديد وقل ن منيلت الكت ن حس   اتاح أن  
العو    الغنائية  وقل آليةأن  حيث تفوق كسلإ الكت ن على يلت الكت ن وبنو  الكت ن. ومن المعلوم  3الأوميج وقل ك ن أقل م ءذ 

قد ة الدم على حمل العو     من العلف للى البيض محدودة بوظ لة التشبع التذ تحد من الامت  ص عود مستوي ت معيوة وأيا   
 .)40(التغنية ال اجعالغنائية التذ تااع لوظ لة 

 الا تمة والتو ي ت 
ب تية من موتج ت بنو  الكت ن لتدعيم بيض الم ئدة الموتج ءذ موطقة الاليج مق  وة ث ثة م  د  و  هدف هنا البحث ولأول م ة

وءيت مين ه والعو    المعدوية الو د ة من السليويوم واليول والحديد كوسيلة مو سبة لدعم  3الع بذ ب لأحم ض الدهوية أوميج 
قة ح ولت تحسين جودة البيض بإا ءة م  د  التج  لإ الس بلن  القيمة الغنائية وتحسين دلائل ال حة الع مة للبيض حيث 

للى العلف ولكن دمج م  د  للأحم ض الدهوية مع ما دات  أو بعض الفيت ميو ت والعو    المعدوية موف دة   3الأوميج  
-ميج الأكسدة الطبيعية مثل ءيت مين ه ءذ الوظ م الغنائذ و د ة حتى الآن ولنا جمعت التج بة الح لية بين لا ءة م  د  الأو 

م بأكث  من عو   لإنائذ، ولنا ع  د  وهذ ءك ة  ائدة كوت ج بيض م   ،)يلت الكت ن وبنو  الكت ن وكسلإ الكت ن( مع ءيت مين ه 3
مجم/كجم  175% من يلت الكت ن مع 5.4وءيت مين ه والسليويوم واليول ب ستادام  3 لأوميج بتم تطول  ولأول م ة بيض لإوذ 

مثل هنا العمل لا ءة علمية وتطبيقية ة والحسية للبيض. وي  ي  م   والك  اكوت جية علف من ءيت مين ه بدون التأثي  على ال ف ت 
وت ج البيض، وجودته وتو ذ الد اسة الح لية بإمك وية تطبيق التقوية ن من لس   ح    ي  م  م   3 لأوميج بجديدة تسمح بإوت ج بيض لإوذ 

الح لية لتومية الاقت  د المع ءذ الق ئم على العلم وتطبيق ته ءذ دول مجلس التع ون الاليجذ كيج د ء ص عمل جديدة للمواطوين 
ا ل لوت ج ب وتين حيواوذ نو قيمة  س م ءذ تحقيق ال ؤية الاليجية منوالمقيمين ود ا بعض أاط   أم اض الع   مم  ي  

س م ءذ تحقيق الأمن الغنائذ لإنائية لا ءية ل   تأثي  ليج بذ على  حة المواطن والمقيم ودعم اكوت ج المحلذ من البيض مم  ي  
حدى أهداف وتحقيق التومية المستدامة وتشجيع الاستثم   الي اعذ وتوطين  و عة الدواجن ءذ الاليج والحد من الاستي اد وهذ ل

 (.4الاليجذ )اوفوج اف مجلس التع ون 
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 الجداول 
 الماتب . ت كيلإ العلف التج لبذ 1 جدول

 وو  موتج بنو  الكت ن م دة العلف 
 % كسلإ الكت ن 13  % بنو  الكت ن6.5 يلت كت ن %5.4 بدون  -المجموعة الا بطة

 60.20 57.83 49.50 64.25 ن ة  ف اا 
 10.75 20.10 25.0 21.50 كسلإ ءول ال وي  

 3.20 1.50 1.00 1.50 جلوتين ن ة
 0.050 0.050 0.050 0.050 كولين كلو لد

 9.00 9.00 9.00 9.00 ك بوو ت الك لسيوم
 1.45 1.55 1.565 1.55 ثو ئذ ءوسف ت الك لسيوم 

 0.140 0.100 0.100 0.100 بيك بوو ت ال وديوم
 0.250 0.300 0.300 0.300 ملح الطع م

 0.360 0.170 0.130 0.200 ليسين-ل
 0.100 0.100 0.105 0.100 مثيووين -دل

 0.500 0.500 0.500 0.500 ءيت ميو ت ومع دنمالوط 
 1.00 2.30 7.35 0.950  مل

 0 0 5.40 0 يلت الكت ن
 0 6.5 0 0 بنو  الكت ن
 13.0 0 0 0 كسلإ الكت ن

 350 350 350 350 %( ملجم/كجم50ءيت مين ه ) 
 100 100 100 100 اكجم لذ 

 التحليل الغنائذ
 11.30 11.30 11.30 11.30 الط قة الممثلة ميج  جوال/كجم علف  
 3.24 5.15 7.65 2.77 الدهن الا م، % 

 3.62 3.35 2.93 3.19 الألي ف الا م، % 
 17.01 17.1 17.0 17.0 الب وتين الا م، %

 0.901 0.890 0.905 0.901 ليسين، % 
 0.365 0.363 0.362 0.371 ميثيووين، %
 0.643 0.641 0.638 0.636 ميوية الكب لتية، %الأالأحم ض 

 4.04 4.05 4.05 4.04 الك لسيوم، %
 0.342 0.348 0.341 0.350 الفوسفو  المت ح، %

 0.641 0.970 1.64 0.595 حمض الاوليل، % من  لجم لذ الأحم ض الدهوية
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 1.34 1.55 2.24 1.37 ، % من  لجم لذ الأحم ض الدهوية6-أوميج 
 0.249 1.19 3.39 0.046 ، % من  لجم لذ الأحم ض الدهوية3أوميج  

 5.38 1.30 0.661 29.7  3: أوميج 6-وسبة أوميج 
 213 211 209 212 ءيت مين ه، مجم/كجم 

 0.446 0.380 0.351 0.367 السليويوم الكلذ، مجم/كجم
 0101. 095. 90.1 93.3 اليول الكلذ، مجم/كجم

 52.9 40.8 27.4 33.3 مجم/كجمالحديد الكلذ، 
 1623 1951 2045 1657 تكلفة طن العلف ب ل ل ل السعودى

1: "Each 5 kg of premix contained: Vitamin A 2400000 IU/kg,Vitamin D 600000 IU/kg, Vitamin 
E 5100 IU/kg, Vitamin C 6000 mg/kg, Vitamin K 410 mg/kg, Vitamin B1 400 mg/kg,Vitamin B2 
1200 mg/kg,Vitamin B6 600 mg/kg, Vitamin B12 6 mg/kg, Niacin 6000 mg/kg, Folic Acid 200 
mg/kg, Pantothenic Acid 2000 mg/kg,Biotin 20 mg/kg; Cobalt 80 mg/kg, Copper 2000 
mg/kg,Iodine 300 mg/kg,Iron 1800 mg/kg,Manganese 16000 mg/kg,Selenium (sodium selenite, 
Microgran™ Se) 60 mg/kg and Zinc 16000 mg/kg, Methionine 30%, calcium carbonate  as 
carrier, Methionine, Phytase enzyme, canthaxanthin. The recommended dose of use is 
0.5%.  



 

 21  
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

  ضه على ال ف ت اكوت جية للدج ج البي  ة بموتج ت بنو  الكت ن وءيت مين ي  ي  ع  . تأثي  الع ئق الم  2جدول 

 
a-c   0.05يدل اات ف الح وف ءوق المتوسط ت ءذ ال فوف للى ء وق جوه لة بين المتوسط ت عود مستوى احتم ل 

  

الاطأ القي سذ   وو  ووسبة موتج بنو  الكت ن  ف ت لوت ج البيض
 للمتوسط ت  

قيمة الاحتم ل  
مجم  200كووت ول + اكح  ئذ

 من ءيت مين ه  
% يلت كت ن 5.4
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% بنو  الكت ن 6.5
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% كسلإ الكت ن 13 
مجم من ءيت مين  200+

 ه  
 0.221 79.2 73.2 47.1 135.3 109.8 جم اليل دة ءذ وين الجسم،

 0.123 6.55 86.5 85.9 93.8 91.0 لوت ج البيض،% 
 b61.4 b60.0 b61.4 a64.2 1.99 0.015 متوسط وين البياة، جم

 0.190 0.859 1.76 1.61 1.07 1.71 د جة البيض 
 0.079 3.60 61.2 62.7 56.2 55.1 جم البيض اليومذ،كتلة 

 b114.9 b111.2 b117.2 a127.5 8.96 0.031 العلف اليومذ، جم للدج جة است  ل
 bc2.09 c1.98 b2.23 a2.50 0.168 0.001 الغناا، كجم علف/كجم بيض وقل كف اة 
 1.00 0.00 100 100 100 100 معدل الحيوية، % 

 b150.6 a210.6 a191.3 a223.0 24.1 0.001 الاقت  دية، %الكف اة 
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. تأثي  الع ئق المعيية بموتج ت بنو  الكت ن وءيت مين ه على الجودة والاواص الحسية البيض3جدول   
 

الاطأ القي سذ   وو  ووسبة موتج بنو  الكت ن جودة البيض ف ت 
 للمتوسط ت  

قيمة الاحتم ل  
 200كووت ول + اكح  ئذ  

 مجم من ءيت مين ه  
% يلت كت ن 5.4
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% بنو  الكت ن 6.5
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% كسلإ الكت ن 13
مجم من ءيت مين  200+

 ه  
 جودة البيض

 0.446 3.77 75.1 74.3 76.9 75.1 دليل شكل للبياة
 b62.9 ab63.9 a65.4 a64.9 2.89 0.019 الوسبة المئوية للبي ض، %
 a28.0 b26.2 b26.2 a27.7 1.90 0.005 الوسبة المئوية لل ف  ، %

 b2.27 ab2.44 a2.52 ab2.37 0.248 0.008 الوسبة بين وين البي ض لل ف  
 0.632 1.80 7.27 7.91 7.22 7.81 لون ال ف   
 a44.7 b42.3 b42.4 a44.3 2.44 0.012 دليل ال ف  

 0.092 16.10 68.5 73.7 84.3 70.9 دليل ه و
 9.14b a9.73 b8.63 b8.60 0.708 0.0005 الوسبة المئوية للقش ة، %

 b367 a402  bc350 334c 26.5 0.0001 )ميك ومت (  سمل القش ة 
لكل وحدة من وحدات المس حة، وين القش ة 

 2مجم/سم
b117.0 a124.1 b111.7 110.2b 8.80 0.001 

 سية للبيضالاواص الح  
 0.051 1.42 6.79 7.42 7.13 7.76 المظ   الع م للبيض 

 0.143 1.66 6.86 7.18 6.62 7.40 لون ال ف  
 a7.80 ab7.27 a7.83 b6.76 1.55 0.068 لون البي ض 
 a7.67 b6.18  a7.58  ab6.89  1.80 0.001 طعم البيض
 a7.81  b6.37 a8.15 b6.84  1.61 0.0001 الع م د جة القبول

a-c   0.05يدل اات ف الح وف ءوق المتوسط ت ءذ ال فوف للى ء وق جوه لة بين المتوسط ت عود مستوى احتم ل 
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 الدهون للدم أيضة بموتج ت بنو  الكت ن وءيت مين ه على  ي  ي  ع  . تأثي  الع ئق الم  4جدول 
 قيمة الاحتم ل  اكح  ئذ الاطأ القي سذ للمتوسط ت    وو  ووسبة موتج بنو  الكت ن الدهون ب لدم أيضوواتج  

 200كووت ول +
مجم من ءيت مين 

 ه  

% يلت كت ن 5.4
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% بنو  الكت ن 6.5
مجم من  200+

 ءيت مين ه  

% كسلإ 13
 200الكت ن +

مجم من ءيت مين 
 ه  

 b152.0 b149.5 b149.4 a167.9 8.01 0.0007 مل100الدهون الث ثية، مجم/
 a170.9 a173.9 b166.1 a173.0 3.66 0.009 كولست ول الدم الكلذ، مجم/لت 
 b33.3 a35.5 b33.7 ab34.4 1.15 0.008 الكوليستي ول الا  ، مجم/لت 
 b101.0 b102.1 a107.6 b101.5 3.77 0.014 الكوليستي ول الحميد، مجم/لت 

 b30.4 b29.9 b29.9 a33.6 0.136 0.002 الكوليستي ول موافض الكث ءة، مجم/لت 
 b3.04 b2.88 a3.21 b2.96 0.138 0.002 الوسبة بين الكوليست ول الحميد والا  

 0.099 0.007 0.199 0.203 0.204 0.194 الكولستي ول دليل أاط  
 b0.834 b0.814 a0.844 b0.815 0.012 0.0002 مل100لجم لذ ما دات الأكسدة، مجم/

 مل 100دليل بي وكسيدات الدهون، ملذ مول/
a1.51 a1.51 b1.50 c1.46 0.001 0.013 

 ح لة تواين ما دات الأكسدة،
b0.551 b0.541 b0.559 a0.558 0.011 0.022 

a-c   0.05يدل اات ف الح وف ءوق المتوسط ت ءذ ال فوف للى ء وق جوه لة بين المتوسط ت عود مستوى احتم ل 
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الدهون وبعض العو    الو د ة والعو    محتوى ة بموتج ت بنو  الكت ن وءيت مين ه على ي  ي  ع  . تأثي  الع ئق الم  5جدول 
 ءذ البيض الغنائية وح لة ما دات الأكسدة

 وو  ووسبة موتج بنو  الكت ن الدهون ومكوو ت   ب لبيض
 

 

مجم  200كووت ول +
 من ءيت مين ه

% يلت كت ن 5.4
مجم من ءيت مين  200+

 ه

 200% بنو  الكت ن +6.5
 مجم من ءيت مين ه

% كسلإ الكت ن 13
مجم من ءيت مين  200+

 ه

الاطأ القي سذ 
 للمتوسط ت

 قيمة الاحتم ل اكح  ئذ

 ادلة الدهون 
 0.350 9.45 337 338 346 343 الدهون الكلية، مجم/جم
 ab183 a192 b181 b180 5.91 0.002 الدهون الث ثية، مجم/جم

 ab193 a195 b191 c190 2.11 0.013 كولست ول البيض الكلذ، مجم/جم
 ab90.0 a95.8 a95.1 b87.5 4.05 0.002 الكوليستي ول الا  ، مجم/جم
 b59.4 a61.8 b60.2 b59.2 1.21 0.003 الكوليستي ول الحميد، مجم/جم

 ab36.6 a38.4 b36.3 b35.9 1.81 0.005 الكوليستي ول موافض جدا الكث ءة، مجم/جم
 ab0.664 b0.644 b0.631 a0.679 0.020 0.001 وسبة الكوليست ول الحميد/ الكوليست ول الا  

 b0.468 a0.493 a0.496 b0.459 0.0165 0.001 دليل أاط   الكوليست ول
 العو    الو د ةمحتوى 

 a7.51 ab7.04 b6.25 a7.80 0.698 0.003 السليويوم،  مجم/كجم
 ab74.2 ab74.0 b69.9 a75.5 2.16 0.001 اليول،  مجم/كجم
 0.219 0.769 119.0 118.1 118.4 118.3 الحديد، مجم/كجم

 التحليل الكيم وي ل ف   البيض،%
 b48.6 b49.1 a51.1 b49.4 0.697 0.0001 الم دة الج ءة ب لبيض، %
 c15.7 b16.2 a17.1 b16.7 0.650 0.004 الب وتين الا م، %
 b 30.3 b 30.7 a 31.8 b30.5 0.402 0.001 الدهن الا م، %
 0.672 0.022 0.491 0.496 0.506 0.502 الألي ف، %
 0.335 0.399 0.874 0.909 0.891 1.21 ال م د، %

 0.183 0.060 0.841 0.796 0.856 0.866 الك بوهيد ات النائبة، %
 b323 b334 a376 b324 10.1 0.0001 جم100الط قة الكلية لل ف  ، ك لو ي /

 ح لة ما دات الأكسدة ءذ  ف   البيض
 b0.692 a0.755 c0.654 b0.694 0.0544 0.026 لجم لذ ما دات الأكسدة، ملذ مول/لت 

( ثو ئذ ألدهيد الم لون ) ببي وكسيدات الدهون 
 ميك و مول/مل

b4.19 a4.79 b3.93 b3.84 0.365 0.0004 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%84%D8%AF%D9%87%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%84%D8%AF%D9%87%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
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 ab6.19 a6.41 ab6.05 b 5.64 0.761 0.370 ح لة تواين ما دات الأكسدة
 b20.9 a23.9 a22.9 b20.7 1.15 0.0001 جم  ف   /ءيت مين ه، ميك و جم

a-c  0.05اات ف الح وف ءوق المتوسط ت ءذ ال فوف للى ء وق جوه لة بين المتوسط ت عود مستوى احتم ل  يدل 
 

الغنائذ للبيض كوسبة من لجم لذ الأحم ض المحتوى ة بموتج ت بنو  الكت ن وءيت مين ه على ي  ي  ع  . تأثي  الع ئق الم  6جدول 
 الدهوية والدلائل ال حية للبيض

ءذ البيض 3قواس وسلإ اليل دة ءذ الأوميج *تواح الأ ق م بين الأ   
a-c   0.05يدل اات ف الح وف ءوق المتوسط ت ءذ ال فوف للى ء وق جوه لة بين المتوسط ت عود مستوى احتم ل  

  

للبيض كوسبة من الغنائذ المحتوى 
 لجم لذ الأحم ض الدهوية

قيمة  الاطأ القي سذ للمتوسط ت وو  ووسبة موتج بنو  الكت ن
الاحتم ل  
 اكح  ئذ

مجم  200كووت ول +
 من ءيت مين ه

% يلت كت ن 5.4
مجم من ءيت مين  200+

 ه

% بنو  الكت ن 6.5
مجم من ءيت مين  200+

 ه

% كسلإ الكت ن 13
مجم من ءيت مين  200+

 ه
 لجم لذ الأحم ض الدهوية للبيض كوسبة من لجم لذ الأحم ض الدهوية 

 a37.2 d31.6 b35.4 c33.7 1.27 0.0001 الأحم ض الدهوية المشبعة
 d62.7 a68.5 c64.7 b66.4 1.26 0.0001 الأحم ض الدهوية الغي  مشبعة

 a48.5 b42.0 ab44.6 ab 44.8 2.07 0.0003 الأحم ض الدهوية وحيدة عدم التشبع
 c14.2 a26.5 b20.1 b21.6 1.25 0.0001 الأحم ض الدهوية عديدة عدم التشبع

  d1.24 a9.83 %(693) c4.63 *3أحم ض الأوميج 
%(273) 

b 6.52  
 %(426) 

0.528 0.001 

 c12.9 a16.5 b15.2 b15.0 0.879 0.0001 6-أحم ض الأوميج 
 a2.30 c1.42 b1.98 b1.91 0.133 0.0001 7-أحم ض الأوميج 
 a41.3 b37.2 ab39.1 ab38.6 1.73 0.007 9-أحم ض الأوميج 

 الدلائل ال حية للبيض
 a11.1 c0.79 b2.47 bc1.52 1.70 0.001 3أوميج /6-وسبة أحم ض أوميج 

 c2.01 a2.80 b2.39 b2.44 0.094 0.0001 دليل افض الكولستي ول 
 a0.471 c0.349 b0.410 b0.400 0.017 0.0001  دليل ت للإ الش ايين 
 d0.998 a3.03 c1.84 b2.39 0.130 0.0001 دليل تجلط الدم

 b1.85 a2.06 a2.02 a1.96 0.076 0.0007 دليل جودة البيض 
 d0.461 c1.037 a2.23 b1.52 0.367 0.0001 دليل جودة الدهون 
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 الاوفوج اف
. ملاص البحث وأهم الوت ئج1اوفوج اف   

 

 
3. يلاص م  د  وأهمية وأاط   الأوميج  2اوفوج اف   
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البحثة ءذ م  اد  ست  ص المواد والط ق الم  ا   ل  . ي  3اوفوج اف   
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ته   ة البحث وأهم تو ي  ص ا  ا   ل  . ي  4اوفوج اف   

 
 

 ةشك ل التوايحي  الأ
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3-وميج حم ض الدهوية الأالألجم لذعلى3وميج تأثي  م  د  الأ. 1شكل 
حم ض ءذ البيض كوسبة مئوية من الأ) حم ض الدهويةالألجم لذمن (% 
 م ت بين المعدلاليةء وق ىعمدة علالأأعلىتدل الح وف الماتلفة ( الدهوية
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للبيض كوسبة 3-وميج الأوقلكف اة على3-وميج تأثي  م  د  الأ.2شكل 
ين بدلاليةء وق ىعمدة علالأأعلىتدل الح وف الماتلفة (من المست لل 

) 0.05احتم ل مستوى المع م ت عود 
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سبة ءيت مين ه للبيض كووقلكف اة على3-وميج تأثي  م  د  الأ. 3شكل 
ين بدلاليةء وق ىعمدة علالأأعلىتدل الح وف الماتلفة (من المست لل 

)0.05احتم ل ى المع م ت عود مستو 
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ين بدلاليةء وق ىعمدة علالأأعلىتدل الح وف الماتلفة (من المست لل 

)0.05احتم ل ى المع م ت عود مستو 
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 بعض ال و  الداعمة للبحث
 البحثيةالدج ج ت ظ   مت بعة ( ت  1 و ة )

 

 
 

التج لبية الدج ج ت ظ   مت بعة حيوية ( ت  2 و ة )

 
 
 

 التج بةعود بداية الدج ج ت ظ   وين ( ت  3 و ة )
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 ة ءذ قي س جودة البيضم  اد  ست  ظ   الأج ية الم  ( ت  4 و ة )

 
 

جم( 0.1 س )ظ   تقدي  وين البيض ب لمييان الحس  ( ت  5 و ة )  
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جم( 0.1 س )ف   ب لمييان الحس  ظ   تقدي  وين ال   ( ت  6 و ة )
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 مسط ة هوءم ن لا وشف   ب ستادام ظ   قي م الب حث بقي س لون ال   ( ت  7 و ة )
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 ف   ب ستادام الادمة نات الو اويةط  ال   ظ   قي م الب حث بقي س ق  ( ت  8 و ة )
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 د جة مئوية  لمدة س عتين   105ظ   قي م الب حث بتجفيف القش ة ءذ ء ن التجفيف على د جة ( ت  9 و ة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 القش ة بواسطة الميك ومت   ملس  ظ   قي م الب حث بقي س ( ت  10 و ة )
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 جم( 0.1 س )ظ   قي م الب حث بقي س وين القش ة ب لمييان الحس  ( ت  11 و ة )
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ظ   قي م الب حث بقي س ا تف   البي ض ب ستادام ج  ي قي س وحدات ه و( ت  12 و ة )  
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تعزيز مقاومة محصول الأرز لإجهادات الملوحة والحرارة وتحسين إنتاجيته وقيمته الغذائية باستخدام تطبيقات الهندسة 
 الوراثية

Overexpression of TaEXPA2 Enhances Salt and Heat Stress Tolerance and Boosts Yield 

and Nutritional Quality of Rice (Oryza sativa L.) 

* PROF.Hayssam M. Ali 

** DR.Enas M. El-Ballat 

*** PROF.Mohamed A. El-Esawi 

Abstract 
Rice represents one of the important cereals used for 

human food worldwide. Salinity and heat stress have 

adverse impacts on rice growth and yield. Enhancing 

rice tolerance to salt and heat stress is therefore of 

utmost importance to sustain crop production and 

achieve food security. Expansins proteins have 

crucial roles in augmenting stress tolerance in plants. 

Therefore, the main objective of the current study was 

to study and validate 

 the functional role of wheat EXPA2 (TaEXPA2) in 

improving rice productivity and tolerance to salt and 

heat stresses. In the current investigation, TaEXPA2 

was genetically cloned and expressed in rice plants. 

The results revealed that the transgenic plants 

exhibited higher rises in growth, survival rate, 

photosynthetic rate, transpiration rate, relative water 

content, chlorophyll level, soluble proteins content, 

proline content, soluble sugars, and activities of 

enzymatic antioxidants in comparison to non-

transgenic plants. Moreover, the transgenic plants 

had reduced levels of malondialdehyde, hydrogen 

peroxide and electrolyte leakage in comparison to 

non-transgenic plants. In addition, higher rise in the 

levels of antioxidant gene expression (CATA, SOD-

Cu/Zn, APX2) and stress-related gene expression 

(DREB2A, LEA3, and SNAC1) were observed in the 

transgenic plants, in comparison to non-transgenic 

plants. The grain yield characteristics and nutrient 

levels of the transgenic plants were also higher under 

salt and heat stress conditions, in comparison to those 

of non-transgenic plants. Overall, this study 

demonstrated that TaEXPA2 has a crucial role in 

improving rice tolerance to salt and heat stresses 

 

___________ 
[The research that won second place in the field of 

environmental sciences in the 40th session of the Rashid Bin 

Humaid Award for Culture and Science] 

* Botany and Microbiology Department, College of Science, 

King Saud University, Saudi Arabia 
 

** Faculty of Science Botany Department, Tanta University, 

Egypt 

 

 

 

 

 محمد علي  هيثم*أ.د. 
  إيناس مصطفى البلاط**د.

 العيسويمحمد أحمد أ.د.  ***
 خصمل

يعتبر الأرز من أهم المحاصيل الغذائية الإستراتيجية في العالم. حيث يتأثر نموه 
وخصوصاً في وإنتاجيته سلبياً بالإجهادات البيئية مثل الملوحة والحرارة المرتفعة 

تعزيز تحمل  دراسات. لذلك تكتسب المناطق القاحلة والجافة في وطننا العربي
من أجل عالمياً الملوحة والحرارة المرتفعة أهمية قصوى  جهاداتمحصول الأرز لإ

القدرة الفائقة تعزيز إنتاجيته لتحقيق الأمن الغذائي. أوضحت الدراسات السابقة 
في  expansinsتقنيات الهندسة الوراثية الحديثة وقدرة جينات وبروتينات ل

الدراسة الحالية  هدفتتحسين مقاومة النباتات للإجهادات البيئية المختلفة. لذلك 
في زيادة إنتاجية  القمحالمعزول من نبات  TaEXPA2جين تقييم فاعلية إلى 

تم في هذه . محصول الأرز وتعزيز مقاومته لإجهادات الملوحة والحرارة المرتفعة
 من نبات القمح ونقله إلى نباتات الأرز TaEXPA2الدراسة عزل جين 

-Agrobacterium“ وبكتيريابروتوكولالتحوير الوراثي بالأجر بواسطة 
mediated transformation” وجود هذا الجين فيتم التحقق من . و 

لة وراثياً الناتجة. أظهرت النتائج وجود زيادات ملحوظة في النمو  نباتات الأرز المعدَّ
والكتلة الحيوية ومحتوى الماء النسبي ومعدل النتح ومعدل التمثيل الضوئي ومحتوى 

إنزيمات  نشاطالكلوروفيل ومحتوى البروتينات والسكريات الذائبة ومحتوى البرولين و 
وَّرة وراثياً، مقارنة بنباتات الأرز الغير المحباتات الأرز في ن  مضادات الأكسدة

حوظ في معدلات على الجانب الآخر، لُوحظ وجود انخفاض مل محوَّرة وراثياً.
والارتشاح الكهربائي للأيونات  ”malondialdehyde“المالونديهيد 

”electrolyte leakage“  2وبيروكسيد الهيدروجينO2H  في النباتات
لُوحظ ارتفاع ملحوظ في  كما.  وراثياً  مقارنة بمثيلاتها الغير محوَّرةوراثياً  وَّرةالمح

،  CATA  ،SOD-Cu/Znتعبير جينات مضادات الأكسدة ) معدلات
APX2) ( والجينات المرتبطة بتحمل الإجهادDREB2A  ،SNAC1  ،
LEA3 )وراثياً. وكانت إنتاجية مقارنة بمثيلاتها الغير محوَّرة وراثياً  وَّرةفي نباتات الأرز المح

 نباتات الأرز
__________ 

 ]لجائزة راشد بن حميد للثقافة والعلوم 40البحث الفائز بالمركز الثاني في مجال علوم البيئة في الدورة الـ [
 السعودية ،جامعة الملك سعود  ،كلية العلوم  ،قسم النبات والأحياء الدقيقة *

 مصر ،جامعة طنطا ،قسم النبات ، كلية العلوم    **
 مصر ،جامعة طنطا ،قسم النبات  ،كلية العلوم
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 through enhancing osmolytes and antioxidants as 

well as up-regulating stress-responsive genes. This 

study is the first to validate the functional role of 

TaEXPA2 gene in improving yield of rice crop and 

enhancing its tolerance to salt and heat stresses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Keywords: rice; TaEXPA2; heat; salinity; 

antioxidants; gene expression. 

 

 
 

 
المحورة وراثياُ مرتفعة تحت ظروف إجهادات الملوحة والحرارة المرتفعة مقارنة بمثيلاتها الغير  

 TaEXPA2محورة وراثياً. تدل هذه النتائج علي الدور الحيوي الهام الذي يلعبه جين 
في تحسين إنتاجية ومقاومة نباتات الأرز لإجهاد الملوحة والحرارة المرتفعة من خلال تعزيز 
النمو وآليات مضادات الأكسدة والتمثيل الضوئي وكذلك تحفيز تخليق الواقيات 

وتعبير الجينات المرتبطة بتحمل الإجهادات البيئية،  ”osmolytes“الأوسموزية 
في برامج تربية النباتات من أجل استنباط  TaEXPA2وبالتالي يمكن استخدام جين 

أصناف نباتية تتميز بالإنتاجية المرتفعة وتحمل الإجهادات البئية. وهذه الدراسة هي 
في تعزيز إنتاجية  TaEXPA2الأولي من نوعها التي توضح الدور الوظيفي لجين 

 محصول الأرز وتحسين قدرته على تحمل إجهاد الملوحة والحرارة. 
 
 
 
 
    

، الملوحة، الحرارة، مضادات الأكسدة، TaEXPA2ز، الكلمات المفتاحية: الأر
 .تعبير الجينات
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       ةـــدمــــقــم
نتاجية النمو و  ىلعبالسلب التي تؤثر البيئية  عواملالتعتبر ملوحة التربة والحرارة المرتفعة من أهم  الزراعية محاصيل ا 

 رتفاعالاإلى  مما يؤدي ،في النبات والبيوكيميائيةالفسيولوجية  خصائصعلى ال تأثيرها ىويعود ذلك إل ،(21,) العالم حول
. (2،6)النباتية ليةلخا تؤثر عليالتي بدورها و  “eactive oxygen speciesr”أنواع الأكسجين التفاعلية  تكوينفي 
 بتنشيط، حيث تقوم (7،10) وراثيةالفسيولوجية والخصائص الفي تعديل هذه الآثار الضارة من خلال  النباتات تواجه

. للنباتات ”osmolytes“موزية سالواقيات الأ كوينومسارات ت الصفات الظاهريةتعديل في و مضادات الأكسدة إنزيمات 
من الآثار الضارة  تخفيففي النمو المنظمات المخصبات و  أهميةالدراسات السابقة  ظهرتأعلاوة علي ذلك، فقد 

تحسين نمو في  قدرتها الواعدةت الهندسة الوراثية اناتق أظهرت كما. (11،22)المختلفة النباتاتفي  البيئية جهاداتللإ
في  فاعلا   دورا   sexpansin بروتيناتل كان ،على سبيل المثالف. (24،23)للإجهاد البيئي الزراعية مقاومة المحاصيلو 

( 25،30)البيئي  الإجهاد عواملل النباتاتنظيم إستجابات نمو الخلايا وتمثل  اتالفسيولوجية في النبات الوظائفتنظيم 

من حساسية نباتات الأرابيدوبسيس لإجهاد  رفعقد   AtEXP3لجين أن التعبير المفرط  السابقة الدراساتوضحت أ حيث
لإجهاد  الأرابيدوبسيسنباتات تحمل  من RhEXPA4 لجين التعبير المفرط رفع. علي الجانب الآخر، )25( الملوحة
ز . )62(الكلوروفيل في الأوراق وزيادة عدد الجذور وتفريعها  محتوى تعزيز وذلك من خلال والجفاف الملوحة  كما عزَّ

ز التعبير المفرط لجين )27( نبات التبغ لإجهاد الجفاف تحملمن  TaEXPB23التعبير المفرط لجين  . وكذلك عزَّ
TaEXPA2  ز (30،28)نبات التبغ لإجهادات الكادميوم والجفاف والملوحة المرتفعة تحملمن . علاوة علي ذلك، فقد عزَّ

وبالرغم من أهمية جين  .(31) الأكسدة اتلإجهاد نباتات الأرابيدوبسيس تحملمن  TaEXPA2التعبير المفرط لجين 
TaEXPA2 الحرارة  اتلإجهاد رزالأ المحاصيل الغذائية مثلدراسة دوره الوظيفي في تعزيز مقاومة إثبات أو ، فلم يتم

  الآن. لذلك كان دراسة ذلك هو محور هذه الدراسة الحالية. ىحت رزالملوحة وتحسين إنتاجية حبوب الأو المرتفعة 
إجهادات  ؤثرت ا  وقدلكن سرعان مو . العالم الهامة فيالمحاصيل الغذائية  أحد ”.Oryza sativa L“ رزالأ يعتبر
نتاجية نمو و  ىودرجات الحرارة المرتفعة عل لوحةالم  حول العالمفي الوطن العربي و  مناطق عديدةفي  رزالأمحصول ا 
فقد أوضح . البيئيةلإجهادات ل رزالأ تحمل تعزيزفي  الهندسة الوراثية أهمية تطبيقات سابقةالدراسات ال أظهرت. (23)
)Esawi-El  أن التعبير المفرط لجين )23( )وآخرون OsRab7  جهاداتلإ لأرزا محصول تحملإنتاجية و عزّز 

ز من  OsWRKY11جين أن التعبير المفرط ل )32( )وآخرون  Yu( ذكركما . والحرارة المرتفعة الجفاف  تحملعزَّ
ز التعبير المفرط لجين .أيضا  والحرارة المرتفعة الجفاف  جهاداتلإ نباتات الأرز مقاومة من   OsNAC14 كذلك عزَّ

ز التعبير المفرط لجين ، . علاوة على ذلك)33(لجفاف ل رزالأ محصول  رزالأ تحمل محصولمن  OsDRAP1عزَّ
 استنباط، من خلال أوسعبصورة لحرارة لإجهاد الملوحة وا رزمحصول الأ مقاومة حسينت، فإن لكومع ذ .)34( للجفاف
في  الغذائية متطلباتتلبية اللتعزيز الإنتاجية و أمر ضروري قد أصبح ، ات البيئيةالإجهادهذه ل مقاومة واعدةأصناف 

 المستمر في عدد السكان عالميا  ومن أجل تحقيق الأمن الغذائي العربي والعالمي. الازديادظل 
والحرارة  ملوحةمقاومة إجهاد الالإنتاجية و  حسينفي ت TaEXPA2 جيندراسة دور  تقييم ىإل لدراسةهدف هذه اتلذلك 

الفسيولوجية  للصفات الظاهرية والخصائص قياساتالعديد من ال وذلك من خلال إجراء الأرزمحصول في المرتفعة 
 لملوحةإجهادات ا تتمبز بالإنتاجية المرتفعة وتحمل رزمن الأ واعدةأصناف  استنباط، مما يتيح وراثيةوالبيوكيميائية وال
إنتاجية المحاصيل  تعزيزفي  TaEXPA2جين دور من نوعها التي تثبت  وهذه الدراسة هي الأولى والحرارة المرتفعة.

  والحرارة المرتفعة. الملوحةإجهاد  مقاومة ىقدرتها عل وتحسينالغذائية 
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 Material and Methods     الطرق المعمليةالمواد و 
 وظروف النمو المستخدمة النباتية ةادالم. 1
صنف حساس  ووه ”Oryza sativa ssp. Japonica“ من الأرز 177جيزة  صنف ىعل جريت هذة الدراسةأ  
الأرز  بذورمت ع قّ   .”.Triticum aestivum L“ 61القمح سخا من  صنف ىكذلك عل، و والحرارة المرتفعة ملوحةلل

بالماء المقطر  دقيقة ثم غسلت 16لمدة  %5تركيز ذو  NaOClفي محلول هايبوكلورات الصوديوم  بالغمر والقمح
في أصص بلاستيكية  النباتات شتلات تنقلأيام. ثم  8لمدة  oم 32عند لتنمو  البذور تركثم ت. مرات خمسةالمعقم 
 .%65رطوبة نسبة ال ، واعةس o ،16/8م 42/20 عندلتنمو مع الري المنتظم  تركت ورملية كيلوغرام تربة  8 تحوي 

 
   رزالأ نباتل TaEXPA2البلازميد ونقل جين  تكوين. 2

 cDNAتخليق  ثم تم، RNeasy Plant Mini kit واسطةب القمحنبات أوراق من  RNAمض النووي االح استخلص
 طريقةل طبقا   PCR استخدامب TaEXPA2عزل جين تم و  .Qiagen Reverse Transcription kit واسطةب
 )Chen  تحميل جين تم و ، )29( )وآخرونTaEXPA2 الناقل  ىعلvectorpBI121   بكتيريا  ىتم نقله إلو

Agrobacterium tumefaciens (EHA105) .جين  نقلمن أجل  ريايبهذه البكت الأرز نباتات ل قحت ثم
TaEXPA2 التحوير الوراثي بالأجروبكتيريا لطريقة طبقا   هذه النباتاتل (Agrobacterium-mediated 

transformation) )35(. 
  

  رزالأ نبات ىإل TaEXPA2جين  نقل من أكدالت. 3
من المتجانس  الأرزتعبير هذا الجين في نبات  تحليل من خلال رزنبات الأ ىإل TaEXPA2 من نقل جين أكدتم الت

من  RNAمض النووي االح استخلصحيث  ،Time PCR-Quantitative Real تحليل واسطةب 4Tو  1Tالجيلين 
ر وراثيا  و ر وراثيا  النبات ال النبات المحوَّ تم تخليق و ، RNeasy Plant Mini kit واسطةب ”wild-type“غير محوَّ

cDNA واسطةب Qiagen Reverse Transcription kit. البلمرة تفاعل  وتمPCR زوج من البرايمرات  بواسطة
. كجين مرجعي Actin((36) جين ( استخدموقد . )29( )وآخرون  Chen (في دراسة ذ كركما  TaEXPA2م لجين مصمَّ 
 .(37،38) سابقا  كما ذكر  method CtΔΔ−2طريقة ب يتعبير الجينالوقيس 

 
 والحرارة المرتفعة ملوحةبإجهاد ال المحوَّر وغير المحوَّر وراثيا   رزنبات الأ معاملة. 4

رال رزالأ ن قلت نباتات، وفي كل موسم 2022و  2021 هماموسمين  تم إجراء التجربة في  4Tمن الجيل  وراثيا   محوَّ
ر وراثيا  الو  في تنمو كي ل هاركم توت رمليةكيلوغرام تربة  8 تحوي أصص بلاستيكية  ىإل ”wild-type“غير محوَّ

 جراءوتم ا، %65رطوبة نسبة ، و ساعة o ،16/8م 26/20 عند يوم 25 مع الري المنتظم لمدة الصوبة الزراعية 
 Five“مكررات  خمسةعدد بو  completely randomized designتام التعشية التصميم لل طبقاالتجربة 

replicates” . ةبيئيال اتجهادالإب ملةغير معا أرز( نباتات 1) :كالآتيالمعاملات  تنفيذالأصص و ثم تم تقسيم 
ontrol plantsc  م 26/20عند حيث نمتo )حيث  الملوحةمتأثرة ب أرز( نباتات 2) ،مع الري المنتظم )نهار/ليل

 oم 26/20عند  120mM NaClهيدروكلوريد الصوديوم عند تركيز مزود بال Hoaglandمع الري بمحلول نمت 
أستمرت  )نهار/ليل( مع الري المنتظم. oم 42/32( نباتات أرز متأثرة بالإجهاد الحراري حيث نمت عند 3، ))نهار/ليل(

 ظاهريةال قياساتجراء اللإها ستخداملامن المعاملات المختلفة  نباتاتجمع تم يوم، ثم  12هذه المعاملات لمدة 
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ض النباتات في المعاملات المختلفة لظروف النمو الطبيعية عريوبعد ذلك تم ت .وراثيةوالفسيولوجية والبيوكيميائية وال
 .Survival rateولحساب معدل بقاء النباتات 

 ذاتأصص  ىإل 4Tالمحور والغير محور وراثيا  من الجيل  رزنبات الأ تم نقلالمحصول، نتاجية لإصفات ال عيينولت
 عندتنمو مع الري المنتظم كي لفي الصوبة الزراعية وتركت  (paddy soilالأرز الطبيعية )تربة  وتحوي متر  1عمق 

و عند إقتراب مرحلة . لتعشية وبخمسة مكرراتلتام التصميم لل طبقاالتجربة  وتم إجراء، %65رطوبة نسبة و  oم 26/20
حيث نمت ) سلفا  المذكورة  الثلاثة بنفس المعاملات الأرز نباتاتوتم معاملة تم تقسيم الأصص  النباتات نضح أوراق

 ثالثة مجموعةنمت ، و  إجهاد الملوحةتحت  ثانيةمجموعة نمت طبيعية ، و لا النمو ظروفتحت الأرز نباتات  بعض
الحصاد.  وعند الوصول  ىحتظروف النمو الطبيعية عند مو نتكي ل تم تركهايوم ثم  21( لمدة ةار إجهاد الحر  تحت

نيبلات في العنقود، وعدد الحبوب الممتلئة في عدد السطول العنقود، و الآتية:  تم قياس الصفاتلمرحلة نضج الثمار 
البوتاسيوم والكالسيوم والصوديوم في حبوب  محتوى كذلك تم تقدير  حبة، و إنتاجية الحبوب. 1000العنقود، ووزن 

 . (10)الأرز طبقا  للبروتوكل الموضح سابقا  
 
غير الو  المعامل رزالأ اتدل الغازات لنبالماء النسبي وصفات تبا محتوى معدل البقاء و و  الظاهريةالصفات  قياس. 5

 اتبالإجهاد معامل
 تعيينتم )جم(.  للنباتالوزن الطري  وكذلك من المعاملات المختلفة أخوذةالم اتفي النبات )سم( النباتطول  تم تعييين

رال رزأوراق نبات الأفي  الماء النسبي محتوى  وتم تعيين(. % survival rateمعدل بقاء النباتات ) ر الو  محوَّ غير محوَّ
 Yamasaki and) لطريقة طبقا   العاليةأو الحرارة  ملوحةال اتجهادلإ المعرضغير  وأ رضالمعوراثيا  سواءا  

)Dillenburg )39(. معدل النتح  تبادل الغازاتب الصفات الخاصة وتم تعيين(transpiration rate  و معدل التمثيل
رال رزفي أوراق نبات الأ (net photosynthetic rateالضوئي  ر الغير و  محوَّ المعرض أو غير  ا  وراثيا  سواءمحوَّ

 .)40( )وآخرون  Holá (طريقةلطبقا   المعرض لإجهادات الملوحة أو الحرارة العالية
الأرز المعامل والغير نبات والسكريات الذائبة في والبرولين البروتينات  محتوى و للكلوروفيل  الكلي المحتوى  قياس. 6

 معامل بالإجهادات
رال رزأوراق نبات الأفي  للكلوروفيالكلي ل المحتوى  قياستم  ر وراثيا  سواء  الو  محوَّ  معاملالغير  وأ المعامل غير محوَّ

ثنائي ميثيل  في محلول نباتأوراق ال طحنتم  فقد، )Arnon( )41( طريقةطبقا  ل عاليةأو الحرارة ال ملوحةال اتبإجهاد
للمحلول الناتج  ”absorbance“ الامتصاصية وبعد ذلك تم تسجيل، ساعة  48في الظلام لمدة  ركهاتتم  و سلفوكسيد

 )وآخرون  Bates (طريقةطبقا  لالأوراق  البرولين في محتوى  كما تم تعيين .نانوميتر 663و   645طول موجي عند
السكريات  محتوى  قياسوتم . نانوميتر 520طول موجي عند  “absorbance” الامتصاصية من خلال تسجيل، )42(

طرد ثم  100mM Tris bufferفي محلول  من خلال طحن الأرواقفي الأوراق والبروتينات الذائبة 
 كما ذكرالبروتينات الذائبة  محتوى  حيث تم قياس. سرعة عاليةعند دقائق  8لمدة   centrifugationمركزي 

) Bradford( )43( ) كما ذكرالسكريات الذائبة  محتوى و Dey( )44(. 
غير معامل الالمعامل و  رزالأنبات في والمالونديهيد  الكهربائي للأيونات الارتشاحو  معدل بيروكسيد الهيدروجين قياس. 7

 اتبالإجهاد
رال رزالأنبات أوراق في  2O2Hبيروكسيد الهيدروجين  تم قياس معدل ر وراثيا  سواء  الغير و  محوَّ غير  المعامل أو محوَّ

 عند TCAفي محلول النبات مللجرام من أوراق  60 طحن تم ، حيثالعاليةأو الحرارة  ملوحةال اتبإجهادمعامل ال
 ركما ذكبيروكسيد الهيدروحين  عدلم تعيين ، ثم تمسرعة عاليةعند  طرد مركزي  ثم، %0.1تركيز ال
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) Velikova  الكهربائي للأيونات  الارتشاحمعدل  وتم قياس .)45( )وآخرون”lectrolyte leakagee“  في أوراق نبات
رال الأرز ر وراثيا  سواءا  ال و محوَّ  لطريقةطبقا   العاليةأو الحرارة  ملوحةال اتبإجهادغير معامل الو المعامل أغير محوَّ

Sese and Tobita-Dionisio )46( .المالونديهيد  محتوى  وتم قياس”alondialdehydem“  النباتات طبقا  في أوراق 
 .)Rao and Sresty( )47طريقةل
 اتالمعامل وغير المعامل بالإجهاد رزالألأكسدة في نبات ل ةمضادالنزيمات الإ تقدير نشاط. 8

رال رزلأكسدة في نبات الأل ةمضادالنزيمات الإ تم قياس نشاط ر وراثيا  سواءا  الغير و  محوَّ معامل الغير  المعامل أومحوَّ
 phosphate buffer (0.1 M, pHأوراق النبات في محلول  طحنالعالية من خلال أو الحرارة  ملوحةال اتبإجهاد
ة سرع عند مركزي الطرد لتعريض لاللمحلول الناتج و لترشيح عمل ال، ثم mM 0.5بتركيز  EDTAو محلول  (7.6
حيث  لأكسدة.ل ةمضادالنزيمات فعالية الإ لتقدير ”supernatant“الناتج المحلول  استخدامثم  ،يقةدق 20لمدة عالية 

 عند “absorbance” الامتصاصية وتم تسجيل )Aebi )48 كما ذكر seacatal (CAT)يز إنزيم الكاتل تم قياس نشاط
 كما ذكر superoxide dismutase (SOD)إنزيم سوبر أكسيد ديسميوتيز  وتم قياس نشاط .نانوميتر 240

 )Zhang( )49( .إنزيم اسكوربيت بيروكسيديز  وتم قياس نشاطperoxidase (APX)scorbate a كما ذكر 
)Yoshimura  نشاط الإنزيم كوحدة لكل جرام بروتين  عن. وتم التعبير )50( )وآخرونgram  nit perEnzyme u

protein)1 -protein (EU g.  
 
 
 تالمعامل وغير المعامل بالإجهاد رزالأفي نبات  اتلجينات المرتبطة بتحمل الإجهادلجيني لتعبير اال تعيين. 9
جينات الجيني لتعبير ال قياسمن أجل  ”Quantitative Real-Time PCR“تفاعل البلمرة الكمي  تحليل استخدامتم 

 DREB2Aالإجهاد البيئي ) بمقاومةو الجينات المرتبطة  (CATA  ،SOD-Cu/Zn  ،APX2مضادات الأكسدة )
 ،SNAC1  ،LEA3 )رالرز في نبات الأ ر وراثيا  الغير و  محوَّ  ملوحةال تاإجهادتبمعامل الالمعامل أوغير سواءا  محوَّ

 RNeasy Plant Mini واسطةبالأرز من أوراق نباتات  RNAالحامض النووي  استخلاصتم وقد ، العاليةأو الحرارة 
kit ،وتكوين cDNA واسطةب Qiagen Reverse Transcription kit .البلمرة  وتم إجراء تفاعلPCR بواسطة 

QuantiTect SYBR Green PCR kit الأبحاثفي  ةوالمذكور كل جين ل لمخصصةاالبرايمرات  استخدامب 
 اتجينجيني للتعبير الال وتم تعيين في هذا التحليل. Actin (36)كتين الأالمرجعي جين ال استخدمو . (23،37،38)السابقة

 .method CtΔΔ−2طريقة  استخدامب
  نتائجالتحليل الإحصائي لل. 10

 باختبارمن متوسط خمسة مكررات المأخوذة  والوراثيةوالفسيولوجية والبيوكيمائية  الظاهريةالقياسات  تم تحليل نتائج
 Tukey’s اختبار وتم عمل.  SPSS version 19البرنامج الإحصائي  وبواسطة Analysis of variance التباين
test المعنوية الاختلافات من أجل تعيين ”st differenceSignifican“ (0.05 ≤ p).  
 Results and Discussion  والمناقشة النتائج

 إليها TaEXPA2جين  انتقالمن  حققللت المحوَّرة وراثيا   رزلنباتات الأ ةالجزيئي تالتحليلا. 1
ات نقل الجينب وذلكار للإجهاد البيئي الض الأنواع النباتية تحمل تحسينفي  أهميتهاالهندسة الوراثية  أظهرت تكنولوجيا

 177 يزةجوهو  رزالأ فاصنأ أحد ىإل TaEXPA2نقل جين بفي هذه الدراسة  ا قمنا. لذيهاالبيئي إلللإجهاد المقاومة 
من  أكدتم الت. عاليةوالحرارة ال ملوحةال جهادلإ وتحسين تحمله رزالأ تعزيز إنتاج محصولهذا الجين في  لدراسة وظيفة
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 1Tالجيلين  منالمتجانسة  رزالأ اتتعبير هذا الجين في نبات تقييمبواسطة  رزنبات الأ ىإل TaEXPA2جين  انتقال
الجيلين  من وراثيا   عدلةالم رزنباتات الأ وجود هذا الجين فينتائج ال ظهرتأالكمي، و  تفاعل البلمرة اختبار بواسطة 4Tو 
1T  4وT  1 اتلنباتا احتواء (1)شكل  يبين. و (1)شكل-OX  2و-OX  4من الجيلT لجين  تعبير ىأعل ىعل

TaEXPA2  الحالية في الدراسة عاليةوالحرارة ال ملوحةال اتتأثير إجهاد تقييمل اختيارهمتم  من ثمو. 

الماء النسبي وصفات تبادل  محتوى و ومعدل بقاء النباتات النمو  صفات زيعزّ  TaEXPA2جين ل المفرط تعبيرال. 2
 ةوالحرار  ملوحةال وفتحت ظر  رزالغازات لنباتات الأ

أوراق في محتوى الماء النسبي  ويعبرتبادل الغازات سلب ا بالإجهادات البيئية. للنباتات وعمليات  ظاهريةالصفات التتأثر 
التعبير المفرط لجين تأثير  حري ت لذا هدفت الدراسة الحالية إلى .)15( لنباتفي االتوازن المائي عملية عن النباتات 

TaEXPA2 عملياتالماء النسبي و  محتوى و ومعدل بقاء النباتات بعد المعالجة بالإجهاد  ظاهريةالصفات ال ىعل 
تأثير ال( 2و  1جدول )( و 1شكل )في  أوضحت النتائج. عاليةوالحرارة ال ملوحةال تأثيراتتحت  رزتبادل الغازات في الأ

 محتوى و ومعدل بقاء النباتات بعد المعالجة بالإجهاد  ظاهريةالصفات ال ىعل عاليةة الر والحرا ملوحةلإجهاد الملحوظ ال
تم تسجيل ، فقد 2022و  2021 الموسمين في 4Tمن الجيل  رزلنبات الأ ي تبادل الغاز الالماء النسبي وصفات 

تبادل ال الماء النسبي وصفات محتوى معدل بقاء النباتات و و والوزن الطري  طولال اتصف يمعنوي فو  ملحوظ انخفاض
لظروف ل تعرضتالتي  ات الأرزمقارنة بنبات عاليةة الر والحرا ملوحةالات إجهادات تحت تأثير  رزالأ لنباتات ي الغاز 

 الإجهادات البيئية مثل الحرارة والجفافأن  ثبتتوالتي أ( 32،23) الدراسات السابقةنتائج هذه النتائج مع  توافقت الطبيعية.
أن  ىإل ذلكالسبب في  يعود، وقد ومعدل بقاء النباتات الماء النسبي محتوى وزن و الطول و الفي  انخفاضأدت الى 

 اتعملي ىعل بالسلبنمو النبات وانقسام واستطالة الخلايا مما أثر  في انخفاض سبب عاليةإجهاد الملوحة والحرارة ال
والوزن الطري  معنوي في صفات الطول ارتفاعتم تسجيل الجانب الآخر،  ىعلالتمثيل الكربوني وامتصاص المغذيات. 

رة وراثيا  مقارنة بنباتات رزلنباتات الأ ي تبادل الغاز عوامل الالماء النسبي و  محتوى و  رة وراثيا   الأرز المحوَّ الغير محوَّ
في  TaEXPA2جين لالوظيفي  الدورهذه النتائج تبرهن  لذلكو  .(2و  1)جدول  عاليةالحرارة ال وأ ملوحةلل المعرضة
الماء النسبي  محتوى و  الصفات الظاهريةمن خلال تحسين  عاليةوالحرارة ال ملوحةلل رزنباتات الأ تحملنمو و  تحسين

 .في أوراق النبات ي تبادل الغاز الوصفات 
 رزالحاميات الأسموزية في نباتات الأ محتوى و  لوروفيللي للكالك المحتوى من  يعزّز TaEXPA2التعبير المفرط لجين . 3

  ةوالحرار  ملوحةالتأثير تحت 
في تحري تحمل النبات للإجهاد البيئي  ت الهامةامؤشر ال أحديعتبر و في التمثيل الضوئي  هام دوربالكلوروفيل  يساهم

في عملية التنظيم البرولين السكريات الذائبة والبروتينات و مثل  “smolyteso”الحاميات الأسموزية  وتساعد. )52(
 خليقت في تقليلالبرولين  كما يساعد ( 54،53) تحمل النبات للإجهاد البيئي وتحسن من النباتية في الخليةالأسموزي 

الذائبة  البروتيناتالسكريات و  وتخفض، يةخلايا النباتالفي  ”reactive oxygen species“أنواع الأكسجين التفاعلية 
تم لذلك . )55(في خلايا النبات  الجزيئات البيولوجية ظيفةوو  تركيب ىعل وبالتالي تحافظلإجهادات البيئية ا رمن تأثي
ات السكريات الذائبة والبروتينات محتوىلوروفيل و لي للكالك المحتوى  ىعل TaEXPA2 تأثير التعبير المفرط لجين دراسة

( التأثير 3جدول )أوضحت النتائج في  .عالية في الدراسة الحاليةوالحرارة ال ملوحةلل المعرضة رزفي نباتات الأالبرولين و 
 ات السكريات الذائبة والبروتيناتمحتوىو لكلوروفيل ل الكلي المحتوى  ىعلالملحوظ لإجهاد الملوحة والحرارة العالية 

ملحوظ ومعنوي في  انخفاضفقد تم تسجيل ، 2022و  2021 الموسمينفي  4Tمن الجيل  رزالأ اتنباتالبرولين في و 
 رزنباتات الأفي السكريات الذائبة والبروتينات والبرولين  اتمحتوىمعنوي في  ارتفاعلكلوروفيل و لكلي لا المحتوى 
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تم تسجيل الجانب الآخر،  ى. علالظروف الطبيعية في المنزرعة مثيلاتهامقارنة ب عاليةة الر والحرا ملوحةلل المعرضة
 عدلةالم رزنباتات الأالبرولين في والبروتينات و ات السكريات الذائبة محتوىلوروفيل و لي للكالك المحتوى  فيمعنوي  ارتفاع

 نتائجهذه ال تظهر. (3)جدول  عاليةأو الحرارة ال ملوحةظروف الالمزروعة في وراثيا   لاتها الغير معدلةيبمثوراثيا  مقارنة 
والتي  النباتفي أوراق البرولين مستويات الكلوروفيل والسكريات الذائبة والبروتينات و  تحسينفي  TaEXPA2جين  دور

 يتأثير الإجهاد البيئمن  قلللكي تخلايا النبات في عملية التنظيم الأسموزي  ىالحفاظ عل ىقدرتها عل رفعت من
الكلوروفيل و  الحاميات الأسموزية من عاليةمستويات  أظهرتالسابقة والتي  الأبحاثنتائج  هذه النتائج مع توافقت .الضار

رة  مثيلاتهامقارنة ب يوراثيا  بجينات مقاومة للإجهاد البيئ عدلةالم رزفي نباتات الأ البيئية  لعواملل المعرضةالغير محوَّ
)32,23( . 
الكهربائي للأيونات  الارتشاحالمالونديهيد و بيروكسيد الهيدروجين و ستويات يقلل من م TaEXPA2ن المفرط لجيالتعبير . 4

 والحرارة ملوحةال تأثيرتحت  لأرزفي نباتات ا
 الارتشاح ستوى م كما يعبرالنباتية. لية للخ بالغ ضررإلي حدوث نواع الأكسجين التفاعلية المفرط لأ كوينالت ؤديي

تأثير التعبير  دراسةلذلك تم ( 57،56)لغشاء الخلوي الحادث لتلف ال ىعن مد “electrolyte leakage”الكهربائي 
نباتات الكهربائي للأيونات في  الارتشاحو والمالونديهيد بيروكسيد الهيدروجين  ستوياتم ىعل TaEXPA2المفرط لجين 

( التأثير الملحوظ لإجهاد 4أوضحت النتائج في جدول ) .عالية في الدراسة الحاليةوالحرارة ال ملوحةلل المعرضة رزالأ
في نباتات الكهربائي للأيونات  الارتشاحمستويات بيروكسيد الهيدروجين والمالونديهيد و  ىعلالملوحة والحرارة العالية 

مستويات بيروكسيد الهيدروجين معنوي في  ارتفاعوقد تم تسجيل ، 2022و  2021 الموسمين في 4Tمن الجيل  رزالأ
 بمثيلاتها المنزرعةمقارنة  عاليةة الر والحرا ملوحةلل المعرضة رزفي نباتات الأالكهربائي للأيونات  الارتشاحوالمالونديهيد و 

معنوي في مستويات بيروكسيد الهيدروجين والمالونديهيد  ارتفاعتم تسجيل الجانب الآخر،  ىالظروف الطبيعية. عل في
أو  ملوحةلل المعرضةوراثيا   عدلةالغير م بمثيلاتهاوراثيا  مقارنة  عدلةالم رزفي نباتات الأ الكهربائي للأيونات الارتشاحو 

 يةالخلفي  الشوارد الحرة مستويات تكوين تقليلفي  TaEXPA2جين تظهر هذه النتائج دور . (4)جدول  عاليةالحرارة ال
السابقة  الأبحاثهذه النتائج مع نتائج  توافقت. للإجهادات البيئية الضارةالنبات  مقاومة تحسين ىساعد علي، مما النباتية
بجينات مقاومة للإجهاد البيئي مقارنة وراثيا   عدلةالم منخفض من الشوارد الحرة في النباتات ى مستو  أوضحتوالتي 

رة المعرضة للعوامل البيئية  (23،32) بمثيلاتها الغير محوَّ
 ات البيئيةالإجهاد تأثيرتحت  رزالأ اتنباتلأكسدة في ل ةمضادالنزيمات الإ نشاطعزز من ي TaEXPA2ن جيتعبير . 5 

نواع الأكسجين لأ المفرط كوينة عن التجمالسلبية النا التأثيرات تخفيضفي  دور هاملأكسدة ل ةمضادالنزيمات الإتلعب 
 ىعل TaEXPA2تأثير التعبير المفرط لجين  لذا تم دراسة .)15(النبات للإجهاد البيئي  تحمل تحفزالتفاعلية وبالتالي 

( 5النتائج في جدول )أوضحت . عاليةوالحرارة ال ملوحةلالمعرضة ل رزلأكسدة في نباتات الأل ةمضادالنزيمات الإ نشاط
)سوبر أكسيد ديسميوتيز  لأكسدةل ةمضادالنزيمات الإ التأثير الملحوظ لإجهاد الملوحة والحرارة العالية على نشاط

superoxide dismutase   و الكاتليزcatalase  واسكوربيت بيروكسيديزascorbate peroxidase) في نباتات 
ة مضادالنزيمات معنوي في نشاط الإ ارتفاعوقد تم تسجيل ، 2022و  2021 الموسمين في 4Tمن الجيل  رزالأ
الجانب الآخر،  ىالظروف الطبيعية. عل في بمثيلاتهامقارنة  عاليةة الر والحرا ملوحةلالمعرضة ل رزلأكسدة في نباتات الأل

 بمثيلاتهاوراثيا  مقارنة  عدلةالم رزنباتات الأمعنوي في مستويات الإنزيمات المضادة للأكسدة في  ارتفاعتم تسجيل 
رة وراثيا   احتواء ىعل يدل(، مما 5)جدول  عاليةأو الحرارة ال ملوحةلالمعرضة ليا  عدلة وراثالغير م  بمعدلاتالنباتات المحوَّ
رة.  بمثيلاتهامن مضادات الأكسدة مقارنة  مرتفعة  تحسينفي  TaEXPA2جين تظهر هذه النتائج دور الغير محوَّ
من التأثير السلبي لأنواع الأكسجين التفاعلية  خفضتوالتي بدورها  اتلأكسدة في أوراق النباتل ةمضادالنزيمات الإ نشاط
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 أوضحتالسابقة والتي  الأبحاثهذه النتائج مع نتائج  وتوافقت. عاليةوالحرارة ال ملوحةال ظروفالنبات ل ورفعت من تحمل
نباتات الأرز المعدلة وراثيا  بجينات مقاومة للإجهاد البيئي مقارنة  في لأكسدةل ةمضاداللإنزيمات ل معدلات عالية

رة المعرضة ل  . (23،32)عاليةلجفاف أو الحرارة البمثيلاتها الغير محوَّ
 

 تأثيرتحت  رزفي نباتات الأ تاتعبير الجينات المرتبطة بتحمل الإجهاد يحفز TaEXPA2التعبير المفرط لجين . 6
 ةوالحرار  ملوحةال

 تعيين، تم العالية والحرارة ملوحةال تحمل النبات لإجهادالجزيئية لليات الآو  TaEXPA2جين  علاقة دراسةجل من أ
و الجينات المرتبطة بتحمل الإجهاد البيئي  (CATA  ،SOD-Cu/Zn  ،APX2تعبير جينات مضادات الأكسدة )

(DREB2A  ،SNAC1  ،LEA3 )رةال رزفي نباتات الأ رة وراثيا  و  محوَّ  ملوحةالو لظروف الطبيعية ل المعرضةغير محوَّ
والحرارة  الملوحةجهاد إ أن( 3و  2شكل )الالنتائج في  أوضحت .تحليل تفاعل البلمرة الكمي واسطةب عاليةوالحرارة ال

 الأرز الإجهاد البيئي في نباتات مقاومةجينات المرتبطة بالتعبير جينات مضادات الأكسدة و في  ارتفاع عالية أدى إلىال
الجانب الآخر،  ىلظروف الطبيعية. علل الأرز المعرضةمقارنة بنباتات  ،2022و  2021الموسمين  في 4Tمن الجيل 
في نباتات  الإجهاد البيئي بمقاومةتعبير جينات مضادات الأكسدة والجينات المرتبطة في ملحوظ  ارتفاعتم تسجيل 

و  2021الموسمين  في لعاليةأو الحرارة ا لملوحةل المعرضةوراثيا   عدلةالغير م بمثيلاتهاوراثيا  مقارنة  عدلةالم الأرز
جينات مضادات الأكسدة والجينات تعبير  تعزيزفي  TaEXPA2جين  تظهر هذه النتائج دور. (3و  2شكل ) 2022

وحسنت من الشوارد الحرة  خليقعن ت الضارة الناجمةالآثار من  تخفضالإجهاد البيئي والتي بدورها  مقاومةالمرتبطة ب
معدلات  أوضحتالسابقة والتي  بحاثهذه النتائج مع نتائج الأتوافقت . عاليةوالحرارة ال الملوحةالنباتات لإجهاد  تحمل
رة وراثيا   الأرزفي نباتات  الإجهاد البيئي مقاومةللجينات المرتبطة ب عالية  بمثيلاتها غيرمقارنة  OsRab7بجين المحوَّ

رة ال   . )23( العاليةلحرارة ل المعرضةمحوَّ
 

 تأثيرتحت  الأرز والعناصر الغذائية في حبوب الأرز إنتاجية محصوليعزز من  TaEXPA2التعبير المفرط لجين . 7
 ةوالحرار  ملوحةال

رةال الأرزنباتات ل صفات الإنتاجية تعيين، تم الأرزمحصول لنتاجية الإ تعزيزفي  TaEXPA2جين لدراسة دور   محوَّ
رة وراثيا  و  طول العنقود، وعدد السنيبلات صفات  مثل عاليةلحرارة اللو  لملوحةوللظروف الطبيعية ل المعرضةغير محوَّ

( 6أوضحت النتائج في جدول ) .حبة، و إنتاجية الحبوب 1000في العنقود، وعدد الحبوب الممتلئة في العنقود، ووزن 
 انخفاضتم تسجيل  ، فقد4Tمن الجيل  رزنباتات الا إنتاجية ىعلالتأثير الملحوظ لإجهاد الملوحة والحرارة العالية 

حبة و إنتاجية  1000طول العنقود وعدد السنيبلات في العنقود وعدد الحبوب الممتلئة في العنقود ووزن  معنوي في
الجانب  ىلظروف الطبيعية. علل المعرضةمقارنة بالنباتات  عاليةوالحرارة ال ملوحةلل المعرضة رزنباتات الأ الحبوب في
في طول العنقود وعدد السنيبلات في العنقود وعدد الحبوب الممتلئة في العنقود ووزن  ملحوظ ارتفاعتم تسجيل الآخر، 
رة وراثيا  مقارنة  حبة و إنتاجية الحبوب في نباتات الأرز 1000 رة وراثيا  ا بمثيلاتهاالمحوَّ  ملوحةلل المعرضةلغير محوَّ

 .رزمحصول الألنتاجية الإ تحسينفي  TaEXPA2جين  دورهذه النتائج تظهر (. 6جدول ) العاليةأو الحرارة 
( تميز النباتات المحورة وراثيا  بنسب مرتفعة من البوتاسيوم والكالسيوم ومنخفضة 7كذلك أظهرت النتائح في جدول )

رة وراثيا  الغير  بمثيلاتهامن الصوديوم مقارنة   .العاليةلملوحة أو الحرارة ل المعرضةمحوَّ
 

 Conclusions and Recommendations     ت والتوصياتالإستنتاجا
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 رزإنتاجية محصول الأ عزيزفي المناطق الجافة. ولت عاليةوالحرارة ال ملوحةبإجهاد ال رزمحصول الألنتاجية الإتتأثر 
 تعزيزهذا الجين في  لدراسة دور رزالأنباتات  ىإل TaEXPA2نقل جين  تم، الضارةلظروف البيئية ل وتحسين مقاومته

 ىإل TaEXPA2من نقل جين  التأكد. تم العاليةوالحرارة  ملوحةال لإجهاد وتحسين تحمله رزمحصول الألنتاجية الإ
تأثير حري لت TaEXPA2لجين مرتفع تعبير نسبي  ىعل يحتويان 4Tنباتين من الجيل  استخداموتم  رزنباتات الأ
 الأرزنباتات  ومقاومةإنتاجية  تحسينفي  TaEXPA2جين  دورالنتائج  أوضحت. العاليةوالحرارة  ملوحةإجهاد ال
الحيوية وتحفيز التمثيل الضوئي ومضادات الأكسدة  تهوكتلالنبات من خلال زيادة نمو  العاليةوالحرارة  ملوحةلإجهاد ال
هذه الدراسة تثبت بالتالي و  الإجهاد البيئي. بمقاومةموزية وتعبير الجينات المرتبطة سالواقيات الأ تعزيز تكوينوكذلك 
 .العاليةوالحرارة  الملوحةجهادات لإ تحملها وتحسين الزراعيةلمحاصيل لنتاجية الإفي تحسين  TaEXPA2جين دور 

مقاومة العالية و النتاجية بالإ تتميزأصناف  ىللحصول عل اتفي برامج تربية النبات TaEXPA2جين  استخداميمكن و 
كذلك تفيد نتائج هذه الدراسة الباحثين والمزارعين للتوسع في زيادة الرقعة الزراعية لمحصول  الضارة. البيئية ظروفلل

 وتعزيز إنتاجيته في المناطق الجغرافية القاحلة حول العالم. الأرز
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رة وراثيا  المعرضة لظروف النمو  :1 رقم جدول رة وغير المحوَّ صفات النمو والكتلة الحيوية لنباتات الأرز المحوَّ
 .2022و  2021الطبيعية وظروف الملوحة والحرارة العالية في الموسمين 

 

(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 
 Significantly differentالمختلفة بجانب القيم إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )

at p ≤ 0.05.) 
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رة  محتوي  :2جدول رقم  رة وغير المحوَّ الماء النسبي ومعدل النتح ومعدل التمثيل الضوئي في نباتات الأرز المحوَّ
 .2022و  2021ظروف النمو الطبيعية وظروف الملوحة والحرارة العالية في الموسمين وراثيا  المعرضة ل

 

(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 
 Significantly differentالمختلفة بجانب القيم إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )

at p ≤ 0.05.) 
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رة  :3جدول رقم  رة وغير المحوَّ محتويات الكلوروفيل والبرولين والبروتينات والسكريات الذائبة في نباتات الأرز المحوَّ
 .2022و  2021وراثيا  المعرضة لظروف النمو الطبيعية وظروف الملوحة والحرارة العالية في الموسمين 

 

(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 
 Significantly differentالمختلفة بجانب القيم إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )

at p ≤ 0.05.) 
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رة  :4 رقم جدول معدلات بيروكسيد الهيدروجين والإرتشاح الكهربائي للأيونات والمالونديهيد في نباتات الأرز المحوَّ
رة وراثيا  المعرضة لظروف النمو الطبيعية وظروف الملوحة والحرارة العالية في كلا من الموسمين   2021وغير المحوَّ

 .2022و 
 

(. وتشير الحروف الأبجدية المختلفة بجانب القيم Means ± Standard Errorالقيم هي متوسط خمسة مكررات )
 (.Significantly different at p ≤ 0.05إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )
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رة وراثيا  المعرضة لظروف  :5جدول رقم  رة وغير المحوَّ نشاط إنزيمات مضادات الأكسدة في نباتات الأرز المحوَّ
 .2022و  2021النمو الطبيعية وظروف الملوحة والحرارة العالية في الموسمين 

 

(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 
 Significantly differentالمختلفة بجانب القيم إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )

at p ≤ 0.05.) 
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رة وراثيا  المعرضة لظروف النمو الطبيعية وظروف  :6 رقم جدول رة وغير المحوَّ قياس إنتاجية نباتات الأرز المحوَّ
 .2022و  2021الملوحة والحرارة العالية في الموسمين 

(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 
 Significantly differentإلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة ) المختلفة بجانب القيم

at p ≤ 0.05.) 
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رة وراثيا  المعرضة لظروف النمو الطبيعية  :7 رقم جدول رة وغير المحوَّ محتوي العناصر في حبوب الأرز المحوَّ
 .2022و  2021وظروف الملوحة والحرارة العالية في الموسمين 

 
(. وتشير الحروف الأبجدية Means ± Standard Error) five replicatesالقيم هي متوسط خمسة مكررات 

 Significantly differentقيم إلى الإختلافات المعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة )المختلفة بجانب ال
at p ≤ 0.05.) 
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رة وراثيا  من الجيلين  رزفي نباتات الأ TaEXPA2تعبير جين . 1شكل  تحليل تفاعل  استخدامب 4Tو  1Tالمحوَّ

والحرارة  (salinity) ومعدل بقاء النباتات علي قيد الحياه بعد تعرضها لإجهاد الملوحة (qRT-PCRالبلمرة الكمي )
تمثل معدل بقاء النباتات  )C(، 4Tلنباتات من الجيل تمثل ا1T( ،B )النباتات من الجيل تمثل ( A). )heat( عاليةال

المعنوية بين نباتات الأرز في  الاختلافاتوتشير الحروف المختلفة إلى (. survival rateعلي قيد الحياة )
 (.Significantly different at p ≤ 0.05المعاملات المختلفة )
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رة وغير  رزتعبير جينات مضادات الأكسدة والجينات المرتبطة بتحمل الإجهاد البيئي في نباتات الأ .2شكل  المحوَّ
رة وراثيا   وتشير  .2021موسم  خلال عاليةالملوحة والحرارة الظروف و ظروف النمو الطبيعية ل المعرضةالمحوَّ

 Significantly differentفي المعاملات المختلفة ) رزالمعنوية بين نباتات الأ الاختلافات ىالحروف المختلفة إل
at p ≤ 0.05.) 
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رة وغير  .3شكل  تعبير جينات مضادات الأكسدة والجينات المرتبطة بتحمل الإجهادات البيئية في نباتات الأرز المحوَّ

رة وراثيا   وتشير . 2022موسم  خلال وظروف الملوحة والحرارة العاليةالمعرضة لظروف النمو الطبيعية المحوَّ
 Significantly differentالمعنوية بين نباتات الأرز في المعاملات المختلفة ) الاختلافاتالحروف المختلفة إلى 

at p ≤ 0.05.) 
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 استخداماتهخفض مخاطر وتحديات  في الاصطناعيأخلاقيات الذكاء  دور حوكمة
 )دراسة ميدانية(

The role of artificial intelligence ethics governance in reducing the risks and 

challenges of its uses 

 (A field study) 

 د. امال على ابراهيم عبدالله *
 ملخص

استهدف البحث إبراز دور حوكمة أخلاقيات الذكاء الاصطناعي 
في خفض مخاطر وتحديات استخداماته، وقد قامت الباحثة باختبار 
الفروض الإحصائية، من خلال دراسة ميدانية أجريت على عينة 
البحث ال/كونة من )أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم( بكليات 

بهدف قياس دور حوكمة ال-اسبات والذكاء الاصطناعي بمصر، 
أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في خفض ال/خاطر والتحديات الناجمة 
عن تشغيله، وتم إجراء التحليل باستخدام البرنامج الإحصائي 

SPSS وتوصلت نتائج البحث إلى أن تسارع انتشار تقنيات ،
الذكاء الاصطناعي، أدت إلى ظهور العديد من ال/خاطر والتحديات 

التي تواجه البشر، وأن حوكمة أخلاقيات الذكاء الأخلاقية 
الاصطناعي تساهم في خفض تلك ال/خاطر والتحديات، كما أنها 
تؤدي إلى تحقيق العديد من الأهداف أو ال/بادىء الأخلاقية مثل 
الشفافية والأمان والعدالة والإنصاف وعدم التحيز واحترام 

 توصل إليها وقد كانت أبرز التوصيات التي، ال.صوصية وغيرها
البحث هي ضرورة التنسيق والتعاون الدولJ من أجل توحيد ال/عايير 
وال/بادىء الدولية لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، ووضع ميثاق 

ن أعال/ي يجمع تلك ال/بادىء والقيم ال/شتركة للأخلاقيات التي يجب 
 تلتزم بها تقنيات الذكاء الاصطناعي.

وكمة، أخلاقيات الذكاء ال-كلمات مفتاحية: الذكاء الاصطناعي، 
الاصطناعي، ال/بادىء الأخلاقية، كليات تكنولوجيا ال/علومات 

 والذكاء الاصطناعي.
_____________ 

بال/ركز الثاني في موضوعات الوطن العربي بالدورة  البحث الفائز[
 ]لجائزة راشد بن حميد للثقافة والعلوم 40الـ
 .،مصرس الاقتصاد بمعهد ال/دينة العالى للإدارة والتكنولوجيامدر *

 

 *Dr. Amal Ali Ebrahim 

Abstract 

The research aimed to highlight the role of AI 

ethics governance in reducing the risks and 

challenges of its uses. The researcher tested the 

statistical hypotheses using a field study on a 

research sample of (faculty members and their 

assistants) from the faculties of computers and 

artificial intelligence in Egypt, with the goal of 

determining the contribution of the governance of 

artificial intelligence ethics in reducing the risks 

and challenges associated with its operation and 

the analysis was conducted using the statistical 

program SPSS, and the results of the research 

found that the acceleration of the spread of 

artificial intelligence technologies led to the 

emergence of many ethical risks and challenges 

facing humans, and that the governance of AI 

ethics contributes 

 to reducing those risks and challenges, and it also 

leads to the achievement of many goals or ethical 

principles such as transparency, safety, justice, 

fairness, impartiality, respect, etc. 

The most prominent recommendations reached by 

the research are the need for coordination and 

international cooperation in order to unify 

international standards and principles of artificial 

intelligence ethics and to develop a global charter 

that brings together those principles and values of 

ethics that AI techniques must adhere to. 

Keywords: Artificial Intelligence, Governance, 

Artificial Intelligence Ethics, Ethical Principles, 

IT Faculties and Artificial Intelligence. 

______________ 

[The research that won second place on topics in the 

Arab world in the 40th session of the Rashid Bin 

Humaid Award for Culture and Science] 

*Economics lecturer at Al-Madina Higher Institute of  

Management and Technology,Eygpt. 
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 ة ــــمدـــقــم
 الاصطناعيعلى الثورة الرقمية والذكاء  ارتكزتوالعشرين، و  الحاديمطلع القرن  فيبدأت الثورة الصناعية الرابعة 

أهم مخرجات هذه الثورة وأهم  الاصطناعيوالربوتات الذكية وتكنولوجيا النانو والتكنولوجيا الحيوية، ويعتبر الذكاء 
كالمجالات الصناعية والعسكرية  ،العديد من المجالات في هاتاستخداممحركات التقدم والنمو، ويرجع ذلك إلى تعدد 

سوف  الاصطناعي، وتشير توقعات بعض المراكز البحثية إلى أن الذكاء (1)والطبية والتعليمية والاقتصادية وغيرها
تريليون دولار، وأن تلك المكاسب  15.7، وهو مايعادل نحو 2030عام  في% 14بنحو  عالميال المحلييزيد الناتج 
% من 26يكية، حيث ستبلغ تلك الزيادة نحو الأمر الصين والولايات المتحدة  فيستكون  الاصطناعيمن الذكاء 

يكية، وذلك الأمر الولايات المتحدة  في الإجمالي المحلي% من الناتج 14الصين، ونحو  في الإجمالي المحليالناتج 
من هذه  كبر، وستحقق قطاعات البيع بالتجزئة والخدمات المالية والرعاية الصحية النسبة الأ2030 بحلول عام
 .(2)المكاسب

هذا القرن،  فيتواجه البشر  التيالتحديات  أكبرمن  الاصطناعييطرحها الذكاء  التية الأخلاقيوتعد التحديات 
تتراوح بين التحسينات التشغيلية مثل  التي، و الاصطناعيالذكاء  اتاستخدامالفوائد العديدة الناجمة عن  فبالرغم من

الأوضاع الخطيرة  فيالروبوتات الذكية  ستخداملا(، الطبيالتشخيص  في)على سبيل المثال  البشري الحد من الخطأ 
ة، الأخلاقييثير العديد من المخاوف  الاصطناعيإلا أن الذكاء  ،(3))مثل تأمين محطة نووية بعد وقوع حادث(

على مدى السنوات القليلة الماضية، وتدخلت العديد من الجهات  الاصطناعيبأخلاقيات الذكاء  هتمامالالذلك تزايد 
والتنمية  الاقتصاديالتعاون ومنظمة  الأوروبي الاتحاد، مثل منظمة اليونسكو ومفوضية الأمرهذا  فيالفاعلة 
OCAD ، (4)أم بي أيوكذلك شركات التكنولوجيا مثل شركة ميكروسوفت وجوجل و. 

بشأن أخلاقيات   اتفاقيةدولة، أول  193منظمة اليونسكو، والبالغ عددها نحو  فيالدول الأعضاء  تاعتمدوقد 
 :يلوكرامته، حيث تهدف إلى تحقيق ماي الإنسان، وذلك لتعزيز حقوق 2021نوفمبر في الاصطناعيالذكاء 

  المختارة مناسبة لتحقيق هدف معين وهدف مشروع. الاصطناعيأن تكون طريقة الذكاء 
  الإنسانالمختارة على القيم الأساسية ولا تنتهك حقوق  الاصطناعيتتعدى طريقة الذكاء أن لا. 
  (5)إلى أسس علمية صارمة الاصطناعيأن تستند تقنية الذكاء  . 

 البحث مشكلة 
ولكنها في نفس  مشاكل البشرية،لحل الكثير من  ئلةها بإمكانياتتتمتع  بعةالرا عيةالصنا ةن الثورأمما لا شك فيه 

 فقد ،الاصطناعيالذكاء  ونظم تقنيةر المستمر في للتطو نتيجة ةمن التهديدات الجديد عةالوقت تسببت في مجمو
للتخفيف من  يقةيجاد طرإالتحدي يتمثل في  فإنلذلك  ،من قبل فةلم تكن معرو يثةحد جيةظهرت مخاطر تكنولو

  .للذكاء الاصطناعي في جميع المجالات هلةوالمذ ةمكانيات الكبيرلإدون المساس با ة،السلبية لتلك الثور الآثار
 تؤديهل  :التساؤل الرئيسي التالي محاولته الإجابة على البحث تكمن في مشكلة نالسياق السابق، يتضح أ فيو 

 حبة له؟  المصا ةالأخلاقيخفض المخاطر  إلى الاصطناعيحوكمة الذكاء 
 :يلية أسئلة فرعية تتمثل فيما ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي عد

 ؟مستوياتهماهي و ؟الذكاء الاصطناعي هو مفهومما  
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 تقوم عليها؟ التيالممارسات  هي؟ وماالاصطناعيحوكمة الذكاء  هيما  
  ؟الذكاء الاصطناعي بأنظمة تبطةالمرة الأخلاقي المخاطرالمخاوف وماهي  
  هذا الصدد؟ في؟ والجهود الدولية لذكاء الاصطناعيلحوكمة ا ةالأخلاقيماهي المبادئ 

 البحث هميةأ
  العديد من الجوانب التالية: فيتتمثل أهمية الدراسة الحالية 

  شغلت  التيأصبحت من أهم المجالات،  الاصطناعيحد ذاته، فحوكمة أخلاقيات الذكاء  فيموضوع الدراسة أهمية
تقنيات الذكاء الاصطناعي في شتى  انتشار الكثير من الباحثين على مستوى العالم خلال الفترة الراهنة، وذلك بسبب

ومن ثم  ،الغير لدى ضرار ومخاوفأمما يسبب  ،تتزايد المشكلات الناجمة عنه نتشارومع هذا الا ة،مجالات الحيا
 ط الضوء على تلك الأضرار والمخاوف والعمل على تلافيها.ة لتسليضرور هناك

 يشكل  الذي، لذكاء الاصطناعيوحوكمة ا ةالأخلاقيموضوع القضايا  فيالدراسات العربية،  فيهناك نقص ن أ
 جراءلإ حثةوهو ما دفع البا ،لتسليط الضوء عليه لبحثيةن تسعى الدراسات اأيجب  ،مجالًا وحقلًا معرفياً حديثاً 

  لية.الحا سةالدرا
  في ودورها  ،الذكاء الاصطناعي كمةتبني حوالمترتبة على  الآثار سةدرا هميةلأالقطاع التكنولوجي  اهتمامتوجيه

 .للذكاء الاصطناعي ة المصاحبةالأخلاقيطر المخاتخفيض 
 هداف البحثأ

  لية:هداف التالألى تحقيق اإيسعى البحث 

  الذكاء الاصطناعيحوكمة و  الذكاء الاصطناعيتحديد مفهوم.  
  الاصطناعيالذكاء  فيللتطور الحادث  حبةالمصا ةالأخلاقيعلى التحديات والقضايا تسليط الضوء. 
 خلاق والذكاء لأمن خلال دمج ا لمستقبلية،ا تقنياته مطوري خلاقيات الذكاء الاصطناعي في عقول أ ترسيخ أهمية

 معاً. الاصطناعي
 للذكاء الاصطناعي ةالأخلاقيالقضايا والمبادىء التوجيهية  أهمعلى  التعرف.  
 خلاقيات الذكاء الاصطناعيأ كمةحو فيالجهود الدولية  استعراض. 

 البحث فرضية
 اتاستخداموبين خفض مخاطر  الاصطناعيبين حوكمة أخلاقيات الذكاء  إحصائيةلا توجد علاقة ذات دلالة 

 .الاصطناعيوتشغيل الذكاء 
 البحث منهجية
  لية:المصادر التا لأهدافه على وتحقيقاً  ضوء مشكلة البحث في البحث منهجية تاعتمد

  التي تناولت موضوع  لمختلفةوالمراجع ا لعلميةبحاث والرسائل الأعلى الكتب وا الاعتماد ية: حيث تمالثانوالبيانات
 . طار النظري للبحثلإوالتي ساهمت في بناء ا سة،الدرا

 بتصميم قائمة  حثةقامت البا ،البحث ضيةلموضوع البحث والتحقق من فر لتحليليةالجوانب ا لجةلمعا لية:ولأا البيانات
  .البحث ضيةلى التحقق من فرإمن العبارات تهدف  عةتضمنت مجمو استبيان
 البحث خطة
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  لية.الحا سةتضيفه الدراما و بقةعرض وتحليل الدراسات السا :لاً وأ
  .الذكاء الاصطناعي وحوكمة الاصطناعيللذكاء طار المفاهيمي لإا: ثانياً 
  .للذكاء الاصطناعي ةالأخلاقيالقضايا والمخاطر : ثالثاً 
 . الاصطناعي للذكاء ةالأخلاقيأهم المبادىء التوجيهية  :رابعاً 

  .خلاقيات الذكاء الاصطناعيأ كمةحو في: المبادرات الدولية خامساً 
  نية.الميدا سةالدراتصميم وتحليل : سادساً 
  .النتائج والتوصيات: سابعاً 
 لعلمية.المراجع ا :ثامناً 
  
 ليةالحا سةوماتضيفه الدرا بقةعرض وتحليل الدراسات السا :لاً وأ

نقدم في هذا الجزء من البحث عرضاً تحليلياً للدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، للوقوف على ما سوف 
الدراسات التي تناولت و ،الاصطناعيالذكاء الدراسات التي تناولت  ثحدألتلك الدراسات، ويضيفه البحث الحالي 

الدراسات العربية أولًا يليها الدراسات الأجنبية، وبترتيب  استعراض، بحيث يتم الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء 
  :كالآتى تصاعدي زمني
 الدراسات العربية. 1

  لى التعرف على مفهوم أخلاقيات الذكاء الاصطناعي، ودراسة الجوانب إهدفت الدراسة : (6)(2019)دراسة درار
ة المرتبطة والمخاوف، التي قد تظهر من الوعي الذاتي للروبوتات، للتوصل لسياسات محلية الأخلاقيوالقضايا 

الجهات المختلفة  مقترحة لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، من خلال تحليل واقع سياسات الذكاء الاصطناعي، في
، ITIسياسة مجلس صناعة تكنولوجيا المعلومات : خمس سياسات عالمية وهي فيتمثلت  التيو ،لمجتمع الدراسة
لبحوث  الأوروبية، سياسة المنظمة HRI ريك ودون هارود في بحوث، سياسة لوريل العالمية IEEEسياسة منظمة 

لمانيا، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة أية والبنية التحتية في الاتحاد، سياسة وزارة النقل EURONيورون  الروبوتات
ولم تستوفي أي  ،ة للذكاء الاصطناعي والروبوتاتالأخلاقيمن النتائج أهمها: أن العالم العربي يخلو من السياسات 

والوظائف ينص على أن توفر الروبوتات جميع الخدمات  الذيسياسة محل الدراسة على بنود معيار المساواة، 
ثقافتهم وأعمارهم وجنسياتهم ومستوياتهم الاقتصادية، وقد حصلت  اختلافالمطلوبة منها لكافة المستخدمين، على 

لمانيا، على أعلى نسبة للمعايير الواجب توافرها، في سياسات أية، والبنية التحتية لحكومة الاتحادسياسة وزارة النقل 
، وتوصلت الدراسة إلى عدة توصيات أهمها: ضرورة أن تتبنى %٤٨.٧ت أخلاقيات الذكاء الاصطناعي والروبوتا

قامة ورش  الجامعات العربية والمراكز البحثية قضية أخلاقيات الذكاء الاصطناعي، ودمجها في المقررات الدراسية، وا 
ة، الأخلاقيعمل، تهدف إلى توعية الفرد والمجتمع بأهمية النظر إلى الذكاء الاصطناعي والروبوت من الناحية 

الأخرى المتخصصة، في مجال أخلاقيات الذكاء الاصطناعي الرسمية والحكومية والجهات  والتعاون بين الجهات
نشاء لجنة عربية خاصة بالذكاء إمن الخبرات والتجارب المتاحة، والتي تم التوصل  للاستفادةحول العالم،  ليها وا 

 . ة في الذكاء الاصطناعيالأخلاقيللسياسات  استراتيجيةالاصطناعي، تعمل على وضع خطة 
 يجابياته وسلبياته، : (7)(٢٠٢١)الطوخي  سةدرا هدف البحث إلى إلقاء الضوء على مفهوم الذكاء الاصطناعي وتقنياته وا 

البحث على  اعتمد، وهاتاستخداموتداعيات المخاطر التكنولوجية من  الاصطناعيمن خلال تحليل العلاقة بين الذكاء 
المنهج الوصفي التحليلي، من خلال دراسة المفاهيم المختلفة المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، وأهميته وأنواعه وخطورة 

السلبي للأتمتة الذكية على المجتمع، وأنتهت نتائج البحث إلى حقيقة التطور المتنامي اللامحدود لتقنيات  ستخداملاا
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برامج علمية  إعدادها وسلبياتها، وتوصل البحث إلى عدة توصيات يذكر منها: ضرورة الأتمتة الذكية، وتطور إيجابيات
لتصميم تقنيات الذكاء الاصطناعي يعظم إيجابياته ويتفادى مخاطره، وتخصيص دوائر تشريعية مرنة في أجهزة التشريع 

كنولوجية، الناتجة عن برامج لياتها التحديث المستمر في تشريعات مواجهة المخاطر التو تكون من مسؤ  في الدولة،
 . التطوير المستمر في تطبيقات الأتمتة الذكية والذكاء الاصطناعي

  محمد بن  الإمامطالبات الدراسات العليا بجامعة  إلمامهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى : (8)(٢٠٢١)دراسة الخليفة
 إلمامسلامية، بأخلاقيات التعامل مع الذكاء الاصطناعي والتعرف على أثر بعض المتغيرات في تحديد مدى لإسعود ا

المنهج الوصفي المسحي، حيث تكون مجتمع البحث  استخدامات، ولتحقيق أهداف البحث تم الأخلاقيالطالبات بتلك 
: أن طالبات أهمهاصلت الدراسة إلى عدة نتائج طالبة، وتو ( 83)من طالبات الدراسات العليا في قسم أصول التربية 

 إلمامهنعلى مدى  محمد بن سعود الإسلامية، موافقات تماماً  الإمامالدراسات العليا بقسم أصول التربية، بجامعة 
بأخلاقيات التعامل مع الذكاء الاصطناعي، في ضوء شرعة أخلاقيات العلوم والتكنولوجيا الصادرة عن منظمة اليونسكو، 

الطالبات بأخلاقيات نقل وتوطين تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي جاء بالمرتبة الأولى، يليها  إلمامأن  أيضاً  اتضحو
بأخلاقيات إنتاج الذكاء الاصطناعي بالمرتبة الثالثة، ومن  إلمامهنالذكاء الاصطناعي، و استخدامبأخلاقيات  إلمامهن
مفردات الدراسة حول  اتجاهات، في أقلف (0.05عند مستوى ) ةإحصائيعدم وجود فروق ذات دلالة  أيضاً النتائج 
متغير التخصص  لاختلافة المتعلقة بالجهات ذات العلاقة تعود الأخلاقيليات ؤو وأبعادها، والمس الاستبانةمحاور 

ة تعود الأخلاقيليات ؤو حول بعض المحاور والمس إحصائيةالدقيق والمستوى الدراسي، مع وجود فروق ذات دلالة 
متغير المرحلة الدراسية لصالح الدكتوراة، وأوصت الدراسة بضرورة إيجاد معايير وطنية لأخلاقيات الذكاء  لاختلاف

الاصطناعي في المملكة العربية السعودية، والتأكيد على أهمية دور المؤسسات في مجال نشر الوعي بأخلاقيات نقل 
ضرورة دمج أخلاقيات التعامل مع الذكاء الاصطناعي، في بناء وتنفيذ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، بالإضافة إلى 

  .الأنشطة التعليمية الخاصة ببرامج الدراسات العليا بالجامعة

 الدراسات الأجنبية .2

o دراسة Eliezer ,Yudkowsky  &Nick ,Bostrom (No date)(9) :القضايا التي قد  يهدف البحث إلى مناقشة
لضمان عمل الذكاء  المختلفة التحديات، وتناول تقنيات الذكاء الاصطناعي استخدامتنشأ في المستقبل القريب، بسبب 

 تقييم ما إذا كان وفي أي ظروفتوضيح و كما يهدف البحث إلى، الاصطناعي بأمان، وهو يقترب من البشر في ذكائه
القسم الأخير قضايا إنشاء أنظمة  في أيضاً البحث  تناولو، ا بمكانة أخلاقيةتتمتع أنظمة الذكاء الاصطناعي نفسه

 .الذكاء الاصطناعي أكثر ذكاءً من البشر، والتأكد من أنهم يستخدمون ذكاءهم المتقدم من أجل الخير وليس الشر
الشفافية والقدرة  متطلبات تصميم جديدة، مثل الاصطناعيأنه يجب أن تتضمن تقنية الذكاء  وقد توصل البحث إلى

، وأن هناك تحدى يتمثل الاصطناعية للذكاء الأخلاقي الاعتباراتو ضمان السلامة  أنواعًا جديدة منوعلى التنبؤ، 
 .ما هو غير عاديوالذكاء الاصطناعي الخارق والقدرات الخارقة للعادة  استخدامأحتمالية إساءة  في

  دراسةOthers&  , NieminenMika (2019)(10) :ممول من مجلس  لمشروع جديدة استراتيجية يتناول هذا البحث
 ،ETAIROS "المجتمع في للحوكمة الأخلاقيالذكاء الاصطناعي "أكاديمية فنلندا بعنوان  في، ستراتيجيةالا بحاثالأ

فضلًا جنبًا إلى جنب مع مناهج الحوكمة العملية لأصحاب المصلحة،  يركز المشروع على الدراسة والتطوير المشترك
 والحلول التقنية التي تساعد الجهات الفاعلة، في القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني، على تعزيز عن التصميم
 الخبرة يدمج الطموحة ولتحقيق أهداف المشروع  ،الذكاء الاصطناعي استخدامة للعمليات في الأخلاقيالاستدامة 
 معاً. التصميم والتعلم الآلي والحوكمةووالأخلاق 
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 الأخلاقيملموس، للتبني  جراءلإ إلى المشاركة، في إنشاء نماذج التصميم والتحفيزالمشروع  ف أنشطة التفاعل فيوتهد
تجمع الباحثين والوكالات العامة وصانعي السياسات والصناعة ومجتمع الأعمال، ، وهاتاستخدامللذكاء الاصطناعي و

، ومن المتوقع أن يقدم بتكارلافي البحث الإبداعي المشترك وعملية  اً،مع الجهات الفاعلة في المجتمعو والمدنيين
ات المجتمعية في هتمامالايات تصميم الذكاء الاصطناعي، ولتحد رؤى جديدة، من خلال الدمج ETAIROSمشروع 

حلول مرغوبة ومقبولة اجتماعيًا، من خلال دمج  ابتكارالمشاركة في  بضرورة البحث ي، ويوصدراسة تجريبية واحدة
ة، في التطبيقات التي تستخدم الذكاء الأخلاقيلفحص وتعزيز الجوانب اأصحاب المصلحة والمواطنين، وتطوير أدوات 

 .الاصطناعي
  دراسةyuSian, Keng & Wang, Wei (2020)(11) : إلى الحاجة الملحة الانتباهيهدف هذا البحث إلى لفت 

 صياغة أخلاقيات الذكاء أثناء محاولة ،بأخلاقيات وكلاء الذكاء الاصطناعي للاهتمامالمختلفين  لمصالحلأصحاب ا
المشكلة الأساسية للبحث هي كيفية معالجة التحديات و، الأخلاقيالاصطناعي، حتى يمكن تطوير الذكاء الاصطناعي 

، 2006في عام " ظهر أخلاقيات الآلة" الرغم من أن مفهوم على ،ة والمعنوية المرتبطة بالذكاء الاصطناعيالأخلاقي
المستوى وتوصل البحث إلى أن  ،مبكرةويشير البحث إلى أن دراسة أخلاقيات الذكاء الاصطناعي مازالت في مرحلة 

ة الأخلاقيالقابلية للتفسير، وتحيزات البيانات، وأمن البيانات، وخصوصية البيانات، والمشكلات  المنخفض من
، وأن والمجتمعات الإنسانيةتشكل مخاطر كبيرة للمستخدمين والمطورين و للتكنولوجيا القائمة على الذكاء الاصطناعي

 .قد يعتمد على التطوير الصحيح لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي مستقبل البشرية
 دراسة Zhou, Jianlong & Others (2020)(12) : اتاستخدامبة المتعلقة الأخلاقيالمخاوف يستعرض البحث 

 ،بما في ذلك المنظمات الحكومية والقطاع الخاص، المنظمات الوطنية والدولية اهتمام، وزيادة الذكاء الاصطناعي
 إجراءة للذكاء الاصطناعي، والأخلاقيالمبادئ  من خلال صياغة ،مكثفة جهوداً  بذلت التي معاهد البحوث وكذلك
 تحديد ، حيث هدف البحث إلىالاصطناعي داخل وخارج مجتمع الذكاء الاصطناعيالذكاء قيات خلاأ لقشات حوالمنا

 .ة الأساسية للذكاء الاصطناعي وتطبيقاتهاالأخلاقيالمبادئ 
، العدل اً هي الشفافية،انتشارالمبادئ الأكثر أن المبادئ، و حول أن هناك تقارباً محدود توصلت نتائج البحث إلىو

مرحلة  ة مع كلالأخلاقيالمبادئ  بضرورة دمج الخصوصية، ويوصى البحثالإساءة، وعدم ، المسؤولية ،الإنصاف
مشابه ، التنفيذ لضمان تصميم نظام الذكاء الاصطناعي بطريقة أخلاقية وفي ،مراحل الذكاء الاصطناعي من
 .المستخدم في البحوث الطبية الحيوية والسريرية الأخلاقيطار للإ
 
 
 
 سابقة وما تضيفه الدراسة الحاليةالتعليق على الدراسات ال 

 :للدراسات السابقة تبين ما يلي ضنااستعرامن خلال 

 كما  تاريخ البشرية،تحولًا جذرياً في  تمثل التيو  ،الاصطناعيتقنيات الذكاء  هميةأجميع الدراسات السابقة على  أتفقت
   .عادلة وآمنة وموثوقة الاصطناعي، وأن تكون مخرجات أنظمة الذكاء الاصطناعيأتفقت على أهمية أخلاقيات الذكاء 

 و تطبيقها على أ ،الاصطناعيوهو حوكمة أخلاقيات الذكاء  موضوع الدراسة،تناولت  التي المحلية ندرة البحوث
ك على حد في مصر، وذل الاصطناعيتكنولوجيا المعلومات والذكاء  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة، بكليات

  .علم الباحثة
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 الاصطناعيأخلاقيات الذكاء  من خلال تناولها لدور حوكمة ،في الدراسات السابقة ةلحالية سد الفجوتحاول الدراسة ا 
  .الاصطناعيالذكاء  اتاستخدامخفض مخاطر وتحديات  في

  :الذكاء الاصطناعي وحوكمة الاصطناعيللذكاء طار المفاهيمي لإا: ثانياً 
 الذكاء الاصطناعي هيةما 
ساليب لأايطور  الذي ،هو فرع من فروع علوم الكمبيوتر Artificial Intelligence (AI) الذكاء الاصطناعي 

مستوى معين من الذكاء  ةتتطلب عادأن نها شأالتي من  ،داء المهامبألات للآالتي تسمح  بيةوالتقنيات الحسا
هو الذي يجعل " بأنه وقد عرف البعض الذكاء الاصطناعي ،(13)كيةلات ذلآجعل ا ةخرى مختصرأ ةبعبار ،البشري 

 سةهو علم وهندبأنه " الذكاء الاصطناعي Jon McCarthy ثىعرف جون ماكروقد  ،(14)أتمتة"كثر ذكاء وأ ةلحياا
 لأنشطةا"أتمتة نه بأيعرف الذكاء الاصطناعي كما  ،(15)الذكية" ولاسيما برامج الكمبيوتر كيةلات الذلآصنع ا

لات من لآالعلم الذي يمكن ا"نه بأ Minskyمنسكى يعرفه و "،التفكير البشري وحل المشكلات يقةبطر لمتعلقةا
والتنمية بأنه  الاقتصادي، وأخيرا تعرفه منظمة التعاون (16)"بتنفيذها الإنسانذا قام إذكاء  تتطلبشياء الذي لأتنفيذ ا

وضع تنبؤات أو توصيات أو قرارات تؤثر  بشرياً "نظام قائم على الآلة يمكنه لمجموعة معينة من الأهداف المحددة 
 .(17)على بيئات حقيقية أو أفتراضية"

تمثل دراك والتفاعل الذاتي وتلإلى اإتتراوح من رد الفعل البسيط  ئيسية،نواع رألى أربعة إالذكاء الاصطناعي ينقسم 
 :فيما يلي

 الذكاء الاصطناعي الضيق أو الضعيف:Narrow or Weak AI   نواع الذكاء الاصطناعي، أبسط أهو يعتبر من
 لبيئةلا في ظروف تلك اإالعمل،  ةمحدود بيئةداخل  معينةالذكاء الاصطناعي للقيام بوظائف  مجةوفيه يتم بر

روف عالم في الشطرنج سبااي بي ام، والذي هزم جاري كا كةويعد الروبوت ديب بلو الذي صنعته شر صة،الخا
  .(18)مثال على ذلك

  الاصطناعي الواسعالذكاءWide AI :  عن تكامل  ةنه عباربأويوصف  ،كاء الاصطناعي العريضبالذ أيضاً يسمى
 عملية،و أ مهمةداء لأالتي تتخذ قرارات  ،و التقنياتأالذكاء الاصطناعي الضيق  أنظمة من كثرأو أبين نظامين 

مثال لذلك تحليل  ة،محدد يةتجار عملية لجةلمعا لأنظمةبها لتدريب ا صةعمال خاأبيانات  كةوقد تستخدم الشر
 .(19)للبترول منصةعلى  نةعمال الصياأو دعم أأستراتيجيات الاستثمار لعملاء الشركات في نظام مصرفي 

  و العامأالذكاء الاصطناعي القويStrong AI or General AI :  ويتميز هذا النوع من الذكاء الاصطناعي بقدرته
 بقة،السا فةوالخطط بناء على المعر الاستراتيجياتووضع  ،على التفكير ةوالقدر ،على جمع المعلومات وتحليلها

السيارات مثل  مستقلة،و تيةقرارات ذا اتخاذوالتي تمكنه من حل المشكلات و ،تراكم الخبرات عمليةحيث يستفيد من 
 .(20)يةالفور شةوروبوتات الدرد ةالقياد تيةذا

  الذكاء الاصطناعي الخارقSuper AI : الإنسان ةيسعى لمحاكا، ونواع الذكاء الاصطناعيأرقى أ يعد من وهو، 
والانفعالات التي تؤثر في سلوك  يةفكار البشرلأنه يحاول فهم اأفي  :وللأيتمثل ا ،لى نمطين رئيسيينإوينقسم 
والتنبؤ بمشاعر  ،تستطيع التعبير عن حالتها الداخلية التيالعقل  يةفهو نموذج لنظر :ما النمط الثانيأ ،البشر

 بة،إلى أن هذا النوع من الذكاء الاصطناعي لا يزال تحت التجر ةوينبغي الإشار ،الآخرين ومواقفهم والتفاعل معهم
 .(21)الذكاء ئقةلات الفالآلقادم من اوهو يعتبر الجيل ا
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 الذكاء الاصطناعي حوكمة

تستخدم الخوارزميات لرسم  التينظمة لأن األى فكرة إ Governance AIتشير حوكمة الذكاء الاصطناعي 
ن تستند هذه السياسات أويجب  ،وتطويرها ونشرها تتطلب سياسات تحكم تصميمها ،القرارات اتخاذالاستنتاجات و
وتهدف عملية  ،(22)وخلق الهيكل المناسب يحتاج هيكل حوكمة فعال للذكاء الاصطناعي ،ةالأخلاقيعلى المبادئ 

ستدامة لأعلى تعزيز ا ،صحاب المصالح العامة والخاصة والمجتمع المدنيأو ألى مساعدة الجهات الفاعلة إالحوكمة 
 ومارينا جيروت Alan Winfieldوينفيلد  آلن ويعرف،(23)الذكاء الاصطناعي استخدامة الخاصة بعمليات الأخلاقي
Marina  Jirotka ات والثقافات والقيم المصممة لضمان جراءة بأنها "مجموعة من العمليات والإالأخلاقيالحوكمة

لة(، من حيث أنها ة أبعد من مجرد الحوكمة الجيدة )أي الفعاالأخلاقيأن تكون الحوكمة  أيأعلى معايير السلوك"، 
ة الأخلاقية لدى المصممين الأفراد والمنظمات التي يعملون فيها، ويُنظر إلى الحوكمة الأخلاقيتغرس السلوكيات 

 .(24)المسئول بتكارالاالمعيارية على أنها ركيزة مهمة للبحث و 
  :يليتتمثل فيما بعدة مراحل  الاصطناعيالذكاء  حوكمة وقد مرت

 ، تميزت بظهور مبادئ الذكاء الاصطناعي2016التي بدأت بشكل ملحوظ في عام  ،المرحلة الأولى
ها في الوثائق المنشورة، من قبل الحكومات والشركات والمجتمع المدني أو التجمعات، إعداد، التي تم الاستراتيجياتو

تخذ جزء كبير من وأ ،صطناعيلتوضيح النوايا والرغبات والقيم المحددة، من أجل التنمية الآمنة والمفيدة للذكاء الا
منها على % 84، والتي كان ستراتيجيةلامشهد حوكمة الذكاء الاصطناعي حتى الآن، شكل هذه المبادئ والوثائق ا

 .2019موجودًا حتى سبتمبر  الأقل
الجهود المبذولة لرسم خريطة  ، بظهور2018، التي اكتسبت قوة جذب في البداية في عام المرحلة الثانيةتميزت 
والقواسم المشتركة، وتسليط  لاختلافالوطنية لتحديد أوجه ا الاستراتيجياتو، مبادئ الذكاء الاصطناعي انتشار

وقد كشفت هذه الجهود عن إجماع متزايد حول  ،صحاب المصلحةلأالضوء على فرص التعاون الدولي والمتعدد 
العدل وعدم التمييز، والتحكم البشري و ءلة والسلامة والأمن والشفافية،عدد من الموضوعات، كالخصوصية والمسا

  .الإنسانيةالمهنية، وتعزيز القيم  المسؤوليةفي التكنولوجيا، و
الأدوات والمبادرات لتحويل مبادئ الذكاء  بتطوروتميزت ، 2019بدأت بشكل كبير في عام  فقد، المرحلة الثالثة أما

دولي للذكاء " جوهر معياري "شاركتا في تشكيل  بينما المرحلتين الأولى والثانية ،الاصطناعي إلى ممارسة
الكثير من ، ولتحقيق الأهداف المحددة في المبادئ حول كيفية القيام بذلك أقلالاصطناعي، وكان هناك إجماع 

ي المبادئ ركز على ماهو مطلوب، وعلى النحو المنصوص عليه ف الذيالجدل حول حوكمة الذكاء الاصطناعي 
  .(25)الممارسات والسياسات اللازمة لتنفيذ الأهداف المحددة إجراءكيفية على  أقلتركيز  والإرشادات، ولكن كان هناك

 :يلية، تتمثل فيما متعدد بعادأمستويات و الاصطناعيالذكاء  ولحوكمة
 تطبيق الذكاء الاصطناعي حول كيفية  يجب أن يكون هناك تنسيق عبر مختلف القطاعات الاجتماعية والإدارية

 . وتنظيمه
 مستويات الحوكمة المختلفة أمر بالغ الأهمية التنسيق الجيد بين. 
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 (26)والسياقات التنظيمية هناك تحدٍ لإيجاد توازن بين آليات الحوكمة الناعمة والصلبة في التنفيذ المتنوع . 
 

 للذكاء الاصطناعي ةالأخلاقيالقضايا والمخاطر : ثالثاً 
 قيات الذكاء الاصطناعي أخلا

 فكلمة ،نها تحدد تصرفات الناسأيفترض  التي ،لى مجموعة من القواعد والقيم والمعاييرإخلاق لأيشير مفهوم ا
 الإنسانفعال أتحليل  نها "أكما يمكن تعريف الأخلاق على ،  Ethicsاليونانية القديمة الكلمةلى إالأخلاق ترجع 

التي تنطوي على مفاهيم السلوك الصواب  ،الفلسفة علم خلاق فرع من فروعلأتعد او ،من منظور الخير والشر
، وتهدف أخلاقيات الذكاء (27)" نصاف والعدالة للمجتمعلأبما يحقق الفوائد وا ،اتلتزاملامن حيث الحقوق وا أوالخط

إلى تحديد كل ما هو صائب أو خاطىء، بما يتوافق مع سياسة المنظمات والقطاعات الحكومية  الاصطناعي
البحث والتخطيط  ابتداءاً من الاصطناعيوالمؤسسات والشركات، وتقديم الارشادات طوال دورة حياة أنظمة الذكاء 

ة الأولى للذكاء الاصطناعي ترجع الأخلاقين فكرة المبادئ أ، ويمكن القول (28)والتشغيل لاختباروحتى التطوير وا
ثم  ،1942قوانينه الثلاثة للروبوتات في عام  Isaac Asimov سيموفأسحاق إحيث قدم  ،لى الخيال العلميإ

 :(29)فيما يلي لأربعةوتتمثل هذه القوانين ا، Zeroth بقانون رابع يسمى قانون  ثةاستكملت هذه القوانين الثلا
  .ن يؤذي نفسهأأن يؤذي أنسان أو أن يسمح للأنسان لا يجوز للروبوت . أ 
  .وامر مع القانون الأوللآن لا تتعارض تلك اأمن قبل البشر، و ةوامر المعطالآيجب على الروبوت إطاعة ا .ب
  .ول والقانون الثانيلأيجب على الروبوت حماية نفسه طالما لا يتعارض ذلك مع القانون ا .ج
  .بإيذاء البشر من خلال التقاعس عن العمليقوم الروبوت  ن لاأ .د

 تستخدمالتي  ،مجموعة من القيم والمبادئ والتقنيات“ معهد تورينج أخلاقيات الذكاء الاصطناعي بأنها  يعرف
تقنيات الذكاء  استخدامفي تطوير و ،الأخلاقيمعايير الصواب والخطأ المقبول على نطاق واسع لتوجيه السلوك 

 ،وعدم التمييز والمراقبة البشرية للتكنولوجيا ،نصافلأمثل الأمن والشفافية وقابلية التفسير وا ،الاصطناعي
 . (30)"الإنسانيةالمهنية وتعزيز القيم  المسؤوليةو
ة تعليم الروبوتات الأخلاقيلات لآا"بعنوان  ،2009له عام لآوقد نشرت مطبعة اكسفورد أول كتاب عن أخلاقيات ا 

، اللذان لفتا أنظار  Colin Allenوكولين ألين  Wendell Wallachويندل والاش فإنللمؤل أ"،الصواب من الخط
لات قادرة من خلال خوارزميات الذكاء الاصطناعي على التصرف بشكل لآلى أن اإالباحثين وصانع السياسات 

لات "عمياء لآنظمة واوأن الخوارزميات التي تتحكم في سلوك هذه الأ ،غير مسبوق بشكل  الأمر، ويزداد مستقل
خلاقي، وهو ما أي تفكير ألات لا تنطوي على لآالقرارات لهذه الأنظمة وا اتخاذن القدرة على أبمعنى  ،أخلاقياً"

ة في عمليات الأخلاقي الاعتباراتنظمة قادرة على مراعاة لألى ضرورة أن تصبح هذه اإيستدعي الحاجة الملحة 
  .(31)صنع القرار

يتعلق بالسلوك  :الأول ،لى شاغلينإنشير بشكل أساسي  فإننا ،أخلاقيات الذكاء الاصطناعي ما نتحدث عنفعند
يتعلق  :الثانيو (،التكنولوجيا)أخلاقيات أنظمة الذكاء الاصطناعي  استخدامفي تصميم وتصنيع و للبشر الأخلاقي

 مصممة لآلها حقيقة أنمجرد  فإن ،وللأا للاهتمام لنسبةبا(، لةلآخلاقيات ا)أبسلوك أنظمة الذكاء الاصطناعي 
 ،الذكاء الاصطناعي بالفعل عدد من المشكلات يثيرن أيمكن  الإنسانوتحاول تقليد  ،كثرأو أمن قبل شخص 
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الذكاء  أنظمةنشاء إتم  إذا ن تظهر بشكل منهجيأوالتي من المحتمل  كية،خطاء الادرالأمثل التحيز والخداع وا
كلما  ،لةلآا يةحجم حر" كلما زاد  ةوثيقاً بفكر ارتباطاً الثاني فسيكون مرتبط  هتمامالاأما  ،الاصطناعي لتشبه الناس

شخاص ضروري لأالذكاء الاصطناعي واأنظمة ن جميع تفاعلات أيعني  ماوهو  "،كثرأ قيةخلاألى قواعد إاحتاجت 
نه لا ألضمان  ،الأهميةمر بالغ أات في الذكاء الاصطناعي الأخلاقيتطبيق  فإنومن ثم  ،الأخلاقيعلى البعد 
 .(32)خرى لأبيئتهم فضلًا عن الكائنات ا وأيضر الناس 

  :كاء الاصطناعيللذ ةالأخلاقيالمخاوف والتحديات 

سرع بعشر مرات أالصناعية الرابعة  ةالثور ثتحد ، فقدقدرات الذكاء الاصطناعي بمعدل غير مسبوق  تسارعت
، هذه التقنيات (33)بالمقارنة بتأثير الثورة الصناعية الأولى( مرة 3000ي ما يقرب من أ)ضعف الحجم  300و

مزدوج  استخدامهو مجال ذو  الاصطناعي، فالذكاء أيضاً لديها الكثير من التطبيقات المفيدة والتطبيقات الضارة 
كاء على نطاق واسع نحو غايات مفيدة وأخرى ضارة، وهناك بعض خوارزميات الذ مهااستخداحيث يتم  ،للتكنولوجيا

تتجاوز بالفعل قدرات الخبراء البشريين، ومع تحسن قدرة الذكاء الاصطناعي سينمو مجال تطبيقه  التي الاصطناعي
من أي وقت مضى، وربما تصل  أكبر جة، ومن المحتمل أن تبدأ الخوارزميات في تحسين نفسها بدرأكبربشكل 

التقدم التكنولوجي تحديات أخلاقية غير مسبوقة تاريخياً، لى مستويات خارقة من الذكاء، ومن المرجح أن يقدم هذا إ
ويجدر ، (34)ويمكن أن يشكل الذكاء الاصطناعي مخاطر عالمية في المستقبل ربما تفوق مخاطر التكنولوجيا النووية

حيث يمكن  ،يخص تهديدات وظائف البشر: تضم تصورين الأول الاصطناعيلى أن تطورات الذكاء إشارة لإا
مور لأنتقال التحكم في اأهو : وتحاكي قدرات البشر بشكل أفضل والثاني الإنسانامج ذكية تنجز وظائف تصميم بر 

 .(35)القدرة والسيطرة الإنسانله وهو ما يفقد لآلى اإ الإنسانمن 
ي تقنية جديدة أكما هو الحال مع و يرى أنه من مؤسسة تورينج، David Leslie ديفيد ليزلي جدير بالذكر، أنو

الضارة  الآثارحسابات خاطئة، وأن  إجراءمنحنى التعلم الحاد يعني حدوث أخطاء، حيث يتم  فإنوسريعة التطور، 
نه ليس استثناء، وهناك ثلاث تحديات رئيسية للذكاء لأفي الذكاء الاصطناعي  وغير المتوقعة ستحدث حتماً 

في  (الفائز بجائزة مؤسسة تورينج) John Hopcroft ثنان منهم تحدث عنهم جون هوبكروفتإالاصطناعي 
أن أجهزة الكمبيوتر في المستقبل : ، التحدي الأول2020عام  شنغهاىالمؤتمر العالمي للذكاء الاصطناعي بمدينة 

نتاج السلع والخدمات إأنه سيتم : الثاني المكتسبة بدلا من البشر، والتحدي قرارات بناء على خبرتهم اتخاذبستقوم 
: من السكان، مما يخلق تحدياً كبيراً في البحث عن أدوار منتجة لبقية البشر، والتحدى الثالث أقلفي المستقبل بعدد 

يصبحون أكثر عرضة  فإنهمنترنت، لأبشكل أساسي على المصادر عبر ا الاعتمادلى إهي أنه مع تحول السكان 
اد الإباحية والتحريض على العنف، مما يقوض القيم المشتركة والتسامح للمحتوى الضار، مثل العنصرية والمو 

 .(36)والديمقراطية في المجتمع
ستقلالية الشخصية والخصوصية، بالا لمتعلقةلى زيادة الأسئلة اإوقد أدت الأنظمة التي تعمل بالذكاء الاصطناعي 

يتم تتبع النقر فوقه  ،ارتباطكل  ،م بتعيينهيقوكل موقع  ،عنه يبحثكل مصطلح  للأنسان،كل عملية شراء  تقريباً 
اها، حيث يمكن يرللاعلانات التي  استهدافنشاء ملف تعريف يمكن أن يكون أفضل إلمساعدة الشركات في 
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من أجل مصلحة تلك الشركات وربحها، وتزداد المشكلة سوءاً  ،مهااستخداللذكاء الاصطناعي فرز هذه البيانات و
حيث يتم جمع أصواتنا من خلال الثلاجات المتصلة  ،يد من الأجهزة الذكية في المنزلبتوصيل مز  مالقيامع 

والمكانس الروبوتية التي ترسم خرائط المنزل، حيث تعرف تلك الأجهزة بأنترنت الأشياء، أي أن أنظمة المراقبة 
ء الاصطناعي قادراً على تحديد أصبح الذكا فقدقادرة على معالجة البيانات المأخوذة من مدينة بأكملها ومعالجتها، 
 .(37)و معدل ضربات القلبأهوية الأشخاص بشكل كبير من خلال أسلوب التحدث والكتابة 

نتهاك وأالتمييز والتحيز وعدم الشفافية  فيالذكاء الاصطناعي،  استخدامتنشأ عن  التي الأخلاقيةالقضايا تتمثل 
ومثال على الأخطار المحتملة التي قد يسببها الذكاء  ،تدمير الثقةوالبيانات الشخصية  استخدامساءة وا  الخصوصية 
من الهياكل والديناميكيات الحالية للمجتمعات التي  هاأن تقنيات الذكاء الاصطناعي تكتسب رؤا ،الاصطناعي

وعدم نتاج وتعزيز وتضخيم أنماط التهميش إعادة إتعتمد على البيانات  التييمكن للتقنيات ويقومون بتحليلها، 
مازون بتطوير نظام للذكاء الاصطناعي أ كةشر قيام :المساواه والتمييز الموجود في هذه المجتمعات، مثال على ذلك

من السيرة  ،لكترونيةلألات على تحليل النسخ الآ، وتم تدريب الديها لمساعداتها في زيادة سرعة عملية التوظيف
لذلك  ،سنوات خبرة في السيرة الذاتية ومن الرجال 10وكان المطلوب  ،لى خمسةإالذاتية والتصنيف منهم من واحد 

  .(38)تحيز ضد النساءعلم البرنامج نفسه أن الرجال هم المفضلون و
نشاء إ، حيث يتم "الصناديق السوداء"تعد أنظمة الذكاء الاصطناعي المستخدمة من قبل شركات التكنولوجيا و

اق غير مسبوق، والمشكلة ذات الصلة هي أن معظم الاشخاص الذين المعلومات وتجميعها وتوزيعها على نط
أو التلاعب  مهااستخدايتفاعلون مع الذكاء الاصطناعي الكامل يفعلون ذلك دون علم، هذه البيانات الضخمة يمكن 
ف و المخا لمعالجة هذهبسلوك البشر وخياراتهم، فعلى الرغم من الجهود المتأخرة من قبل شركات التكنولوجيا 

 : هيو  لتلك المخاوفهناك ثلاثة أسباب إلا أن والتحديات المرتبطة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، 
 ن تتجاوز قدرة معظم البلدان على تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية اللازمة، لآأن وتيرة التطور التكنولوجي ا

وتطور الخوارزميات الجينية، مما يجعل ( الصندوق الأسود)ويتفاقم ذلك بسبب طبيعة أنظمة الذكاء الاصطناعي 
  .كثر صعوبةأ الأمر

  بسبب المصالح المتباينة مثل  ،أو دولي حول القواعد الجديدة المطلوبة إقليميلى أجماع إمن الصعب التوصل
 لاتحادباالخاصة  وقد تعارضت مع تلك ،مصالح الولايات المتحدة حيث يوجد مقر معظم شركات التكنولوجيا الكبرى 

  .وروبي فيما يتعلق بالتنظيم والضرائبلأا
ختيار المستهلك وحرية التعبير والخصوصية لحماية حرية ا ،من الصعب تحديد التركيبة المثلى للحد من الأضرار -

 .(39)نلآالأوروبي هي الأمثل حتى ا الاتحادالشخصية، ويرى البعض أن اللائحة العامة لحماية البيانات في 
ية الألمانية الاتحادوجدير بالإشارة، أن لجنة أخلاقيات البيانات الألمانية أصدرت مجموعة من التوصيات للحكومة 

تنظيم  فيتطوير منهجية لتقييم المخاطر  هي، وكانت التوصية الرئيسية الاصطناعيالبيانات وأنظمة الذكاء  في
 :(40)يليتمثل فيما تعتمد على مقياس من خمسة مستويات، ت الاصطناعيالذكاء 

 .المستوى الأول: خطر صفر أو ضرر محتمل ضئيل 
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  احتمالية حدوث بعض الضرر.الثانيالمستوى : 
 .المستوى الثالث: احتمالية عادية أو كبيرة للضرر 
 .المستوى الرابع: احتمالية خطيرة للضرر 
 .المستوى الخامس: احتمالية غير محتملة للضرر 

 
 للذكاء الاصطناعي ةالأخلاقيأهم المبادىء التوجيهية  :رابعاً 
يجب أن يكون عليها الذكاء  التيمثاليا للكيفية  جاً المبادىء التوجيهية لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي نموذ تعتبر

ونستعرض أهم هذه المبادىء أو يجب أن يلتزم بها،  التيخر الحد الأدنى من المعايير آالاصطناعي، أو بمعنى 
 :يليمعايير كما ال
 
 
 
 
 
 

 

 (41)إطار بناء الذكاء الاصطناعي الأخلاقي :1شكل رقم 

، الأخلاقيمن الذكاء الاصطناعي  اً ءتعد جز أخلاقيات الذكاء الاصطناعي كما يتضح من الشكل السابق، أن
تهتم أخلاقيات الروبوت بالسلوكيات ، حيث التي تركز على الروبوتات وغيرها من عوامل الذكاء الاصطناعي

والتفاعل معها والتأثيرات المرتبطة  مهااستخداة للإنسان أثناء تصميم عوامل الذكاء الاصطناعي وبناءها والأخلاقي
ة التي يسببها الأخلاقيالتحيزات البشرية الموجودة في البيانات وخصوصية البيانات والشفافية، والقضايا  ، مثلبها

 . طناعي مثل البطالة وتوزيع الثروةالذكاء الاص
يجب أن تكون  بيانات الأعمال وأنظمة الذكاء الاصطناعي يعنى هذا المبدأ أن :Transparencyمبدأ الشفافية

 : أن يتوافر فيها العناصر الهامة التالية أي شفافة،
  وجعلها متاحة لجميع الذكاء الاصطناعي من خلال نشر مبادئ الذكاء الاصطناعي  استخدامالكشف عن كيفية

 . أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين
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  الكشف عن كيفية عمل الذكاء الاصطناعي، حيث يجب أن تكون القرارات التي يتخذها الذكاء الاصطناعي قابلة
 . للتتبع ويمكن تفسيرها من قبل البشر

 الاصطناعيالعادل للذكاء  ستخداملاتوضيح الممارسات التجارية من أجل ا . 
 الذكاء  استخدامالتأكد من أن تطبيق الذكاء الاصطناعي مستدام مالياً، أي أن تكون هناك موارد سنوية لصيانة و

 .(42)الاصطناعي والمعلومات التي يولدها
والمساءلة أن يكون الذكاء  المسؤوليةتتطلب : Responsibility & Accountabilityوالمساءلة المسؤوليةمبدأ 

 ،الاصطناعيالذكاء  مشغلي، و والمطورين والمالكين المصممين أن أي، الاصطناعي قابل للتدقيق والمراجعة
ويعتبر  ،عن الأضرار أو النتائج السيئة مسئولينمسئولين عن سلوكيات الذكاء الاصطناعي وقراراته، ومن ثم 

الذكاء  استخدامالسيئة لإساءة  الأخلاقية الآثارولين عن مسؤ من أصحاب المصلحة و المصممون والمطورون 
عن أنظمة الذكاء  ،والمساءلة المسؤوليةليات لضمان آنشاء إويتطلب ذلك ضرورة  ،المسؤوليةولديهم  الاصطناعي

على عاتق  المسؤوليةوقد تقع  ،القرارات اتخاذفعندما يحدث خطأ نبحث عن المسئول عن  ،الاصطناعي ونتائجها
علاوة على ذلك تشير إلى أن  ،وليتها عن الأضرار التي تسببت فيهاأو مسؤ  ،مختلف الكيانات اعتماداً على دورها

لا  ، حيثقد لا يكون بسيطاً أو مباشراً في حاله الهجوم المتعمد على نظام الذكاء الاصطناعي المسؤوليةتوزيع 
وتؤكد المبادئ التوجيهية  ،متد إلى تقنية الذكاء الاصطناعيبل قد ت ،في نقطة الضرر فحسب المسؤوليةتكمن 

على أنه يجب على الشركات تحديد أنظمة الذكاء الاصطناعي الخاصة بها  الأوروبيةة في المفوضية الأخلاقي
 . (43)القانونية الالتزاماتأن تمتثل للمتطلبات الفنية و  أيضاً السلبية، ويجب  الآثارلتخفيفها من 

هو أساس الأخلاق، وهو أول من يفكر ويبحث  المسؤوليةأن مبدأ  Hans Tomas الفيلسوف هانز توماسيعتبر 
 الإنسانالفرنسي تقريراً عن حقوق  Rathenauنشر معهد  2017عام  فيف ،مخاطرها التكنولوجية الحديثة في

بشأن أخلاقيات الروبوتات  وأصدر عدة توصيات الأوروبيةتحت رعاية الجمعية البرلمانية  ،في عصر الروبوتات
 : يليتتمثل فيما 

  برمجة الخوارزميات فيمن الأفضل تضمين الأخلاق . 
  لات بمساحة أخلاقية، لآتطوير ا فييجب على جميع المهنيين المشاركين في تصميم وتصنيع الروبوتات أن يسمحوا

  .الأخلاقيأن يتضمن أو يعتمد على التصميم  أي
  كذلك القابلية للتدقيق والتي  ،والمساءلة لأنظمة الذكاء الاصطناعي ونتائجها المسؤوليةليات لضمان آيجب وضع

لى ذلك يجب ضمان العلاج إبالإضافة  ،في ذلك رئيسياً  يمكن من تقييم الخوارزميات والبيانات تصميم لها دوراً 
 .(44)المناسب الذي يسهل الوصول إليه

، حيث الاصطناعيمما لا شك أن البيانات أصبحت المكون الرئيسى لثورة الذكاء  :Privacyمبدأ الخصوصية 
خصوصية الفرد وا عطائها الأولوية، ويجدر الإشارة  احترامأنه يجب عدم  يعنييسهل جمعها وتخزينها، ومع ذلك لا 

ماح للمؤسسات بجمع تتطلب موافقة صريحة على الس بيالأور  الاتحاد فيإلى أن اللائحة العامة لحماية البيانات 
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وتخزين البيانات عن الأفراد، حيث أن هناك متطلبات أخلاقية حول تخزين البيانات، حيث يمكن أختراق الخوادم، 
 .(45)وهو مايدعو لضرورة أخفاء هوية البيانات

فهم مع زيادة تعقيدات خوارزميات الذكاء الاصطناعي، يصبح من الصعب : Interpretability القابلية للتفسير
حيث لا يمكن "، الصندوق الأسود"الإشارة إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي بأسم  ، فأحيانا يتمكيفية عملها

 استخدامن ، أفعاليتها بشكل كبير ويسبب القلق ، مما يقلل منالآلة لقرار معين اتخاذللمهندسين فهم سبب 
لتحديد المسئول  أيضاً تسوء الأمور، ولكن  يجعل من الصعب ليس فقط تحديد متى" الصندوق الأسود"خوارزميات 

 فيالذكاء الاصطناعي قابل للتفسير والشرح  ، من الضرورى أن يكون أخلاقية مشكلةضرر أو  حالة حدوثفي 
بإنتاج نماذج بسيطة  هتمامالأإلى  ،تحتاج المنظمات التي تصمم الخوارزميات وتستخدمها، لذلك لأعمال التجاريةا

 . (46)لشرح كيفية عمل الآلات المعقدة ،قدر الإمكان
من القضايا الأساسية في نظرية أصحاب  الإنصاف والعدالة :Fairness and Justice الإنصاف والعدالة

أن  ،يتطلب الإنصاف لجميع أصحاب المصلحة والمجتمع ككل، والمصلحة، عند التعامل مع الذكاء الاصطناعي
نظراً لأن أنظمة الذكاء ، لأوسع لتصميم وتطورات الذكاء الاصطناعيعتبار التأثير الأتأخذ الشركات في ا

الاصطناعي قادرة على أداء المهام، التي كان يقوم بها البشر سابقاً، بطريقة أكثر كفاءة وموثوقية، وبالتالي من 
 .المهم أن تنتبه الشركات إلى كيفية تأثير ذلك على موظفيها وعملائها

فتراض أن الأتمتة سوف تتحدى في المقام أالمعتقدات السائدة على نطاق واسع، هو  يجدر الإشارة إلى أن أحدى
عدد كبير من المتعلمين  ، كذلك سيفقدالأقلالأول، العمال الذين لديهم القليل من التعليم ومستويات المهارات 

كما ستؤثر التحديات ، بالجامعة أجزاء من وظائفهم، مع تقدم أتمتة البرامج والخوارزميات التنبؤية بسرعة في القدرات
يتعين على الشركات أن تلعب  لذلكالدول المتقدمة،  فيالمجتمعية الرئيسية الأخرى مثل شيخوخة السكان خاصةً 

 ،وهذا يعني أن معالجة قضايا مثل البطالة ستكون طويلة الأمد، الانتقال سلساً  دوراً في ضمان أن يكون هذا
 .(47)الاصطناعيالذكاء  استخدامنعدام ثقة العملاء في طريقة أو ،بالإضافة إلى عدم المساواة الاجتماعية

 
 خلاقيات الذكاء الاصطناعيأ كمةحو فيالدولية  المبادرات :خامساً 

وضع الذكاء الاصطناعي، وتعتبر منظمة التعاون  سةبدرا اً كبير  ماً اهتماأولت  التيتعددت المنظمات الدولية 
عدد من  إسهاماتلى إالاقتصادي والتنمية أحد أبرز هذه المؤسسات، حيث تستند المبادئ التوجيهية التي أصدرتها 

ستضافه معهد مستقبل ا الذي، وقد تم تطوير الذكاء الاصطناعي في المؤتمر (48)الدول غير الأعضاء بالمنظمة
على أن أنظمة  :الأمان( 6)، حيث ينص المبدأ 2017عام  Asilomar AIفي مركز مؤتمرات اسيلومار  ة،الحيا

 :المسؤولية( 9)ينص المبدأ ، وطوال العمر التشغيلي ويجب التحقق من ذلك منةآالذكاء الاصطناعي يجب أن تكون 
فعالها وأ مهاستخدالاة الأخلاقي الآثار فيأن مصممو وبناة أنظمة الذكاء الاصطناعي هم أصحاب المصلحة 

متياز في الوصول إلى شخاص بحق الايجب أن يتمتع الأ :الخصوصية الشخصية( 12)ينص المبدأ ، والمسؤولة
دارتها والتحكم فيها  .(49)البيانات التي ينشئونها وا 
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خلاقيات الذكاء الاصطناعي لأ، مجموعة من المبادئ التوجيهية الأوروبيةكما أصدر فريق الخبراء التابع للمفوضية 
  :نظمة الذكاء الاصطناعي لكي تكون جديرة بالثقة وهيأمتطلبات رئيسية يجب أن تفي بها تعد  هي، و الجدير بالثقة

 البشري  الإشرافللوكالة و الإنسانيةواسية الحقوق الأسبما في ذلك  ،الإشرافالوكالة البشرية و.  
 القدرة على الصمود للهجوم والحماية والخطة البديلة والسلام والدقة والموثوقية ذلك فيبما  مة،المتانة الفنية والسلا.  
 لى البياناتإالخصوصية والجودة وسلامة البيانات والوصول  احترامبما في ذلك  ،دارة البياناتإالخصوصية و.  
 مكانية الشرح والتواصلإبما في ذلك التتبع و ،الشفافية.  
 صحاب المصلحة وتجنب التحيز أمكانية الوصول الشامل ومشاركة إبما في ذلك  ،نصافلإالتنوع وعدم التمييز وا

  .غير العادل
 بما في ذلك الاستدامة البيئية والتأثير المجتمعي ،الرفاه المجتمعي والبيئي. 
 ،(50)ت والتعويضاتيضالمقاالتقارير من التأثير السلبي وا إعدادبما في ذلك قابلية التدقيق و المساءلة. 

وضع المبادىء التوجيهية لأخلاقيات  فيساهمت بها المؤسسات الدولية  التي(، المبادرات 1ويوضح الجدول رقم )
 .الاصطناعيالذكاء 

 
 
 

 (51)الاصطناعيتبنى حوكمة أخلاقيات الذكاء  في(: مساهمة المؤسسات الدولية 1جدول رقم )
 الإجمالي FLI IAPP IEEE TPV EUCE A14P UNESCO AEF المبادىء/المؤسسات

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 والمساءلة المسؤولية
 7 1 1 1 1 1  1 1 الخصوصية

 6 1   1 1 1 1 1 الشفافية
 6 1 1   1 1 1 1 عدم الضرر 

 4  1 1 1  1   الإنسانرفاهية 
 3   1 1    1 الأمان

 3  1 1     1 الحرية/ الاستقلالية
 3 1   1    1 البشري التحكم 

 3 1    1  1  التحيز/الأنصاف
 2      1  1 المنافع المشتركة

 2  1 1      العدالة
 1      1   الفعالية
 1     1    الدقة

 1    1     المصداقية
 1  1       الإنسانكرامة 



16 
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

الأمتثال التنظيمى 
 والقانونى

       1 1 

- FLI: Future of Life Institute. 
- IAPP: International Association of Privacy Professionals. 

- IEEE: Institute of Electrical and Electronics Engineers. 
- TPV: The Public Voice. 

- EUCE: European Commission’s High Level Expert Group on AI. 
- A14P: AI4People. 

- UNESCO: United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization. 
- AEF: Australia’s Ethics Framework. 

 نيةالميدا سةتصميم وتحليل الدرا: ساً ساد
الصدق والثبات  اختباروتحديد طرق قياس الدراسة و يتناول هذا الجزء من البحث وصفاً لمجتمع وعينة الدراسة، 

صحة فروض  اختبارتهدف إلى تحليل البيانات و التي حصائيةلإبالإضافة إلى المعالجة ا للتأكد من صلاحيتها،
 :يليالدراسة وفقا لما 

 مجتمع وعينة الدراسة. .1
 أداة الدراسة. .2
 .حصائيةالمعالجة الإ .3
 ثبات وصدق أداة الدراسة. اختبار .4
 فرضية الدراسة. اختبارتحليل نتائج  .5

 
 مجتمع وعينة الدراسة

جامعات )القاهرة، عين شمس، حلوان،  في الاصطناعييمثل مجتمع الدراسة كليات تكنولوجيا المعلومات والذكاء 
 مصر. فيبنها، الفيوم، أسيوط، طنطا( 

 :دول الآتيومعاونيهم، كما يتضح من الجها تتكون من أعضاء هيئة التدريس فإنأما عينة الدراسة من الكليات، 
 (: عينة الدراسة2جدول رقم )

تم  التيعدد الأستمارات  الدرجة العلمية
 توزيعها

تم  التيعدد الأستمارات 
 الرد عليها

عدد الأستمارات 
 الصالحة للتحليل

 9 9 15 أستاذ دكتور
 21 21 27 أستاذ مساعد

 54 63 73 مدرس
 29 33 35 مدرس مساعد

 113 126 150 الإجمالي
 

ات ستبيان، وبلغ عدد الااستبيان( أستمارة 150( الخاص بعينة الدراسة، أنه تم توزيع عدد )2يتضح من الجدول رقم )
لم يتم الرد عليها نظراً لحداثة الموضوع، وتم أستبعاد  استبيان( 24(، حيث أن هناك عدد )126تم أستلامها ) التي
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(، وهو 113) الإحصائييجرى عليها التحليل  التيات ستبيانغير صالحة للتحليل، وأصبح عدد الا استبيان( 13)
 ات الموزعة.ستبيانعدد الا إجمالي% من 75.3يمثل نحو 

 
 أداة الدراسة

، من أجل جمع البيانات عن مجتمع الدراسة، عن طريق استقصاء عينة ستبيانأستمارة الا فيتمثلت أداة الدراسة 
ضوء محورين  في ستبيانتهدف إلى التحقق من فرضية البحث، وتم تقسيم أسئلة الا التيالبحث حول العبارات، 

 :التاليفرضية البحث، وذلك على النحو  ختباررئيسيين لا
 

الذكاء  اتاستخدامخفض مخاطر وتحديات  فيوكمة الذكاء المحور الأول: تساهم النتائج المحققة من تبنى ح
 .الاصطناعي

أخلاقيات تقنيات الذكاء  تعزيز في الاصطناعي: تساهم النتائج المحققة من تبنى حوكمة الذكاء الثانيالمحور 
 .الاصطناعي
 حصائيةالمعالجة الإ

 معياري والأنحراف ال بيتحليل البيانات، من خلال حساب المتوسط الحسا في فيالإحصاء الوص استخداملقد تم 
إذا كان مستوى الدلالة  paired  t test "ت" لعينتين مترابطتين اختبار استخداموالنسب المئوية، بالإضافة إلى 

ات خفض مخاطر وتحدي /الاصطناعيثبت وجود فروق بين حوكمة أخلاقيات الذكاء  0.05من  أقل حصائيةالإ
ذا كان مستوى الدلالة الإهاتاستخدام  ثبت عدم وجود فروق. 0.05من  أكبر حصائية(، وا 
 أداة الدراسةالثبات وصدق  اختبار

تعكس الموثوقية هنا درجة  التيلغرض التأكد من ثبات الدراسة، تم التأكد من موثوقية أداة الدراسة المستخدمة، و 
(، ويتضح Alph Cronbachكرونباخ ) -ثبات أداة القياس، فقد احتسب معامل الثبات من خلال تطبيق معادلة الفا

، وامكانية الإحصائيتؤكد ثبات الأداة وأنها صالحة للتحليل  هي( أن قيمة المعامل مرتفعة، و 3من الجدول )
 عليها بدرجة عالية. الاعتماد

خفض  في الاصطناعيدور حوكمة أخلاقيات الذكاء لأبعاد " ( معامل الثبات والصدق الذاتي 3جدول رقم )
 Alph Cronbachمعامل الفا كرومباخ  استخدامب "هاتاستخداممخاطر وتحديات 

 أبعاد الدراسة م
 

 معامل الصدق معامل الثبات

 الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء  1
 

0.866 0.930 

2 
 الاصطناعيخفض مخاطر أخلاقيات الذكاء 

 
0.787 0.887 

خفض مخاطر  في الاصطناعيدور حوكمة أخلاقيات الذكاء إجمالي أبعاد: 
 هاتاستخداموتحديات 

0.890 0.943 

 (الاصطناعي)حوكمة أخلاقيات الذكاء الاتساق الداخلي لمحور 
 (أخلاقيات الذكاء الاصطناعيحوكمة لمحور )(: نتائج صلاحية واعتمادية 4جدول رقم )
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 0.01** تشير الى معنوية عند مستوى 
 (:الاصطناعي)خفض مخاطر أخلاقيات الذكاء الاتساق الداخلي لمحور 
 (الاصطناعيخفض مخاطر أخلاقيات الذكاء لمحور )(: نتائج صلاحية واعتمادية 5جدول رقم )

 م
معامل الاتساق  العبارات

 الداخلي
على تخفيض مخاطر التشغيل وتحسين كفاءة نظم  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  1

 .الاصطناعيوتقنيات الذكاء 
0.567** 

 **0.821 .هاتستخداملاالمزيد من الشفافية  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء  2
عدم الضرر من خلال القضاء على الفساد  على الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  3

تطوير الآلات  أي( الاصطناعيبرمجة خوارزميات الذكاء  فيوتضمين الاخلاق 
 .)الأخلاقيعلى التصميم  الاعتمادب

0.654** 

الخصوصية من خلال حماية البيانات الشخصية  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء  4
 نوع من التلاعب. يوعدم التعرض لأ

0.832** 

 مشغليومساءلة مصممو و  مسؤوليةعلى تحديد  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  5
 .الاصطناعيأنظمة الذكاء 

0.749** 

الدقة والسلامة الفنية والموثوقية والقدرة على الصمود  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء  6
 ضد الهجمات السيبرانية.

0.663** 

 م
 

معامل الاتساق  العبارات
 الداخلي

 **0.715 ضرورة توفير جهة دولية للإشراف على حوكمة الذكاء الاصطناعي.  1
 **0.581 تطبيق أحكام قواعد حوكمة الذكاء الاصطناعي يجب ان يكون إلزامي. 2
 **0.701 الذكاء الاصطناعي.تسريع وضع قوانين ولوائح تنفيذية دولية لحوكمة  3
 **0.614 توفير آليات لمتابعة التزام الدول بالمبادىء الأخلاقية لحوكمة الذكاء الاصطناعي. 4
 **0.619 تحديد جهة محلية مسؤولة عن تطبيق ومتابعة مبادىء حوكمة الذكاء الاصطناعي. 5
واستخدام تقنيات الذكاء تسعى الحوكمة لتوجيه السلوك الأخلاقي في عملية تطوير  6

 الاصطناعي.
0.835** 

 **0.791 تساهم الحوكمة في التقليل من مخاطر الاستخدام الضار لتقنيات الذكاء الاصطناعي. 7
توفر حوكمة الذكاء الاصطناعي تطوير وتنمية الوعى بالثقافة الأخلاقية في المنظمات  8

 المختلفة.
0.761** 

 **0.923 الناجمة عن التحيز والتمييز وعدم الشفافية.التقليل من المخاطر  9
 **0.705 القضاء على انتهاك الخصوصية. 10
 **0.564 القضاء على استخدام البيانات الشخصية. 11
 **0.745 الاهتمام بالتحديات الأخلاقية للذكاء الاصطناعي لدرء خطره على البشرية. 12
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على تحقيق العدالة والإنصاف للأفراد والمجتمعات  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  7
 .بيالإيجا المجتمعيوالتأثير 

0.516** 

أن يكون  أي) البشري إلى تحقيق الوكالة والتحكم  الاصطناعيحوكمة الذكاء  تؤدي 8
 على كل قرار يتخذه البرنامج(. الإشرافالبشر قادرين على التدخل و 

0.739** 

المهام المطلوبة  أتمتة فيعلى خفض المدة الزمنية  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  9
لبرمجة كل خطوة من خطوات العملية  الإنساندون أن يضطر  الاصطناعيمن الذكاء 

 بشكل صريح )الفعالية(.

0.342** 

 **0.806 . الاصطناعيإلى زيادة مصداقية وكفاءة تقنيات الذكاء  يؤديتبنى مبادىء الحوكمة  10
 فيسوف يساهم  الاصطناعي على أنظمة الذكاء الاصطناعيتطبيق حوكمة الذكاء  11

 تعزيز مستوى الأمان.
0.830** 

تقنيات الذكاء  فيعلى تحقيق عدم التمييز أو التحيز  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء  12
 . الاصطناعي

0.791** 

  0.01**تشير الى معنوية عند مستوى 
 

 فرضية الدراسة اختبارتحليل نتائج 
 : التاليلفرضية البحث على النحو  الإحصائيسوف يتم عرض نتائج التحليل 

وبين  الاصطناعيبين تبنى حوكمة أخلاقيات الذكاء  إحصائية دلالةلا توجد علاقة ذات  :H0-1الفرض العدم 
 .الاصطناعيوتشغيل الذكاء  اتاستخدامخفض مخاطر 
وبين  الاصطناعيبين تبنى حوكمة أخلاقيات الذكاء  إحصائية دلالةوجود علاقة ذات  :H1-1الفرض البديل 
 .الاصطناعيوتشغيل الذكاء  اتاستخدامخفض مخاطر 

 الأول: الإحصائيالفرض  اختبارنتائج 
( 12يتضمن ) الذي ستبيانه من خلال مجموعة من الأسئلة بالااختبار الأول، تم  الإحصائيللتحقق من الفرض 

 :التاليكما هو موضح بالجدول  الإحصائيعشر، وكانت نتائج التحليل  الثانيفقرة، من السؤال الأول إلى السؤال 
 الأول الإحصائيللفرض  الإحصائي(: نتائج التحليل 6جدول رقم )                

 م
 فيالمحور الأول: تساهم النتائج المحققة من تبنى حوكمة الذكاء 

 :الاصطناعيالذكاء  اتاستخدامخفض مخاطر وتحديات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 معامل
 %لاختلافا

 الترتيب

1 
ضرورة توفير جهة دولية للإشراف على حوكمة الذكاء 

 .الاصطناعي
4.51 0.82 18.29 

8 

2 
يجب ان يكون  الاصطناعيتطبيق أحكام قواعد حوكمة الذكاء 
 .إلزامي

4.45 0.89 20.13 
12 

3 
تسريع وضع قوانين ولوائح تنفيذية دولية لحوكمة الذكاء 

 .الاصطناعي
4.57 0.70 15.45 

3 

4 
ة لحوكمة الأخلاقيالدول بالمبادىء  التزامتوفير آليات لمتابعة 

 .الاصطناعيالذكاء 
4.65 0.63 13.72 

1 
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عن تطبيق ومتابعة مبادىء حوكمة  مسؤولةتحديد جهة محلية  5
 .الاصطناعيالذكاء 

4.32 0.72 16.74 6 

6 
عملية تطوير  في الأخلاقيتسعى الحوكمة لتوجيه السلوك 

 .الاصطناعيتقنيات الذكاء  استخدامو 
4.33 0.80 18.64 

9 

7 
الضار لتقنيات  ستخداملاالتقليل من مخاطر ا فيتساهم الحوكمة 

 .الاصطناعيالذكاء 
4.41 0.71 16.21 

4 

8 
تطوير وتنمية الوعى بالثقافة  الاصطناعيتوفر حوكمة الذكاء 
 المنظمات المختلفة. فية الأخلاقي

4.38 0.74 17.08 
7 

 5 16.52 0.72 4.37 التقليل من المخاطر الناجمة عن التحيز والتمييز وعدم الشفافية. 9
 12 20.58 0.88 4.28 القضاء على انتهاك الخصوصية. 10
 10 19.40 0.81 4.20 البيانات الشخصية. استخدامالقضاء على  11

12 
لدرء خطره على  الاصطناعية للذكاء الأخلاقيبالتحديات  هتمامالا

 البشرية.
4.34 0.66 15.28 

2 

 - 12.30 0.54 4.40 المتوسط العام لإجمالي المحور
تحليل إجابات أفراد  أي الأول، الإحصائيالفرض  اختبارب( المتعلق بتحليل البيانات الخاصة 6يبين الجدول رقم )

لإجابات المشاركين تتراوح بين  بيالمتوسط الحسا، ويتضح أن ستبيانالعينة أعلاه على فقرات الجزء الأول من الا
 انخفاضعشر، وربما يرجع  الحادي( الأدنى بالسؤال 4.20( الأعلى بالسؤال الرابع، ومتوسط )4.65المتوسط )

البيانات  استخدامعشر إلى تخوف بعض عينة البحث من صعوبة القضاء على  الحاديبالسؤال  بيالوسط الحسا
لجميع العبارات المتعلقة  بيالمتوسط الحسا إجماليالخصوصية، وكان  احترامإمكانية  الشخصية أو بمعنى آخر

 إجمالي( الأدنى وب0.66( الأعلى و)0.89تراوح بين ) معياري  بانحراف، و مرتفعاً ( وهو 4.40) الإحصائيبالفرض 
 هاتاستخدامر خفض مخاط في الاصطناعي(، مما يؤكد على الدور الحيوى لحوكمة أخلاقيات الذكاء 0.54)

 وتشغيله.
 الثاني الإحصائيالفرض  اختبارنتائج 

 الثاني الإحصائيللفرض  الإحصائي(: نتائج التحليل 7جدول رقم )

 م
: تساهم النتائج المحققة من تبنى حوكمة الذكاء الثانيالمحور 

 :الاصطناعيأخلاقيات تقنيات الذكاء  تعزيز في الاصطناعي
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 %لاختلافا

 الترتيب

1 
على تخفيض مخاطر  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 

 .الاصطناعيالتشغيل وتحسين كفاءة نظم وتقنيات الذكاء 
4.19 0.75 17.92 7 

2 
المزيد من الشفافية  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء 
 .هاتستخداملا

4.14 0.74 17.92 8 

3 

عدم الضرر من خلال  على الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 
برمجة خوارزميات  فيالقضاء على الفساد وتضمين الاخلاق 

على التصميم  الاعتمادتطوير الآلات ب أي( الاصطناعيالذكاء 
 .)الأخلاقي

4.34 0.68 15.88 3 
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الخصوصية من خلال حماية  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء  4
 نوع من التلاعب. يالبيانات الشخصية وعدم التعرض لأ

4.02 0.77 19.38 9 

5 
ومساءلة  مسؤوليةعلى تحديد  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 
 .الاصطناعيأنظمة الذكاء  مشغليمصممو و 

4.23 0.85 20.24 11 

6 
الدقة والسلامة الفنية  الاصطناعيتحقق حوكمة الذكاء 

 والموثوقية والقدرة على الصمود ضد الهجمات السيبرانية.
3.87 0.95 24.78 12 

7 
على تحقيق العدالة  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 

 .بيالإيجا المجتمعيوالإنصاف للأفراد والمجتمعات والتأثير 
4.10 0.81 19.80 10 

8 
إلى تحقيق الوكالة والتحكم  الاصطناعيحوكمة الذكاء  تؤدي
على  الإشرافأن يكون البشر قادرين على التدخل و  أي) البشري 

 كل قرار يتخذه البرنامج(.
4.24 0.73 17.33 6 

9 

 فيعلى خفض المدة الزمنية  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 
دون أن يضطر  الاصطناعيالمهام المطلوبة من الذكاء أتمتة 

لبرمجة كل خطوة من خطوات العملية بشكل صريح  الإنسان
 )الفعالية(.

4.14 0.65 15.77 1 

10 
إلى زيادة مصداقية وكفاءة تقنيات  يؤديتبنى مبادىء الحوكمة 

 2 15.78 0.63 4.05 .الاصطناعيالذكاء 

11 
على أنظمة الذكاء  الاصطناعيتطبيق حوكمة الذكاء 

 تعزيز مستوى الأمان. فيسوف يساهم  الاصطناعي
4.20 0.67 15.95 4 

12 
على تحقيق عدم التمييز أو  الاصطناعيتعمل حوكمة الذكاء 
 .الاصطناعيتقنيات الذكاء  فيالتحيز 

4.23 0.68 16.12 5 

 - 12.61 0.52 4.14 المتوسط العام لإجمالي المحور
تحليل إجابات أفراد  أي ،الثاني الإحصائيالفرض  اختبارب( المتعلق بتحليل البيانات الخاصة 7يبين الجدول رقم )

لإجابات المشاركين تتراوح بين  بي، ويتضح أن المتوسط الحساستبيانمن الا الثانيالعينة أعلاه على فقرات الجزء 
الوسط  انخفاض( الأدنى بالسؤال السادس، وربما يرجع 3.87( الأعلى بالسؤال الثامن، ومتوسط )4.24المتوسط )

ف بعض عينة البحث من عدم القدرة على صد الهجمات السيبرانية، وكان عشر إلى تخو  الحاديبالسؤال  بيالحسا
 معياري  بانحراف، و مرتفعاً ( وهو 4.14) الإحصائيلجميع العبارات المتعلقة بالفرض  بيالمتوسط الحسا إجمالي

يات (، مما يؤكد على الدور الحيوى لحوكمة أخلاق0.52) إجمالي( الأدنى وب0.63( الأعلى و)0.95تراوح بين )
 وتشغيله. هاتاستخدامخفض مخاطر  في الاصطناعيالذكاء 

 ( هاتاستخدامخفض مخاطر وتحديات  / الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء دلالة الفروق بين )اختبار استخدامب 
 (:paired t test"ت" لعينتين مترابطتين )

 متغيرات الفرض

  الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء. 
  هاتاستخدامخفض مخاطر وتحديات. 
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خفض مخاطر وتحديات  /الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء يوضح دلالة الفروق بين )(: 8جدول رقم )

 paired t test  "ت" لعينتين مترابطتين  اختبار استخدامب( هاتاستخدام

 العبارة

حوكمة أخلاقيات 
الذكاء 

 الاصطناعي
(113) 

 خفض
مخاطر وتحديات 

 استخداماته
(113) 

 
درجات 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

 القرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحر
اف 

المعيار
 ي

المتوسط 
 الحسابي

الانحر
اف 

المعيار
 ي

تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي 
 ومساءلة مسؤوليةعلى تحديد 

أنظمة الذكاء  مشغليمصممو و 
 الاصطناعي

4.32 0.72 4.23 0.85 112 1.181 0.24 
غير 
دالة/ر
 فض

حوكمة الذكاء الاصطناعي تحقق 
لدقة والسلامة الفنية والموثوقية ا

والقدرة على الصمود ضد الهجمات 
 السيبرانية

4.33 0.80 4.34 0.68 112 0.123 0.90 
غير 
دالة/ر
 فض

تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي 
للأفراد  على تحقيق العدالة والإنصاف
 المجتمعيوالمجتمعات والتأثير 

 الإيجابي

4.41 0.71 4.34 0.68 112 1.070 0.28 
غير 
دالة/ر
 فض

لى تؤدي حوكمة الذكاء الاصطناعي إ
)أي تحقيق الوكالة والتحكم البشري 

أن يكون البشر قادرين على التدخل 
على كل قرار يتخذه  الإشرافو 

 البرنامج(.

4.38 0.74 4.34 0.68 112 0.685 0.49 
غير 
دالة/ر
 فض

تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي 
 أتمتة خفض المدة الزمنية فيعلى 

المهام المطلوبة من الذكاء 
الإنسان  الاصطناعي دون أن يضطر

لبرمجة كل خطوة من خطوات العملية 
 بشكل صريح )الفعالية(

4.37 0.72 4.14 0.74 112 5.785 0.01* 
داله/قب

 ول
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إلى  يؤديتبنى مبادىء الحوكمة 
 زيادة مصداقية وكفاءة تقنيات

 الذكاء الاصطناعي
4.28 0.88 4.02 0.77 112 3.855 0.01* 

داله/قب
 ول

وكمة الذكاء الاصطناعي تطبيق ح
 الذكاء الاصطناعيعلى أنظمة 

سوف يساهم في تعزيز مستوى 
 الأمان

4.20 0.81 4.02 0.77 112 2.322 0.02* 
داله/قب

 ول

تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي 1
 على تحقيق عدم التمييز أو

الذكاء التحيز في تقنيات 
 الاصطناعي

4.34 0.66 4.24 0.73 112 1.310 0.19 
غير 
دالة/ر
 فض

تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي 
التحيز  على تحقيق عدم التمييز أو
 في تقنيات الذكاء الاصطناعي

4.34 0.66 4.23 0.68 112 1.559 0.12 
غير 
دالة/ر
 فض

 *0.01 7.910 112 0.52 4.14 0.54 4.40 :الإجمالي
داله/قب

 ول
 

**``  a (.   0.01من ) أقلدالة عند مستوى معنوية 
 (.   0.05من ) أقلدالة عند مستوى معنوية  *

 أن: من الجدول السابق يتضح
ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -5، ) أ(-5)بين متوسطات درجات  إحصائية(: لا توجد فروق ذات دلالة 5الفقرة )

 (.0.05من ) أكبر( بمستوى دلالة 1.181)
ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -3، ) أ(-6)بين متوسطات درجات  إحصائية(: لا توجد فروق ذات دلالة 6الفقرة )

 (.0.05من ) أكبر( بمستوى دلالة 0.123)
ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -3، ) أ(-7)بين متوسطات درجات  إحصائية(:  لا توجد فروق ذات دلالة 7الفقرة )

 (.0.05من ) أكبرلة ( بمستوى دلا1.070)
ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -3، ) أ(-8)بين متوسطات درجات  إحصائية(: لا توجد فروق ذات دلالة 8الفقرة )

 (.0.05من ) أكبر( بمستوى دلالة 0.685)
ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -2، ) أ(-9)بين متوسطات درجات  إحصائية(: توجد فروق ذات دلالة 9الفقرة )

( بمتوسط حسابي الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء (. لصالح )0.05من ) أقل( بمستوى دلالة 5.785)
 (.هاتاستخدامخفض مخاطر وتحديات (، )4.14(ـ مقابل متوسط حسابي )4.37)

، حيث بلغت قيمة "ت" ب(-4، ) أ(-10)بين متوسطات درجات  إحصائية(: توجد فروق ذات دلالة 10الفقرة )
( بمتوسط حسابي الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء (، لصالح )0.05من ) أقل( بمستوى دلالة 3.855)
 (.هاتاستخدامخفض مخاطر وتحديات (، )4.02(ـ مقابل متوسط حسابي )4.28)
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ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -4، ) أ(-11)بين متوسطات درجات  إحصائية(: توجد فروق ذات دلالة 11الفقرة )
( بمتوسط حسابي الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء (، لصالح )0.05من ) أقل( بمستوى دلالة 2.322)
 (.هاتاستخدامخفض مخاطر وتحديات (، )4.02(ـ مقابل متوسط حسابي )4.20)

ب(، حيث بلغت قيمة "ت" -8، ) أ(-12)بين متوسطات درجات  إحصائية(: لا توجد فروق ذات دلالة 12الفقرة )
 (.0.05من ) أكبر( بمستوى دلالة 1.310)

ب(، حيث بلغت قيمة -12، ) أ(-12)بين متوسطات درجات  إحصائية(: لا توجد فروق ذات دلالة 12الفقرة )
 (.0.05من ) أكبر( بمستوى دلالة 1.559"ت" )
  :يليفيما  السابق الإحصائييمكن تلخيص نتائج التحليل  اً وأخير 

خفض مخاطر ، )(الاصطناعي)حوكمة أخلاقيات الذكاء بين متوسطات درجات  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة 
أن أفراد العينة يؤيدون  أي(، 0.05من ) أقل( بمستوى دلالة 7.910(، حيث بلغت قيمة "ت" )هاتاستخداموتحديات 

الذكاء  استخدامخفض مخاطر وتحديات  في بيلما له من أثر إيجا الاصطناعيبأهمية حوكمة أخلاقيات الذكاء 
 إحصائية دلالةوجود علاقة ذات ينص على "  الذي، مما يعنى رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل الاصطناعي

 ". الاصطناعيوتشغيل الذكاء  اتاستخداموبين خفض مخاطر  الاصطناعيبين تبنى حوكمة أخلاقيات الذكاء 
 
 النتائج والتوصيات: اً بعسا

 النتائج
 توصل البحث إلى النتائج التالية:

 فيالمعضلة، ولكن المشكلة الحقيقية تكمن  هيالعالم ليست  في الاصطناعيتقنيات الذكاء  انتشارأن تسارع  .1
ذا كانت تلك التقنية تهتم بالأخلاق أم لا.استخدامكيفية   ها، وا 

ن تدمير الحياة البشرية، بسبب سوء أصبحت محل تخوف وقلق م الاصطناعيأن بعض تطبيقات الذكاء  .2
 .الاصطناعيدورة حياة أنظمة الذكاء  فية، الأخلاقيوعدم مراعاة المبادىء  ستخداملاا
تسعى لتبنى  التيأن هناك العديد من المؤسسات والمنظمات المحلية والدولية وشركات التكنولوجيا الكبرى،  .3

 .الاصطناعي، وذلك لحل المشكلات والمسائل المتعلقة بأخلاقيات الذكاء الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء 
 تحقيق الأهداف التالية:  في الاصطناعيحوكمة أخلاقيات الذكاء تساهم  .4
 .مكانية التتبع  تحقيق الشفافية والأمان وا 
 .العدالة والإنصاف والحد من التحيز غير العادل 
 ختراقها.وعدم ا ة وجودة وسلامة البياناتالخصوصي احترام 
 .السلامة والمتانة الفنية والقدرة على الصمود وصد الهجمات السيبرانية 
إلى  ستؤدي الاصطناعيلعينة الدراسة إلى أن تبنى حوكمة أخلاقيات الذكاء  الإحصائيخلصت نتائج التحليل  .5

 وتشغيله. هاتاستخدامخفض مخاطر 
تلازم الثورة الصناعية الرابعة وبصفة  التيغيرات المتسارعة وجود تشريعات وقوانين تنظم وتواكب التمن الأهمية  .6

 .الاصطناعيخاصة الذكاء 
 التوصيات 

 .الاصطناعية متكاملة مع جميع جوانب دورة حياة منتج الذكاء الأخلاقييجب أن تكون المعايير  .1
 .الاصطناعيضرورة تسليط الضوء على أهمية بناء ثقافة قوية لأخلاقيات الذكاء  .2
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التدابير اللازمة للحد من التأثيرات الاجتماعية السلبية لزيادة الأتمتة، من خلال تبنى حوكمة المعايير  اتخاذ .3
 .الاصطناعية للذكاء الأخلاقيوالمبادىء 

 الاصطناعيالذكاء  مطوري التعاون على مستوى الدول العربية عبر مجموعة من الجهات الفاعلة، كالحكومات و  .4
ة الأخلاقي، يلائم التصورات الاصطناعيصناعة التكنولوجيا، لتطوير إطار عمل أخلاقى للذكاء  فيوالمستثمرين 

 الخاصة بكل دولة.
 عالمية، والعمل على وضع ميثاق الأخلاقي، من أجل توحيد المعايير والمبادىء الدولية الدوليالتنسيق والتعاون  .5

 .الاصطناعيأن تلتزم بها تقنيات الذكاء  يجب التييجمع المبادىء والقيم المشتركة للأخلاقيات، 
وتقييم عواقبه،  الاصطناعيضرورة القيام بالمزيد من الدراسات والأبحاث، وعقد المؤتمرات حول سلامة الذكاء  .6

 هذا المضمار.  فيوتمويل المشاريع البحثية 
البيئة التكنولوجية لحوكمة  فيضرورة العمل على سن تشريعات وقوانين محلية تنظم وتواكب التغيرات المتسارعة  .7

 .الاصطناعيتواجه الذكاء  التية الأخلاقيالمشكلات 
 المراجع  
وزارة الاقتصاد، إدارة الدراسات والسياسات  ،بدولة الإمارات العربية المتحدة الاصطناعيماجد، أحمد: الذكاء  .1

 (. 2018الاقتصادية، )

2. Studley, John & Kuperholz, Matt (2017): The prize: What’s the real value of AI 
four your Capitalist?, (https://www.pwc.co.uk/economic-services/ukeo/pwcukeo-
section-4-automation-march. p1    
3. Carsten, Bernard & Others (2023): Ethics of artificial intelligence (case studies and 
options for addressing ethical challenges), Springer briefs in research and innovation 
governance, Switzerland. p1 
4. Gilli, Andrea & Others (2023): Intelligent machines and the growing importance of 
ethics, JSTOR. https://about.jstor.org/terms 

دولة تتبنى أول إتفاق عالمى بشأن أخلاقيات الذكاء الاصطناعى، منظمة اليونسكو،  193الأمم المتحدة:  .5
 (2021)نوفمبر. 

دراسه تحليلية، الجمعية المصرية للمكتبات : أخلاقيات الذكاء الاصطناعي والروبوت: خديجة محمد ،درار..6
 (. ٢٠١٩)، (3)، عدد (6)يف، المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات، مجلد رشلأوالمعلومات وا

الذكاء الاصطناعي والمخاطر التكنولوجية، القيادة العامة لشرطة الشارقة، مركز : الطوخى، محمد محمد السيد.7
 (.2021) ، (116)، عدد (30)بحوث الشرطة، مجله الفكر الشرطي، المجلد 

محمد بن سعود الاسلامية  الإمامطالبات الدراسات العليا بجامعة  إلماممدى : أمل بنت راشد أبن ابراهيم ،الخليفة .8
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 تطوير إطار مُقترح لمواجهة التّحديات الأخلاقيّة لاستخدام تطبيقات

 الذكّاء الاصطناعيّ في التّعليم والبحث العلمي 
Developing a Proposed Framework to Address the Ethical Challenges  

of Using Artificial Intelligence in Education and Scientific Research 

 . أحمد محمد المباريديأ*
 ملخص

تطوير إطار مُقترح للتغلب على التحديات الأخلاقية التي هدف البحث إلى 
تواجه استخدام الذكاء الاصطناعي في التّعليم والبحث العلمي، اعتمد البحث 
على ال/نهج الوصفي التحليلي، وللوقوف على واقع التحديات الأخلاقية التي 

( 50) تواجه استخدام الذكاء الاصطناعي، أعدّ الباحث استبانة، وطبّقها على
عضوًا من أعضاء هيئة تدريس بالتّعليم العالJ، وبتحليل النتائج تبيّّ وجود 
تحديات أخلاقية رئيسة تشمل: التّحيُز والتّمييز، انتهاك ال.صوصية، انعدام 
الشّفافية وال/سؤولية، الأخطاء وعدم ال/وثوُقيّة، وإساءة الاستخدام، وبناءً عليه، 

نظمات، وإجراء تحليل وبعد مراجعة الُأطر والوثائق ا
ُ
لصادرة عن بعض ال/

منهجي لبعض الدراسات، طوّر الباحث إطاراً يتضمن مجموعة من ال/بادئ 
وال/عايير الأخلاقية، ومُصنّفة ضمن ثلاثة مجالات، أولًا: مجال تطوير وإدارة 
التطبيقات، ثانياً: مجال حوكمة الاستخدام في التّعليم، ثالثاً: مجال حوكمة 

في البحث العلمي، وكل معيار يتضمن إرشادات للسلوك الأخلاقي  الاستخدام
ال/رغُوب، وتعُد مجالات حوكمة الاستخدام الأخلاقي إضافة جديدة يقُدمها 

قترح، وذلك مقارنةً بالُأطر والدراسات التي البحث 
ُ
ال-الJ ويتميز بها الإطار ال/

مام بأخلاقيات ارتكزت على أخلاقيات البيانات وال.وارزمياّت، دون الاهت
التعامل البشري مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي، خاصةً في مجال التّعليم 
والبحث العلمي، وفي ضوء ما توصّل إليه البحث من نتائج، يوُصي الباحث 

قترح وتعميمه 
ُ
للاستفادة منه في حوكمة استخدام الذكاء باعتماد الإطار ال/

 في التّعليم والبحث العلمي. الاصطناعي

إطار أخلاقي، أخلاقيّات الذكاء الاصطناعي، حوكمة  كلمات المفتاحية:ال
 الذكاء الاصطناعي، التّعليم والبحث العلمي.

 
 
 
 

____________ 
مكرر في موضوعات الوطن العربي بالدورة  البحث الفائز بال/ركز الثاني[
 ]لجائزة راشد بن حميد للثقافة والعلوم 40الـ
بية *  ، مصرجامعة السويس ،كلية الترر
 

 

 *MR. Ahmed Mohamed Elmabaredy 

Abstract 

 
This research aimed to develop a proposed framework 

to address the ethical challenges of using artificial 

intelligence applications in education and scientific 

research. The research followed the analytical 

descriptive approach. A questionnaire was prepared to 

survey the views of 50 faculty members in higher 

education about the ethical challenges in the use of 

artificial intelligence. Based on analysis of ethical 

challenges, a review of frameworks issued by 

organizations, and a systematic review of some 

previous studies, the researcher developed an ethical 

framework that includes a set of ethics principles and 

standards in three domains. Standards of developing AI 

applications, governance of utilizing AI in education, 

governance of utilizing AI in scientific research. Each 

standard includes guidelines for ethical behavior. The 

governance of utilizing AI Applications is a new 

addition and distinguishes the proposed framework, 

compared to the frameworks and studies that focused 

on algorithms ethics without addressing the ethics of 

human interaction with artificial intelligence. 

Accordingly, the researcher recommends adopting and 

generalizing the proposed framework to benefit from it 

in governing the use of artificial intelligence in higher 

education and scientific research. 

 
Keywords: Ethical Framework, AI Ethics, 

Governance of Artificial Intelligence, Education and 

Scientific Research 
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 ةـــــــدمـــــقـــــم

إن  والبحث العلمي، حيث   التّعليمشهد استخدام الذكاء الاصطناعي توسعًا سريعًا في مختلف المجالات، بما في ذلك مجال 
غم من الرّ على و  العالي، التّعليمحول الرقمي في تعزيز التّ و  دعم ي سهم فيم الذكية ظ  والنّ  الذكاء الاصطناعيتطبيقات استخدام 

ثير بعض القضايا الأخلاقية التي يجب علينا والبحث العلمي، فإنه ي   التّعليمقدمها الذكاء الاصطناعي في الفرص التي ي  
 .للتعامل معهامبادئ ومعايير  وصياغةمناقشتها 

مكن أن تعود بمنافع على البشرية وعلى أن تقنيات الذكاء الاصطناعي ي  إلى  (1)أ(-2021نظمة اليونسكو )ولقد أشارت م  
بها هذه التطبيقات  ت ؤثّرمكن أن السيئة والمخاطر التي ي  عدم تجاهل العواقب تتطلب هذه المنافع  الاستفادة منالبيئة، ولكن 

 صدي لها.ويجب التّ  ،على البيئة والن ظم الإيكولوجية

الضعف يتم تحديد و وفقًا لأداء الطلاب، وفي ضوء نقاط القوة  الت علممكنها تخصيص عملية تطبيقات الذكاء الاصطناعي ي   إن  
ية، وذلك استنادًا على أداء الطلاب في الاختبارات التّعليمتحديد الفجوات في المناهج  مكنهاي  الدروس المناسبة لكل طالب، كما 

(Dimitriadou & Lanitis, 2023))2(  ، وب وتيمكن الاستفادة من الو مناهج، ال في تطوير ChatGPTات الذكية مثل ر 
وجد بعض ت   همن ذلك، فإنّ  غموعلى الرّ تحسين أساليب الاختبار والتقييم، على علمين الم   ومساعدةوتعزيز مشاركة الطلاب، 

دها، ولّ ت  المعلومات التي  درك حقيقةت  لا مثل هذه التطبيقات  عدم احترام الخصوصية، وغالبًامييز و التّ  مثل ،المخاطر والتحديات
 . )3((Mhlanga, 2023) حدد ما إذا كانت دقيقة أم لات  ولا 

أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي ســاعدت في مجــال البحـث العلمـي بعـدد مـن إلى  (4)(2023القحطاني والدايل ) شيروت  
مــن خــلال التحليــل الدقيــق لعـدد مـن المشـكلات، وكذلك  البحثوتحديـد مجـالات  ،الجوانـب، منهـا توجيـه مسـارات الباحثين

بأنه يجب الحفاظ على نشاط   Roumate 2023((5)( "رومات"  أكدتومن ناحية أخرى الرقمية،  تطـور خدمـات المكتبـات
عوق الإبداع في البحث والابتكار، حيث  ا قد ي  وفرها الذكاء الاصطناعي، ممّ البحث من "الاستهلاك الغافل" للمعلومات التي ي  

وب وتإلى أن  et al. Salvagno)(6) 2023("سالفانو وآخرون" أشار  قادرة على المساعدة  ChatGPTحادثة مثل الم  ات ر 
غوية، ولكن من الأهمية وجود لوائح لتنظيم استخدامها في الكتابة وتحديد أسئلة البحث، والمراجعة اللّ  ،في تنظيم ورقة علمية

نشاء آليات لتحديد الاستخدام غير الأخلاقي والم   ،العلمية  .عاقبة عليهوا 

، الذكية وقتًا أطول أمام أجهزة الحاسب والهواتفوكذلك الباحثون علمون والطلاب الم  في عصر الذكاء الاصطناعي يقضي 
رضة لمخاطر الذكاء الاصطناعي، مثل الاختلاس أو الاستغلال الإجرامي للبيانات الشخصية ا يعني أنهم أكثر ع  ممّ 
(Roumate, 2023)(5)،  ضحايا لأدوات الذكاء الاصطناعي، صبحوا من أن ي   ستخدمينالم  ولذلك فمن الضروري حماية

درك أهمية استخدام الذكاء الاصطناعي لزيادة القدرات البشرية وتطويرها وليس استبدالها، ويجب أن يكون ومن المهم أن ن  
 . )7((Vivar & Peñalvo, 2023بصفة خاصة ) التّعليمذلك في مجال 

طر الأخلاقية تعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي، وتطوير الأ  الأخلاقية الم  ناقشة التحديات الأمر الآن يستوجب ضرورة م   ن  إ
 وحمايةاستخدامها لرفاهية البشر و لضمان أن تكون تلك التطبيقات عادلة وآمنة،  ،التي تحكم عمل الأنظمة والتطبيقات الذكية

، ChatGPTر تطبيقات جديدة مثل لذكاء الاصطناعي، وظهو لطور السريع ففي ظل التّ ، (8)(2020)الدهشان،  حقوقهم
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وضع تشريعات ومعايير لضمان الاستخدام الأخلاقي لهذه  يتطلبوالبحث العلمي، فإن ذلك  التّعليمستخدامها في وكثرة ا
 التطبيقات.

 ، )Ashok et al. 2022()9( ، )Ibanez and Olmeda 2022()10(، )2022Stahl et al.()11( من ويتفق كل  
 )Prem 2023 ()12(  ّالذكاء الاصطناعي،  لاستخدامهدفت إلى تطوير المبادئ الأخلاقية  السابقة بادراتبعض الم   بأن

 تطبيقهالمؤسسات وا للأفراد مكنغير واضح بشكل عام كيف ي   هإنّ  حيث   ،مكن ترجمتها بسهولة إلى معايير ملموسةي  لا  ولكن
، عند استخدام الذكاء الاصطناعيناك حاجة إلى سد الفجوة بين الممارسة التطبيقية والمبادئ الأخلاقية ي فه  ال، وبالتفي الواقع

لإرشادات والمبادئ السابقة هي إرشادات إلى أن ا Nguyen et al. 2022( 13)(نجوين وآخرون" "في هذا السياق أشارت و 
ص أثناء التصميم الأخلاقي راعاة مجال التخصّ ن م  إ عليم، حيث  ناسبة للت  وبعضها في تخصصات مختلفة قد لا تكون م   ،عامة

 .التّعليمعالجة قضايا الأخلاق المتعلقة بالخصوصية في مجال في م   سهمي  مكن أن للذكاء الاصطناعي ي  

تعلقة باستخدام الذكاء البحث الحالي إلى تطوير إطار أخلاقي لمواجهة التحديات الأخلاقية الم   يسعىم، على ما تقد   اً وتأسيس
والبحث العلمي، سيتم تحليل واقع التحديات الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي، وذلك من خلال  التّعليمالاصطناعي في 

راجعة وتحليل بعض الوثائق الأخلاقية والمبادرات المحلية العالي، ثم م   التّعليمب التّدريسراء الخبراء وأعضاء هيئة آاستطلاع 
يرتكز على أخلاقيات الاستخدام دبيات والدراسات السابقة، ومن ثم  بناء إطار أخلاقي منهجي للأحليل تعالمية، وكذلك وال

باحثين  –طلاب  –علمين ة )م  تقديم إرشادات السلوك الأخلاقي لجميع الأطراف المعنيّ  عن طريقالبشري للذكاء الاصطناعي، 
 والبحث العلمي. التّعليملضمان حوكمة الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في  ،راجعين...(م   –ات دوريّ ري الحرّ م   –

 والأسئلة مشكلة البحث

على الرّغم من المحاولات التي ت بذل لمناقشة القضايا الأخلاقية الم تعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي محليًا وعالميًا، فإنّه 
اتّضح أولًا: نقص دراسة القضايا الأخلاقية  ،قية، وكذلك الدراسات العربية والأجنبيةبمراجعة وتحليل المبادرات والأ طر الأخلا

معايير أخلاقية لمواجهة إساءة مبادئ و  وجودوالبحث العلمي، ثانيًا: عدم  التّعليمالم رتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في 
حيث  إنّ م عظم الوثائق  ،للتطبيقات )أي تفاع ل الإنسان مع الآلة(نا الاستخدام البشري استخدام الذكاء الاصطناعي، ونقصد ه  

ات أثناء تطوير التطبيقات، وأغفلت الأخلاقيات الأخلاقية والدراسات السابقة ارتكزت على أخلاقيات البيانات والخوارزميّ 
 .والبحث العلمي التّعليمالم تعلقة بإساءة استخدام هذه التطبيقات، وبصفة خاصة في مجال 

ناك ضرورة صبح ه  ت   ،العالي التّعليمظم الذكية في تزايد على استخدام الن  في ظل الإقبال الم  بأنه  (14)(2019ؤكد الدهشان وي  
بشأن الذكاء  Beijing" بكين" إجماع ويتفق ذلك مع توصياتطر أخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي، ة لوضع أ  لحّ م  

أخلاقيًا لأدوات الذكاء الاصطناعي في  المسؤولطر تنظيمية لضمان الاستخدام بضرورة وضع أ   التّعليمالاصطناعي في 
على ضرورة مواجهة التحديات الناتجة عن  (16)(2021عبد السلام ( وكذلك تأكيد دراسة، (15)(UNESCO, 2019) التّعليم

أن إلى  )Schiff 2022()17"شيف" كما أشار ، التّعليمؤثر على مستقبل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والتي قد ت  
 ، ويتفق بادرات العالميةلا تحظى باهتمام ضمن الم   AIED التّعليمالآثار الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في 

 

ناك القليل من المعلومات حول المبادئ الأخلاقية المناسبة لتطوير ه   على أنّ  Hong et al .(18)2022)هونج وآخرون" (
طر الأ   أنّ  )Prem 2023()12(ؤكد "بريم" ي  ، وفي نفس السياق التّعليمونشر الذكاء الاصطناعي الجدير بالثقة والمسؤول في 
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ل مع هذه القضايا من خلال التعام   ركز على عدد قليل فقط من القضايا الأخلاقية، وغالبًا ما يتمبادرات الأخلاقية ت  والم  
 ات، ونادرًا ما يتم تناول القضايا المتعلقة بإساءة الاستخدام.قترحات للبرمجيات والخوارزميّ م  

لاستخدام غير المسؤول للذكاء الاصطناعي لإلى أن التأثيرات السلبية )Calvo 2022()19(خرى أشار "كالفو" أ   ومن ناحية  
إرشادات مناسبة لتجنب الإضرار باستدامة مراكز البحوث، وضع انتقادات شديدة، ويتطلب حلها  أدت إلىفي البحث العلمي 

إلى ضرورة التفكير في السياسات الأخلاقية للذكاء الاصطناعي في  )Roumate 2023()5("رومات"  دراسة أشارتكما 
 .البحث العلمي، وأن الاستثمار في هذا المجال أصبح التزامًا وليس اختيارًا

الذكاء  تطبيقات استخدامتعلقة بالم  دت مشكلة البحث الحالي في وجود نقص في المبادئ والمعايير الأخلاقية وبناءً عليه، تحدّ 
لذكاء لتحديات الأخلاقية الوالبحث العلمي، ووجود حاجة إلى تطوير إطار أخلاقي لمواجهة  التّعليمالاصطناعي في 

 .والبحث العلمي التّعليمفي  ، وضمان حوكمة استخدامهالاصطناعي

 :السؤال الرئيس الآتيولقد تناول الباحث هذه المشكلة من خلال الإجابة عن 
 التّعليمتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  الم تعلقة باستخداممكن تطوير إطار أخلاقي لمواجهة التحديات الأخلاقية كيف ي  

 ويتفرع منه الأسئلة التالية: والبحث العلمي؟
 والبحث العلمي؟ التّعليمما التحديات الأخلاقية التي تواجه استخدام الذكاء الاصطناعي في  .1
دارة تطبيقات الذكاء ما المبادئ والمعايير الأخلاقية التي يجب أن يتضمنها الإطار الأخلاقي الم   .2 قترح، والمرتبطة بتصميم وا 

 الاصطناعي؟
 التّعليمالالتزام بها عند تصميم تطبيقات الذكاء الاصطناعي لأغراض  رينطوّ الم  ما إرشادات السلوك الأخلاقي التي يجب على  .3

 والبحث العلمي؟
قترح، والمرتبطة بحوكمة استخدام الذكاء ما المبادئ والمعايير الأخلاقية التي يجب أن يتضمنها الإطار الأخلاقي الم   .4

 والبحث العلمي؟ التّعليمالاصطناعي في 
-رينحرّ م  -باحثين-علمينم  -والبحث العلمي )طلاب التّعليمة بالأخلاقي التي يجب على الأطراف المعنيّ ما إرشادات السلوك  .5

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟ ل مععند التعام  راجعين...( الالتزام بها م  

 أهداف البحث

 والبحث العلمي. التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في التي تواجه التحديات الأخلاقية  تحليل واقع 
 ات، بل يتضمن أيضًا مبادئ ومعايير إطار أخلاقي متكامل، لا يرتكز فقط على المعايير الأخلاقية للبيانات والخوارزميّ  تطوير

 والبحث العلمي. التّعليمفي  حوكمة الاستخدام البشري 
  لبحث العلميوا التّعليمتطبيقات الذكاء الاصطناعي لأغراض  لتصميمتحديد المعايير الأخلاقية. 
 والبحث العلمي التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في  اللازمة لحوكمةالمعايير الأخلاقية  تحديد. 
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 أهمية البحث

 ظريةأولًا: الأهمية النّ 
   ل البشري مع الذكاء عام  كمة التّ و ق إلى حدود مراجعات الباحث( الذي تطر  ي عد البحث الحالي الأول من نوعه )في ح

 والبحث العلمي. التّعليمفي  الاصطناعي، والحد من إساءة الاستخدام، خاصةً 
   تعلقة بأخلاقيات استخدام الذكاء الاصطناعي.ة والدولية الم  مراجعة منهجية للجهود العربيّ البحث م قدّ ي 
  ثم تطوير إطار أخلاقي  ،الأخلاقيةيربط المعايير والمبادئ الأخلاقية بالمخاطر والتحديات، من خلال تحليل واقع التحديات

 تكامل لمواجهة تلك التحديات.م  
   القضايا الأخلاقية. سايرة الاتجاهات العالمية نحو الاهتمام بقضايا الذكاء الاصطناعي، وخاصةً م 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية
   دة للسلوك الأخلاقي في كل معيار حدّ إرشادات م  ، من خلال تقديم طبيقيةمارسة التّ الم  يرتكز على  اً م البحث إطارًا أخلاقيقدّ ي

 .الأخلاقيةمن المعايير 
   التّعليمعلمين نحو الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في توجيه المؤسسات والطلاب والم. 
 البحث العلميراجعين على حوكمة الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في وريات، والم  ري الدّ حرّ ، وم  مساعدة المؤلفين. 
  ّوالشامل نصفالجيد الم   التّعليمعلى: "ضمان  صّ الذي ين  و ، التّعليمب المرتبطستدامة ز الهدف الرابع من أهداف التنمية الم  ي عز، 

 مدى الحياة للجميع". الت علمرص وتعزيز ف  

 مصطلحات البحث

 طارالإ Framework 
 ،غالبًا ما تكون بمثابة دليل ،لذكاء الاصطناعيلعالجة الجوانب الأخلاقية كهيكل عظمي لم  معًا للمفاهيم التي تعمل  تنظيم هو
نظام ه ف الإطار الأخلاقي إجرائيًا بأنّ عر  ، وي  (Prem, 2023))12( رسم الحدود بين الجوانب المختلفة للأنظمة الأخلاقيةوت  

بطريقة أخلاقية، من خلال توفير لذكاء الاصطناعي ااستخدام  ضمانتهدف إلى التي  والمبادئ الأخلاقية لمعاييرل متكامل
والبحث  التّعليمفي  م الذكيةظ  لممارسات الأخلاقية الواجب اتباعها عند استخدام الن  ة نحو التوجيه الأطراف المعنيّ إرشادات 
 .العلمي
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  الذكاء الاصطناعي تطبيقاتArtificial Intelligence Applications 
، سلوك البشرحاكي مكن من خلاله تصميم وتطوير برامج ت  ي   ،الاصطناعي بأنه فرع من علوم الحاسب الآليعرف الذكاء ي  
بينما ، (20)(2022يهدف إلى تصميم آلات ذكية مزودة بأنظمة حاسوبية قادرة على التفكير الفائق وتحليل البيانات )أمال، و 
وأداء  الت علمعلى  القادرةالمعلومات التي تدمج النماذج والخوارزميات  عرف تطبيقات الذكاء الاصطناعي بأنها تقنيات معالجةت  

 .(1)أ(-2021ا يؤدي إلى نتائج مثل التنبؤ واتخاذ القرار )اليونسكو، المهام المعرفية، ممّ 

تعتمد على البيانات والخوارزميات  مجموعة من التطبيقات والبرامج الذكاء الاصطناعي إجرائيًا بأنها تطبيقات ف الباحثعرّ وي  
، بالإضافة إلى مساعدة الباحثين الت علمعم للطلاب أثناء ية، وكذلك تقديم الدّ الت دريسعلمين على تطوير مهاراتهم مساعدة الم  ل

دارة المصادر تحليل البيانات والنمذجةعلى  وب وتالظم الخبيرة، و والن  ية، التّعليموالتحليلات الذكي،  الت علم، مثل تطبيقات وا  ات ر 
ChatGPT ،Google Bard. 

  ّللذكاء الاصطناعي حديات الأخلاقيةالت Ethical challenges of artificial intelligence 
نتج شير التحديات الأخلاقية إلى السلوكيات السيئة أخلاقيًا للذكاء الاصطناعي، أي المشكلات والمخاطر الأخلاقية التي ت  ت  

 ,.Huang et al))21(صدي لها عالجتها والتّ تطبيقات الذكاء الاصطناعي ونشرها واستخدامها، والتي يجب م  عن تطوير 
اتجة عن تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي واستخدامها المخاطر والانحرافات السلوكية النّ ف إجرائيًا بأنها عر  ، وت  (2022
 والبحث العلمي. التّعليمفي 

 والدراسات السابقةظري الإطار النّ 

 والبحث العلمي التّعليمفي  الذكاء الاصطناعيّ  تطبيقات .1

ونسكو الي  م نظمة دت ، وقد حد  التّعليمتعددة يمكن استخدامها في ر تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي برامج وتطبيقات م  وفّ ت  
الواقع الافتراضي والواقع ، التعرف على الصور، صخصّ الم   الت علم، الذكية الت علمأنظمة هذه التطبيقات في:  (22)ب(-2021)

وب وت، و المعزز  على أنّ  (25)(2022مختار ( ،(24)(2021 الخليفة( ،(23)(2021 إبراهيم (من ل  ك   فقاتّ ، وقد ات المحادثةر 
وب وتفي: المحتوى الذكي، التتحدد  التّعليمتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  الخصوصي، الواقع  الت دريسية، أنظمة التّعليمات ر 

نترنت الأشياء إلى التطبيقات السابقة (26)(2022أبو خطوة (وأضاف ، والمعززالافتراضي  ، الميتافيرس والبيانات الضخمة وا 
الأنواع الشائعة لتقنيات  فإن  Zhang and Aslan(27) 2021) ن" تشانغ وأصلا ("فقًا لمراجعة شاملة ببليوغرافية أجراها و و 

وب وت: تشمل التّعليمالذكاء الاصطناعي في  صة، والأنظمة خصّ الم   الت علم علم الذكي، وأنظمة، والم  Chatbotات المحادثة ر 
 .الآلي الت علمالخبيرة، و 

صناعة الذكاء الاصطناعي تسعى باستمرار إلى تقديم تطبيقات جديدة لتحسين الأداء وتقديم تجربة أفضل  كر أنّ وجديرًا بالذّ 
وب وتستحدثات الأخيرة للذكاء الاصطناعي ستخدمين، ومن أبرز الم  للم   ، ChatGPT ،Google Bardات المحادثة، مثل: ر 

 .والبحث العلمي التّعليمغير الأخلاقية في  ااستخداماته بسببمخاوف الجدال و ال الكثير من أثارتوالتي 
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وب وت  ChatGPTحادثة الم   ر 

وب وت ويعتمد على تقنية ، 2022إطلاقه في نوفمبر  وتمّ ، OpenAIشركة  طوّرتههو تطبيق ذكاء اصطناعي،  ChatGPT ر 
GPT (Generative Pre-training Transformer) ود الفعل د  عزيزي القائم على ر  التّ  الت علمسمى أحيانًا بتقنية ت  ، والتي

 غة الطبيعية والاستجابة لهالفهم مدخلات اللّ  دربة مسبقًاوم   برمجةخوارزميات م  البشرية، بالإضافة إلى 

(Thorp, 2023((28); )Salvagno et al. 2023))6(. 

أيضًا جعل  هيمكنو مكنه تسهيل الطريقة التي يكتسب بها الطلاب المعرفة والوصول إلى المعلومات، ي   ChatGPTتطبيق 
في  ChatGPT استخدام من ذلك، فإنوعلى الرّغم غات، على التعامل مع العديد من اللّ  تهنظرًا لقدر  ،أكثر سهولة الت علم

، بينما في مجال البحث  )3((Mhlanga, 2023ؤول للمستخدم )ثير أسئلة حول السلوك الأخلاقي والمسية ي  التّعليمالبيئات 
المساعدة في و اقتراح العناوين، و سودة أولية في إنشاء م   ChatGPTساعد مكن أن ي  أثناء كتابة البحوث العلمية ي  العلمي، و 
ويحتوي على تناقضات  ،موضًاأكثر غ  وقد يكون ياغة الدقيقة، إلى الصّ ص قد يفتقر ذلك، فإن النّ  ومعنسيق، والتّ  المراجعة

 . )6((Salvagno et al., 2023) لن تكون موجودة في ورقة مكتوبة بشريًا

 التّعليمفي  ة لاستخدام الذكاء الاصطناعيّ القضايا الأخلاقيّ  .2

هذا بسبب المخاوف من  ،التّعليمفي الآونة الأخيرة الحاجة إلى الاهتمام بالقضايا الأخلاقية للذكاء الاصطناعي في  تلقد زاد
خرى، وأن الذكاء الاصطناعي بما اختلاسها لأغراض أ  بيانات ور  اله سيتم جمع علمين للخطر، وأنّ والم   الطلابض استقلالية عر  ت  

قضايا  أيضًاهناك ، و  )29((Boulay, 2022) ية ويزيد من عدم المساواةالتّعليمزات إضافية في القرارات سوف ي دخل تحي  
 . )30((Akgun & Greenhow, 2022مصادر، وملكية البيانات والتحكم فيها، والوكالة البشرية )لوافر المحدود لالتّ بمتعلقة 

قضايا أخلاقية خطيرة ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالمستخدمين  ت عتبرإساءة استخدام البيانات مثل تسريب المعلومات أو العبث بها  إنّ 
مول البيانات وتكاملها ضروري لمنع أي شكل من أشكال ، كما أن ش   )21(( al., 2022Huang etالمؤسسات )و الأفراد 

يات الكبيرة ، وتوجد أيضًا مخاوف بشأن الكمّ  )18((Hong et al., 2022) التّعليمالذكية في  مظ  النّ  مييز المتعلقة باستخدامالتّ 
ومن يستطيع الوصول إلى هذه البيانات؟، ومن يجب اعتباره مسؤولًا إذا حدث  هامن هذه البيانات التي تم جمعها، من يمتلك

بشري للإشراف على تصميم أنظمة  وتحكممن اتخاذ تدابير وقائية  ولذلك لابدّ  ، )31((Holmes et al., 2022خطأ ما؟ )
 . )13((Nguyen et al., 2022الذكاء الاصطناعي، وكيفية عملها وتطورها )

يجب أن يسترشد بالمبادئ الأساسية للإدماج والإنصاف، ولكي يحدث ذلك،  التّعليمدام الذكاء الاصطناعي في نشر واستخ إنّ 
ونسكو، امل إلى الذكاء الاصطناعي، مع التركيز على الفئات الاجتماعية المحرومة )الي  الوصول العادل والشّ  تعزيزيجب 
الذكاء الاصطناعي قادرًا على تقديم تفسير أو تبرير حول القرارات  ، ومن المهم أن يكون النظام الذي يستخدم(22)ب(-2021

شير "كليموفا ، وفي هذا السياق، ي   )29((Boulay, 2022) التي يصدرها، حتى يتمكن المستخدم من فهم هذه الإجراءات
على يعتمد قييم والتّ  التّعليمالاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في إلى أن  )Klimova et al. 2023()32((وآخرون" 

 .ربرّ ة والاختيار الم  الفاعلية البشرية والإنصاف والإنسانيّ  :أربعة اعتبارات أخلاقية رئيسة، تشمل
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 في البحث العلمي ات استخدام الذكاء الاصطناعيّ أخلاقيّ . 3

ولكن إدخال الذكاء  نظمات البحث العلمي،ل جميع مراكز وم  ب  ذهلة للذكاء الاصطناعي تجعله مرغوبًا من ق  الإمكانات الم   نّ إ
جريبي فيما يتعلق بآثار نظرية المعرفة والأخلاق دقيق التّ الاصطناعي في منظومة البحث العلمي يتطلب المزيد من التّ 

(Williamson, 2020))33(  ،ص من نسبة الانتحال استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لإعادة صياغة الجمل والتخل   فعند
استخدام تقنيات  العلمية اتوريّ ولذلك يجب على الدّ  ،زاهة الأكاديميةعد انتهاكًا للنّ مكن اعتباره مقبولًا في البحث العلمي، وي  لا ي  

،  )6((Salvagno et al., 2023نسبة الانتحال بشكل أفضل ) وتحليل ،الذكاء الاصطناعيبالمحتوى المكتوب  لاكتشاف
نظرًا  ،فقد فشل بأسلوب علميأوراق بحثية  في كتابة ChatGPT استخدام براءبعض الخ   عندما حاولخرى، ومن ناحية أ  
في  مثل هذه التطبيقاتبشأن إساءة استخدام  اعيد العبارات التي ليست بالضرورة صحيحة، لذلك سيكون هناك قلقً لأنه غالبًا ي  

 . )34((Walker, 2023-Stokelالأكاديمي ) الوسط

 Nurse Educationورقة علمية منشورة حديثًا في مجلة  )Siegerink et al. 2023()35(ولقد انتقد "سيجيرينك وآخرون" 
in Practice  تطبيق كان ، حيث ChatGPT   فين لهذه الورقة، ومن أبرز الانتقادات أن تطبيقات الذكاء ؤلّ ضمن قائمة الم

ص ومراجعته، في صياغة النّ  ChatGPTاستخدام  عندحتوى العمل، حتى ل المسؤولية عن ممكنها تحم  الاصطناعي لا ي  
ولهذا السبب أصدرت  ،ؤلف خاطئًا" كم  ChatGPTسخة النهائية، لذلك كان قرار إدراج "مكنه تقديم الموافقة على الن  فإنه لا ي  

 ؤلفين." من قائمة الم  ChatGPT" وحذفتالمجلة تصويبًا، 

مكن إدراج الذكاء الاصطناعي أنه لا ي  باشرين الآخرين حت جنبًا إلى جنب مع كبار النّ صرّ  Elsevierاشر بالذكر أن النّ  اجديرً و 
جميع مجلات  مثلبأنها  )Nature 2023( )36( كما أكدت مجلة "نيتشر"، ويجب الاعتراف باستخدامه بشكل صحيح ،فكمؤل  

Springer Nature ، ف ؤل  كم   ذكاء اصطناعي المؤلفين، أولًا: لن يتم قبول تطبيقإلى دليل  المبدأين التاليين بإضافةقامت
ت ساءلة عن العمل، ثانيًا: يجب على الباحثين الذين يستخدمون تطبيقاأليف يحمل معه الم  لتّ اوذلك لأن إسناد  ،في ورقة بحثية

رئيس  )Thorp()28 2023( ثورب"د "هولدن أكّ  اق،يالس هذاوفي ، توثيق هذا الاستخدام في أقسام الإقرارات ذكاء اصطناعي
 ChatGPTتم إنشاؤه بواسطة يص الذي التحرير لتحديد أن النّ بأنهم قاموا بتحديث سياساتهم الخاصة  Scienceتحرير مجلة 

فًا، مؤكدًا أن انتهاك هذه السياسات سيسبب ؤل  مكن أن يكون برنامج الذكاء الاصطناعي م  مكن استخدامه في العمل، ولا ي  لا ي  
 سلوك علمي. سوء

، ChatGPTاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي، وبصفة خاصة تطبيق  نم، نستنتج أوفي ضوء ما تقدّ 
قضايا أخلاقية كثيرة، وبالتالي ينبغي على المجلات العلمية وضع معايير وتشريعات تحكم الاستخدام الأخلاقي لهذه  ثيرت  

باع المؤلفين للمعايير حقق من اتّ التّ راجعين رين والم  حرّ التطبيقات، ويجب على المؤلفين الالتزام بها، كما ينبغي على الم  
 والإرشادات الأخلاقية.

 ات استخدام الذكاء الاصطناعيّ محلية ودولية حول أخلاقيّ بادرات م   .4

ل التوص   بخطوات سابقة نحو متوتقدّ حدة أهمية القضايا الأخلاقية للذكاء الاصطناعي، تّ ة الم  أدركت دولة الإمارات العربيّ  لقد
 (37)(2018بي الذكية )ب د  نشر مكت إلى المبادئ والأخلاقيات التي يجب مراعاتها عند استخدام الذكاء الاصطناعي، حيث  
رشادات أخلاقيات الذكاء الاصطناعي، وذلك انطلاقًا من ر    ز في استخدام مي  التّ " :وهي ،بيلد   تهؤيبدولة الإمارات مبادئ وا 
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نت الوثيقة أربعة مبادئ رئيسة: الأخلاقيات، الأمان، الشمولية، ، وقد تضمّ "تطوير الذكاء الاصطناعي لسعادة ونفع البشر
 .ساءلة والشفافية وقابلية التفسيرالعدالة والم   :مسائلوالبشرية، وقد اشتملت الأخلاقيات 

مبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي،  (38)(2022وفي نفس السياق أصدرت الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )
، ليةؤو ساءلة والمسالم  و وقية، الشفافية والقابلية للتفسير، زاهة، الخصوصية، الإنسانية، المنافع الاجتماعية، الموث  نت: النّ تضمّ 
وذلك في فبراير  ،أصدر المجلس القومي للذكاء الاصطناعي في مصر ميثاق مصر الأخلاقي للذكاء الاصطناعيكما 

دت في: الإنسانية، الشفافية والقابلية للتفسير، الأخلاقية للذكاء الاصطناعي، تحدّ مجموعة من المبادئ واشتمل ، 2023
 . )39((National AI Council, 2023ساءلة، والأمان )الإنصاف، الم  

، وذلك بشأن أخلاقيات الذكاء الاصطناعيأول اتفاقية عالمية  (1)(أ-2021ونسكو )نظمة الي  م   اعتمدتعيد الدولي وعلى الصّ 
 (104)وفقًا للفقرة و موجهة إلى الدول الأعضاء، و نت أحد عشر مجالًا تضمّ الأربعين بمدينة باريس، و خلال المؤتمر الحادي 

بادرات البحثية حول الاستخدام المسؤول والأخلاقي لتقنيات الذكاء ، "يجب على الدول الأعضاء تشجيع الم  الوثيقةمن هذه 
رص والتخفيف من التحديات والمخاطر في هذا لتعزيز الف   ،الإلكتروني الت علمعلمين و ريب الم  وتد الت دريسالاصطناعي في 

 . "المجال

خلال المؤتمر الدولي حول الذكاء الاصطناعي  التّعليمللذكاء الاصطناعي في  Beijingن" "بكي إجماع أنّ  كروجديرًا بالذّ 
تشجيع الاستخدام الشامل والعادل للذكاء الاصطناعي في د على ؤكّ جاء لي   ،2019الصين في مايو بقد الذي ع   ،التّعليمو 

ولقد أصدر الاتحاد ،  )15((UNESCO, 2019ية )التّعليم، مع ضمان الاستخدام الأخلاقي للبيانات والبرمجيات التّعليم
المبادئ التوجيهية الأخلاقية بشأن استخدام الذكاء الاصطناعي في  )European Commission 2022()40(الأوروبي 
تطلبات التي تدعم الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في م مجموعة من الاعتبارات والم  قدّ  ، حيث  التّعليمو  الت دريس
 لخصوصية وحوكمة البيانات.فاهية، واقييم، ومنها: الإنصاف، الإنسانية، الشفافية، الرّ والتّ  الت علمو  الت دريس

 الدراسات السابقة

ومخاطرها الأخلاقية، واعتمدت  التّعليمتحليل مجالات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  (16)(2021عبد السلام )دراسة تناولت 
بعض المخاطر وأسفرت النتائج عن ( عضو هيئة تدريس، 75على المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )

زييف وتزوير المحادثات، تضليل المستخدمين، اختراق منها: التّ ، التّعليم الذكاء الاصطناعي فيالأخلاقية لاستخدام 
إلى تحديد مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي  (23)(2021هدفت دراسة إبراهيم )، كما الخصوصية، وسرقة البيانات

وأخلاقياته في مقررات المرحلة الثانوية، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن أخلاقيات الذكاء 
والتحكم بواسطة هي: العدالة، القابلية للمساءلة، الشفافية، القابلية للشرح،  يةالتّعليمالكتب الاصطناعي التي ينبغي دمجها في 

 البشر.

إلى  (24)(2021الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي، هدفت دراسة الخليفة )تطبيقات وفيما يتعلق بأخلاقيات استخدام 
 ثيقةالو الذكاء الاصطناعي في ضوء  تطبيقات عرف على مدى إلمام طالبات الدراسات العليا بأخلاقيات التعامل معالتّ 
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قت بّ ط  حيث   ،لجمع البيانات استبانة واستخدمتالمنهج الوصفي،  اتبعت الدراسةونسكو، نظمة الي  الصادرة عن م   ةالأخلاقي 
 اإلمامً  نّ أن الطالبات لديهنتائج ال( طالبة من طالبات الدراسات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود، وكانت أبرز 83على )

 بأخلاقيات استخدام الذكاء الاصطناعي.

، التّعليمالقضايا الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في  )Holmes et al. 2022()31( وآخرون" هولمز"وتناولت دراسة 
، وأظهرت AIED التّعليم ( باحثًا في مجال60قت على )بّ ( أسئلة موضوعية مفتوحة، وط  10استبانة تضمنت ) تاستخدم

 بينمامجموعة متنوعة من القضايا التي تركز على البيانات وكيفية تحليلها،  ثيرنتائج أن أخلاقيات الذكاء الاصطناعي ت  ال
لا تحظى باهتمام ضمن المبادرات والوثائق  AIEDحديات الأخلاقية لـ أن التّ  )Schiff (2022)(  )17استنتجت دراسة "شيف" 

 إطارًا من خمسة مبادئ أساسية: الوضوح، العدالة، استقلالية، عدم الضرر، والإحسان. تالأخلاقية السابقة، وبناءً عليه اقترح

لذكاء الاصطناعي، وذلك لتحليل القضايا الأخلاقية إلى  )Huang et al. (2022) )21دراسة "هوانغ وآخرون"  ولقد هدفت
الشفافية، توصلت إلى مجموعة من المبادئ الأخلاقية، منها: و نظمات المختلفة، لأخلاقية الصادرة عن الم  افي ضوء المبادئ 

لت دراسة "فيفار وبينالفو" ، وفي نفس السياق، حلّ الثقةو ساءلة، الخصوصية، الإحسان، العدل والإنصاف، المسؤولية والم  
(7)Vivar and Peñalvo (2023)  تناولت  ية، حيث  مالتّعليالجوانب الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في السياقات
حديد، الهدف الرابع(، ستدامة )على وجه التّ من منظور أهداف التنمية الم   التّعليمعالجة تأثير الذكاء الاصطناعي في مجال م  

 علمين والطلاب.لفرص استخدامه من قبل الم   امت وصفً وقدّ 

ناقشت فرص  والبحث العلمي، حيث  أخلاقيات الذكاء الاصطناعي  )Roumate 2023) )5(تناولت دراسة "رومات" كما 
التفكير في السياسات العامة  واستنتجت أنّ  ه،أخلاقيات، وأهمية العالي والبحث العلمي التّعليموتحديات الذكاء الاصطناعي في 

 ناقشت دراسة بينما، للأخلاقيات، وتعزيز الاستثمار في هذا المجال أصبح التزامًا وليس اختيارًا
في الكتابة العلمية، من خلال تحليل مزايا  Chatbotاستخدام تطبيقات  )Salvagno et al. 2023( )6("سالفانو وآخرون"  

فيدة، أدوات م   ChatGPTتطبيقات الذكاء الاصطناعي مثل  الاستخدام والمخاطر الأخلاقية المحتملة، وتوصلت إلى أنّ 
الأخلاقية حول استخدام هذه التطبيقات، مثل مخاطر الانتحال العديد من القضايا  توجدساعد الباحثين في تنظيم المواد، ولكن ت  

 وعدم الدقة.
 التّعليمعضلات الأخلاقية لتطوير إلى تحليل الم   )Kassymova et al. 2023()41(هدفت دراسة " كاسيموفا وآخرون" و 

 ،التّعليمظري لقضايا تطوير النّ  د منهج البحث في المراجعة والتحليلالرقمي في ضوء استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي، تحدّ 
يكون مصحوبًا بالعديد  التّعليمإدخال التقنيات الذكية في  ، وأشارت إلى أنّ من منظور عالمي واستخدام الذكاء الاصطناعي

هدفت دراسة "كليموفا وآخرون" خرى أ   ، ومن ناحية  من المشكلات الأخلاقية التي تدعو إلى التساؤل عن كيفية التعامل معها
(2023) Klimova et al (32)  ّالة القائمة على الذكاء إلى وصف القضايا الأخلاقية المتعلقة باستخدام التطبيقات الجو

مبادئ  مجموعةالنتائج إلى  وأشارت ،الإرشادية الأدلة مراجعة وتحليلإلى دراسة ال، استندت منهجية التّعليمالاصطناعي في 
 .التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في أثناء منع الآثار الضارة ل راقبتهاوم   اتعمل الخوارزميّ فهم منها أخلاقية، 

حتملة لاستخدام تحليل الفوائد والقيود الم   )Anu and Ansah 2023-Baidoo()42(ولقد تناولت دراسة " بايدو آنو وأنساه" 
في: تخصيص  هدت فوائد استخدامالسابقة، وحدّ ، وذلك من خلال مراجعة وتحليل الأدبيات الت علمفي  ChatGPTتطبيق 
ز، الافتقار إلى حي  فاعل البشري، التّ دت القيود في: قلة التّ في، بينما تحدّ كي  التّ  الت علمالتفاعلي، و  الت علمغات، ، ترجمة اللّ الت علم
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للاستخدام  كاملًا  اتقييمً  )Mhlanga 2023( )30(مت دراسة "مهلانجا" الإبداع، وانتهاك الخصوصية، وفي نفس السياق قدّ 
، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أنه لاستخدام التّعليمفي  ChatGPTل والأخلاقي لتطبيق ؤو المس

ChatGPT  الالتزام بالشفافية، والاهتمام بدقة المعلوماتو يجب ضمان احترام الخصوصية، وأن يكون هناك عدالة،  التّعليمفي ،
زاهة الأكاديمية المحتملة نتيجة استخدام تطبيق عرض وتحليل تهديدات النّ إلى   )Eke 2023()43(دراسة "إيكي" هدفت  كما

ChatGPT وأشارت إلى أن استخدام ،ChatGPT   رة للوقت لتنفيذ الأنشطة الأكاديمية وفّ الة وم  صبح وسيلة فعّ مكن أن ي  ي
زاهة ل تهديدات للنّ شكّ الذي ي  و  ،حتملواجه تحديات كبيرة، بسبب سوء الاستخدام الم  استخدامه ي   ومع ذلك، فإنّ  ،وتحليل البيانات

 الأكاديمية.

 التعليق على الدراسات السابقة

 مكن استخلاص ما يلي:من خلال مراجعة وتحليل الدراسات السابقة ي  
 بعض التحديات والمخاطر  ي سبب، ولكن أيضًا ةوالبحثيّ  ةيّ التّعليمالعديد من الفوائد والفرص  روفّ ي   لذكاء الاصطناعيا

 الأخلاقية.
 اتجة عن استخدام الذكاء معظم الدراسات السابقة على ضرورة وضع إطار أخلاقي لمواجهة المخاطر الأخلاقية النّ  تأكيد

 .والبحث العلمي التّعليمفي  الاصطناعي
  واقع وقد لا تعكس بدقة ،بمنهجية تحليلية ظريةأخلاقيات الذكاء الاصطناعي من الناحية النّ  تناولتالعديد من الدراسات 

 المخاطر الأخلاقية في العالم الحقيقي.
   ات أثناء تصميم وتطوير تطبيقات على القضايا المتعلقة بسلوك البيانات والخوارزميّ  تهاعظم الدراسات في تحليلاارتكزت م

 الذكاء الاصطناعي.
 ستخدم ل الم  وجود دراسات تناولت القضايا الأخلاقية للذكاء الاصطناعي المرتبطة بإساءة الاستخدام البشري )تفاع   عدم

 مع الذكاء الاصطناعي(.
  التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في تعلقة بالم  الأخلاقية  القضايايتميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة في تناول 

 .حوكمة الاستخدام الأخلاقي للتطبيقاتوبصفة خاصة  والبحث العلمي،

 المنهجية والإجراءات
 منهجية البحث .1

، وفي ضوء هذا المنهج تم دراسة وتحليل واقع البحثإجراءات ناسبته لطبيعة لم   ،المنهج الوصفي التحليلي الباحثبع اتّ 
استطلاع آراء  عن طريقوذلك والبحث العلمي،  التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في التي تواجه حديات الأخلاقية التّ 

 فضلًا عن، المحلية والدولية نظماتالم   طر الأخلاقية لبعضبادرات والأ  الم  تحليل ثم العالي،  التّعليمب الت دريسأعضاء هيئة 
( الإجراءات 1وضح شكل )وي  قترح، الم  الأخلاقي ر للإطار وضع تصوّ  م  ، ومن ث  لدراسات السابقةل يةتحليلراجعة إجراء م  

 .المنهجية للبحث
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 : الإجراءات المنهجية للبحث1رقم شكل

 الذكاء الاصطناعيّ تطبيقات استخدام التي تواجه ة حديات الأخلاقيّ تحليل واقع التّ  .2
رتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي قترح لمواجهة التحديات الأخلاقية الم  نظرًا لأن البحث الحالي يهدف إلى تطوير إطار م  

الذكاء  تطبيقات أولًا الوقوف على واقع التحديات الأخلاقية لاستخدام من الضروري لذلك كان  ،والبحث العلمي التّعليمفي 
طر والوثائق الأخلاقية في استخدام الذكاء الاصطناعي إعداد الأ   بأنّ  (1)أ(-2021ونسكو )نظمة الي  م   ؤكدت   الاصطناعي، حيث  

 .بالتطبيق والاستخدامتعلقة الم  والمخاطر يجب أن يربط المبادئ الأخلاقية بالتحديات 

العالي حول التحديات  التّعليمب الت دريسحديات الأخلاقية تم إعداد استبانة لاستطلاع آراء أعضاء هيئة ولتحليل واقع التّ 
 الأخلاقية، وذلك كما يلي.

 .إعداد أداة البحث )الاستبانة(3
 التّعليمحديات الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في ر عن المخاطر والتّ عبّ ت   عباراتمن الالاستبانة مجموعة  تنتضمّ 

 ، مثل:ذات الصلة بالموضوع الدراسات السابقةو  اتوالبحث العلمي، ولصياغة هذه العبارات تم الرجوع إلى الأدبيّ 

  ،Boulay, 2022)(29)( ،(16)2021عبد السلام،) ،(1)(أ-2021، ونسكوالي  ) ، (8) (2020)الدهشان،  

)et al., 2023 Kassymova))41( )Norren, 2023))43(، )Roumate, 2023()5( ، 
 )Vivar & Peñalvo, 2023))7(   نت الاستبانة في صورتها تضمّ تخصصين، وقد الم  و براء بالإضافة إلى آراء بعض الخ

الخصوصية، انعدام الشفافية مييز، انتهاك ز والتّ حي  ( عبارة موزعة على خمسة محاور رئيسة، وهي: تحديات التّ 41ة )الأوليّ 
ساءة الاستخداملية، ؤو والمس قدير لعبارات الاستبانة على مقياس ليكرت ولقد اعتمد أسلوب التّ ، الأخطاء وعدم الموثوقية، وا 

 .وافق(غير م  -حايدم  -وافق)م   Likert Scaleالثلاثي 

لاحظاتهم وفي ضوء م  العالي،  التّعليمالمتخصصين في و حكمين م  على مجموعة من الوللتحقق من صدق الاستبانة تم عرضها 
 Cronbach'sثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفاكرونباخ  حساببينما تم إعادة صياغة بعض العبارات وتعديلها،  تتمّ 

Alpha ( 1لكل محور من محاور الاستبانة، وكذلك معامل الثبات الكلي، ويوضح ذلك جدول): 

  

تطوير الإطار 

الأخلاقي 

 المقترح

مراجعة تحليلية 

للدراسات 

 السابقة

تحليل الأطُر 

الأخلاقية 

المحلية 

 والدولية 

تحليل واقع 

التحديات 

 الأخلاقية
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 ثبات الاستبانة : معامل1رقم  جدول
 معامل الثبات المحاور الرئيسة

 0.73 مييزز والتّ حي  تحديات التّ 
 0.80 تحديات انتهاك الخصوصية
 0.80 ليةؤو تحديات انعدام الشفافية والمس

 0.75 تحديات الأخطاء وعدم الموثوقية
 0.79 تحديات إساءة استخدام الذكاء الاصطناعي

 0.91 معامل الثبات الكلي
وبناءً  ،(0.91بلغ معامل الثبات الكلي ) ، حيث  على درجة عالية من الثبات محاورهاوجميع  الاستبانة أنّ  جدولالمن  يتضح
 أصبحت الاستبانة صالحة وجاهزة للتطبيق. عليه

 )عينة البحث )المشاركون 
ات التي لكليّ ا من وخاصةً ، العالي التّعليم القائمين بالعمل في تدريسالهيئة  ا من أعضاء( عضوً 50عينة البحث ) شملت

ويوضح إبداء الرأي حول عبارات الاستبانة،  شاركة فيعلى الم  موافقتهم أكد أولًا من وتم التّ تستخدم بعض التقنيات الذكية، 
 عينة البحث. توزيع( 2جدول )

 توزيع عينة البحث: 2رقم جدول 
 النسبة العدد الفئة م
 %18 9 أستاذ 1
 %42 21 شاركم  -ساعدأستاذ م   2
 %40 20 حاضرم  -مدرس 3

 %100 50 الاجمالي
 حاضرًا.م  -درسًا( م  20ساعدًا، و)( استاذًا م  21، و)أساتذة( 9) شملتأن عينة البحث  يلاحظ

 تطبيق أداة البحث وجمع البيانات 
 الت دريستواصل مع أعضاء هيئة  حيث  لتطبيق الاستبانة بصورة إلكترونية،  Google Formsاستخدم الباحث نماذج جوجل 
ودهم د  متابعة ر   تتم، و واصلعبر وسائل التّ  Linkالإلكتروني  رابطال إليهم رسلشاركة، ثم أ  وحصل على موافقتهم على الم  

نظرًا لعدم اكتمال  ،تم استبعاد باقي الاستبانات ( استبانة، حيث  39واستجاباتهم، وقد بلغ عدد الاستبانات القابلة للتفريغ )
 .أو ضيق وقتهم الت دريسأعضاء هيئة بعض الإجابة على كل العبارات، بسبب انشغال 

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ل SPSSحليل الإحصائي استخدم الباحث برنامج التّ  ولتحليل البيانات
( للمستوى 1حايد، و)( للمستوى م  2وافق، و)( درجات للمستوى م  3عطيت )أ  فقد  Likert Scaleالثلاثي  "ليكرت"مقياس ووفقًا ل
 (.3جدول )في  كما هو م بينلكل مستوى  ودرجة الموافقة حرجّ وافق، وبناءً عليه تم تحديد مدى الوسط الم  غير م  
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 Likertقدير وفقًا لمقياس ليكرت : مستوى التّ 3رقم   دولج
 غير موافق محايد موافق المستوى 

 1 2 3 قديريةرجة التّ الدّ 
 1 – 1.66 1.67 – 2.33 2.34 – 3 حرجّ المتوسط الم  
 بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة مرتفعة وافقةدرجة الم  
 لاحقًا في الجزء الخاص بنتائج البحث. آراء أعضاء هيئة التدريستحليل نتائج عرض الباحث وي  

   قترحإجراءات تطوير الإطار الأخلاقي الم 
 قترحتحديد الهدف من الإطار الم   .1

ة وقيّ لضمان أعلى مستويات الأمان والموث   زمةالأخلاقية اللّا  والمعاييرقترح إلى تحديد المبادئ يهدف الإطار الأخلاقي الم  
جميع  ات وواجباتتحديد مسؤوليّ  وكذلكوالبحث العلمي،  التّعليمتصميم تطبيقات الذكاء الاصطناعي واستخدامها في  أثناء

وريات، ري الدّ حرّ م  كذلك علمين، والباحثين، و ستخدمين من الطلاب والم  والم   رينطوّ الم  ة، بما في ذلك الأطراف المعنيّ 
 راجعين.والم  

 قترحالإطار الأخلاقي الم   بناءمصادر  .2
 المصادر الآتية: إلىالباحث  عج  ر  لتطوير الإطار الأخلاقي، 

   ولية.والهيئات المحلية والدّ  ماتنظّ الم   الصادرة عن بعضطر الأخلاقية دراسة وتحليل الوثائق والأ 
   ات الذكاء الاصطناعي.الخاصة بأخلاقيّ  ونسكونظمة الي  توصيات م 
  ّة والأجنبية.ات والدراسات السابقة العربيّ تحليل الأدبي 
   والبحث العلمي. التّعليمتعلقة بقضايا الذكاء الاصطناعي في المؤتمرات وورش العمل الم 
   التّعليمالم رتبط ب الهدف الرابع ، وخاصةً 2030ستدامة إطار أهداف خطة التنمية الم. 
  ة لاستخدام الذكاء الاصطناعي.حديات الأخلاقيّ حول التّ  الت دريسنتائج استطلاع آراء الخبراء وأعضاء هيئة 
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 ةة والدوليّ ة المحليّ طر الأخلاقيّ تحليل الوثائق والأ   .3
المبادئ والإرشادات  :نظمات، مثلالصادرة عن بعض المؤسسات والم   الأخلاقية طربادرات والأ  م  ال وتحليل راجعةم   تتم

وكذلك المبادئ الأخلاقية الصادرة عن الهيئة السعودية للبيانات والذكاء ، (37)(2018) بي الذكيةد  الأخلاقية الصادر عن 
 Beijingبكين  واتفاقية، الخاصة بأخلاقيات الذكاء الاصطناعي (1)أ(-2021) ونسكوالي  توصية و ، (38)(2022الاصطناعي )

والمبادئ الأخلاقية بشأن استخدام الذكاء الاصطناعي في ،  )15((UNESCO, 2019) التّعليمبشأن الذكاء الاصطناعي في 
تحليل ( 4وضح جدول )وي   Commission European( (40) ,2022(الصادرة عن الاتحاد الأوروبي  الت دريسو  التّعليم

 الذكاء الاصطناعي. تعلقة باستخدامالم  طر الأخلاقية الوثائق والأ  

 )إعداد الباحث( نظمات والهيئاتالصادرة عن بعض الم  طر الأخلاقية : تحليل الوثائق والأ  4 رقم جدول

 المبادئ الأخلاقية
 مبادئ

 بي الذكيةد  
مبادئ الهيئة 

 SDAIAالسعودية 
توصية 

 ونسكوالي  
بكين  اتفاقية

Beijing 
مبادئ الاتحاد 

 الأوروبي
 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ العدالة والإنصاف

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ فافيةالشّ 

 - - ✔ ✔ ✔ فسيرالقابلية للشرح والتّ 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ساءلةلية والم  ؤو المس

 ✔ ✔ ✔ ✔ - الخصوصية

 ✔ - ✔ ✔ ✔ السلامة والأمان

 ✔ - - ✔ ✔ الإنسانية

 ✔ ✔ ✔ - - والإشرافالحوكمة 

 - ✔ ✔ - - الاستدامة

بالمبادئ  ةوالدوليّ  المحليةنظمات طر الأخلاقية للذكاء الاصطناعي اهتمام الهيئات والم  يتضح من تحليل الوثائق والأ  
بين هذه غم من وجود تفاوت الأخلاقية التي يجب الالتزام بها عند تطوير واستخدام تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، وعلى الرّ 

ساءلة، فافية، والمسؤولية والم  فق على تحقيق العدالة والإنصاف، والشّ عظمها تتّ م   ، فإنّ في بعض المبادئ والمعاييرطر الأ  
 والحفاظ على الخصوصية، والسلامة والأمان.

 ة والأجنبيةدبيات والدراسات العربيّ للأ تحليليةراجعة م   .5
، العربية والأجنبية للدراسات السابقة، استخدم الباحث الكلمات المفتاحية للبحث في قواعد البياناتتحليلية المراجعة ال لإجراء

، وبعد تجميع واستعراض Scopus، و"سكوبس" ERIC، و"إيريك" Google Scholarمثل: دار المنظومة، و"جوجل سكولار" 
 تحديدو الدراسات ذات الصلة بالقضايا الأخلاقية، على فقط  التركيز( دراسة مختلفة حول قضايا الذكاء الاصطناعي، تم 50)
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الدراسات المنشورة في اختيار (، بالإضافة إلى 2023-2018سنوات ) خمسخر آالدراسات الحديثة التي تم نشرها خلال 
 .(5جدول )ذلك وضح وي  حليل، راجعة والتّ ( دراسة للم  15مة، وبناءً عليه تم اختيار )حكّ مجلات علمية م  

 )إعداد الباحث( حول أخلاقيات الذكاء الاصطناعي راجعة تحليلية للأدبيات والدراسات السابقة: م  5 رقم جدول
 المبادئ والمعايير الأخلاقية الدراسة م
 فافية، الاستدامة، المساواةالأمن والسلامة، الخصوصية، الشّ  (45)(2019درار ) 1
 حكمالقابلية للشرح، الأمان والتّ ساءلة، العدالة، الم   (23)(2021إبراهيم ) 2
3 )46()Eitel-Porter 2021)  ،فسير، الخصوصيةلتّ لفافية، القابلية ، الشّ المسؤوليةالإنصاف 

4 )9() Ashok et al. 2022)  ّفاهية، الاستدامة، التأثير التنظيمي، الإنصاف، وتعزيز الازدهار، الكرامة والر
 الاستقلالية

5  )19()Calvo 2022)  ّساءلة والإشراففاهية، الم  الوكالة البشرية، إدارة البيانات، العدالة، الر 
6 )21()Huang et al. 2022)  ّساءلة، الخصوصية، الإحسان، الثقةفافية، العدل والإنصاف، المسؤولية والم  الش 

7 
)10()Ibanez & Olmeda 
2022) 

 مارسة الجيدةساءلة والحوكمة، الم  فسير، الإنصاف، الم  الخصوصية، التّ 

8 )13()Nguyen et al. 2022)  ّساءلة، الاستدامة، الخصوصية، الأمن والسلامة، الشموليةفافية والم  الحوكمة، الش 
9 )Schiff 2022( (17) الوضوح، العدالة، الاستقلالية، عدم الضرر، الإحسان 
10 (47)(Adams et al. 2023(   علمة الذكاء الاصطناعي، رفاهية الم  ميّ أ   قوق الطلاب، محوربوية، ح  لاءمة الت  الم 

11 
(48)(Bruschi & Diomede 

 ع الضرر، الإنصاف، الوضوحناحترام استقلالية الإنسان، م (2023

12 (32)(Klimova et al.2023)   بررالفاعلية البشرية، الإنصاف، الإنسانية، الاختيار الم 
13 (3)(Mhlanga 2023)  ّفافية، دقة المعلوماتالخصوصية، العدالة، الش 
14 (49)(Solanki et al. 2023)  ّل، الاستدامةكاف  وجيه الذاتي، الكرامة، الخصوصية، الإحسان، التّ الحماية، الت 
15 )Wei & Niemi 2023()50(  ّفافية والمسؤولية، الاستقلالية والاستدامةخصيص، العدالة والسلامة، الشّ الشمول والت 

راعاتها عند تطوير لمبادئ الأخلاقية التي يجب م  ا على نظرة شاملة روفّ ت  المراجعة التحليلية  أنّ من الجدول  لاحظي  
وحماية والمسؤولية، فافية، مبادئ، مثل: الإنصاف، والشّ البعض على  اناك تركيزً ه   أنّ ويتبين واستخدام الذكاء الاصطناعي، 

لاحظ عدم وجود معايير تتعلق بالاستخدام كما ي  عند تطوير الذكاء الاصطناعي،  أهمية الالتزام بهاا يعكس ممّ الخصوصية، 
لحوكمة  أخلاقية قترح مبادئ ومعاييرالإطار الم   يتضمّنلذلك  ،ستخدمين مع التطبيقات الذكيةل الم  الأخلاقي أثناء تعام  

على  (51)(2022) عثمانو  ،(8)(2020) الدهشان من فق كل  يتّ  ، حيث  والبحث العلمي التّعليمفي  استخدام الذكاء الاصطناعي
ويرتكز على السلوك الأخلاقي الذي أخلاقيات الذكاء الاصطناعي تقوم على وجهين، الوجه الأول: علاقة الآلة بالإنسان،  أنّ 

ويرتكز على  هم، والوجه الثاني: علاقة الإنسان بالآلة،ئب إيذابعه تطبيقات الذكاء الاصطناعي لنفع البشر وتجن  يجب أن تتّ 
 ب إساءة الاستخدام.تطبيقات لتجن  الستخدم بها الكيفية التي ت  

علم تفكيك دور الم  و مثل: أمن البيانات،  أخلاقية رئيسة تحدياتل شكّ ي   التّعليمفي ن استخدام الذكاء الاصطناعي إ وحيث  
 للذكاء الاصطناعي الأخلاقيتعليم الطلاب الاستخدام لإجراءات  ينبغي اتخاذلذلك  ،كافؤالتّ والطالب، وعدم 
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 )52((Bu, 2022)  جراف وبرناردي" ؤكد ، وي")Bernardi 2023 andGraf ()53(  أن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي
 حتاج إلى تنظيم للحد من إساءة الاستخدام في البحث العلمي.ت

 قترحالم   ات الذكاء الاصطناعيّ إطار أخلاقيّ محاور وعناصر  .5
دارة الأخلاقية  المعايير :تشمللى محاور وعناصر أساسية، عقترح الم  الإطار الأخلاقي  يرتكز تطبيقات الذكاء لتصميم وا 

 إرشادات السلوك الأخلاقيبالإضافة إلى ، والبحث العلمي التّعليمفي  معايير حوكمة الاستخدام الأخلاقيكذلك و الاصطناعي، 
وضح بتطوير واستخدام الذكاء الاصطناعي، وي   )أصحاب المصلحة(ة الأطراف المعنيّ تحديد مع لكل معيار من المعايير، 

 قترح.( الإطار الأخلاقي الم  2شكل )

 

 )إعداد الباحث( قترح: الإطار الأخلاقي الم  2رقم  شكل 

دارةر معايير واضحة وشاملة وفّ قترح ي  لإطار الم  ا أنّ لاحظ من الشكل التخطيطي ي   الذكاء  تطبيقاتواستخدام  لتصميم وا 
دارة  والبحث العلمي، حيث   التّعليمالاصطناعي في  تم تقسيم هذه المعايير إلى مجالين أساسيين، المجال الأول: تصميم وا 

لضمان تطوير  ،اترتبطة بإدارة البيانات وآلية عمل الخوارزميّ ويتضمن المعايير الأخلاقية الم  تطبيقات الذكاء الاصطناعي، 

 العدالة والإنصاف  الخصوصية  والقابلية للت فسير فافيةالش   

فاهية  ساءلةلية والمُ ؤوالمس   والموثوقيةالمصداقية   المنفعة والر 

رون    المُطو 
الشركات 

 المُصنعة

 اخلاقيات
لذكاء الاصطناعي اأخلاقيات 

 والبحث العلمي التّعليمفي 
AIESR Ethics 

 تصميم وإدارة تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 حوكمة الاستخدام الأخلاقي

 ة الذكاء الاصطناعيمي  محو أُ  

 الإنسانية الت فاعلات 

 علمينقوق الطلاب والمُ حُ  

 الاستخدام الهادف 

 الطلاب 

 علمينالمُ  

 
 ؤسساتالمُ 

 الأكاديمية

 حوكمة الاستخدام في التّعليم 
 

 زاهة العلميةالن   

 المسؤولشر الن   

 الاستخدام العادل والمشروع 

 والموضوعيةقة الد   

 البحث العلميحوكمة الاستخدام في  .

 الباحثين 

 
 المجلات

 ودور النشر

 
 المُحررين

 راجعينوالمُ 
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الالتزام بمبادئ ومعايير أخلاقية مثل:  والم طوّرينصنعة يجب على الشركات الم   أخلاقية ومسؤولة، حيث  التطبيقات بطريقة 
 .فاهيةوالرّ وقية، والمنفعة ساءلة، المصداقية والموث  لية والم  ؤو فسير، الخصوصية، المسفافية والقابلية للتّ والإنصاف، الشّ  العدالة

بتطبيق تعلقة مارسات الأخلاقية الم  السلوكيات والم  يرتكز على و بحوكمة الاستخدام الأخلاقي، رتبط ا المجال الثاني فهو م  أمّ 
وذلك من أجل ضمان استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بطريقة  ،البحث العلميو  التّعليمالذكاء الاصطناعي في  واستخدام

تم تقسيم فقد مع التطبيقات، وكما هو موضح في الشكل، البشري ل عام  الحد من إساءة الاستخدام أثناء التّ و أخلاقية هادفة، 
يجب على الأطراف  ، حيث  التّعليمبحوكمة الاستخدام في  م رتبطهذا المجال إلى مجالين فرعيين، المجال الفرعي الأول 

ة الذكاء ميّ أخلاقية مثل: محو أ  علمين والطلاب الالتزام بمعايير ؤسسات الأكاديمية والم  ة في هذا المجال، وهم الم  المعنيّ 
بحوكمة م رتبط بينما المجال الفرعي الثاني الاستخدام الهادف، و علمين، قوق الطلاب والم  لات الإنسانية، ح  فاع  الاصطناعي، التّ 
رين حرّ شر والباحثين والم  ور النّ ود   الدّوريات العلميةة وهم يجب على الأطراف المعنيّ  وفيهالبحث العلمي، الاستخدام في 

قة زاهة العلمية، الاستخدام العادل والمشروع، والدّ شر المسئول، النّ النّ راجعين، يجب عليهم الالتزام بمعايير أخلاقية مثل: والم  
 .والموضوعية

مارسات الم  ة نحو إرشادات للسلوك الأخلاقي لتوجيه الأطراف المعنيّ ر وفّ ه ي  أنّ  قترحز الإطار الأخلاقي الم  ميّ ومن الجوانب التي ت  
دارة تطبيقات الذكاء  رتبطة بمعاييرالم  ( إرشادات السلوك الأخلاقي 6) وضح جدول، وي  الأخلاقية المرغوبة تصميم وا 

 الاصطناعي.

دارة تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 6رقم جدول   )إعداد الباحث( إرشادات السلوك الأخلاقي لمعايير تصميم وا 
 السلوك الأخلاقيإرشادات  المعايير الأخلاقية

مجال 
تصميم 
دارة  وا 

التطبيقات 
AI 

العدالة 
 والإنصاف

   راعاةيجب تمكين الجميع من الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي، مع م 
 ذوي الهمم. احتياجات

  ّكافؤ بين جميع الدول في إمكانية الوصول إلى تطبيقات الذكاء يجب تحقيق الت
 الاصطناعي.

   مييز بين الطلاب بناءً على أي عوامل كالعرق أو الجنس أو ب التّ ينبغي تجن
 ين.الدّ 

   تحيزة بطريقة يجب عدم استخدام بيانات أو مصادر علمية غير كاملة أو م
 مقصودة.

  ّنذ ات الذكاء الاصطناعي م  يجب دمج معايير العدالة والإنصاف في خوارزمي
 المراحل الأولى للتطوير.

 الجيد والمنصف للجميع،  التّعليمصطناعي لتحقيق يجب تسخير تطبيقات الذكاء الا
 .2030ستدامة نمية الم  عزز أهداف التّ وتحسين جودة البحث العلمي، بما ي  

فافية والقابلية الشّ 
 فسيرللتّ 
 

   من  ،ه عمل تطبيقات الذكاء الاصطناعيستخدمين على فهم آليّ ساعدة الم  يجب م
في المجالات ات، وذلك قبل تطبيقها الخوارزميّ خرجات وسلوك دخلات والم  الم   حيث  
 .ية والبحثيةالتّعليم

  بأنواع البيانات التي يتم جمعها، وكيفية الحصول عليها  المستخدمينيجب تعريف
 وتحليليها واستخدامها.
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 السلوك الأخلاقيإرشادات  المعايير الأخلاقية
  يجب تقديم تفسيرات عن القرارات التي تتخذها التطبيقات الذكية بحيث تكون مفهومة

 .للجميع
 يفية التي ت مكّن المستخدمين من الإبلاغ عن المخاطر والأحداث يجب توضيح الك

 عالجتها.غير الأخلاقية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وكيف سيتم تقييمها وم  
  ّعلى التطبيقات، وتقديم تفسيرات التي تتم حديثات يجب نشر تقارير دورية عن الت

 .هاواضحة عن أسباب
  وتنفيذ الاختبارات والتصحيح باستخدام تطبيقات  الت علميجب أن تكون إجراءات إدارة

 .التّعليمة بمجال معروفة لجميع الأطراف المعنيّ واضحة و الذكاء الاصطناعي 
عالجة البيانات الشخصية بطريقة قانونية، وعدم إساءة استخدامها أو يجب م    لخصوصيةا

 خرى.استغلالها في أغراض أ  
  ّحكم في بياناتهم، ومراجعتها في أي وقت.يجب أن يكون لدى المستخدمين حق الت 
   ع بياناتهم وتفاعلهم مع التطبيقات بشكل يتعدى راقبة المستخدمين أو تتب  يجب عدم م

 على حياتهم الخاصة.
  يجب أن تتبنى أنظمة الذكاء الاصطناعي أعلى معايير أمن البيانات لحماية

 المعلومات الشخصية.
   إذا كانت  ، وخاصةً والبياناتمعلومات الح به إلى صرّ يجب منع الوصول غير الم

 .التّعليممعلومات تتعلق بدرجات ومستويات الطلاب في 
   شاركتها مع شاركين في البحث العلمي، وعدم م  يجب حماية خصوصية بيانات الم

شاركين ستنيرة من الم  وافقة م  ح لها، إلا في حالة الحصول على م  صرّ أي جهة غير م  
 سهم.أنف  

لية ؤو المس
 ساءلةوالم  

  عن  لون ؤو المسلتطبيقات الذكاء الاصطناعي هم  رون طوّ الم  الأفراد والشركات
 لوكيات التطبيقات وما يترتب عليها من عواقب.س  

 ن مكّ تطبيقات الذكاء الاصطناعي بطريقة ت   ي ر طوّ ليات م  ؤو يجب توضيح أدوار ومس
 من محاسبتهم.

  حديثات اللازمة ع عملها، وعمل التّ وتتب   مراقبة التطبيقات الذكية رينطوّ الم  يجب على
 باستمرار.

  يقافها يجب اكتشاف السلوكيات غير الأخلاقية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وا 
 لمنع تكرارها.

   عالجة أخطاء تطبيقات الذكاء الاصطناعي في أسرع يجب الالتزام بتصحيح وم
 معنوية ومادية للمستخدمين. سبب أضرارًاوقت، خصوصًا التي ت  

   اتجة عن التطبيقات التي رين العمل دائمًا للحد من المخاطر النّ طوّ ينبغي على الم
 يقومون بتطويرها.

المصداقية 
 وقيةوالموث  

  ية التّعليميجب توفير المعلومات والموارد التي تتلاءم بشكل أفضل مع الاحتياجات
 للطلاب.



20 
 (15/12/2024الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد 

 

 السلوك الأخلاقيإرشادات  المعايير الأخلاقية
  ية والبحثية وتناسب التّعليممة للأغراض ءلاالذكية م  ينبغي أن تكون التطبيقات

 متطلبات الاستخدام.
  يجب مساعدة المعلمين في الحصول على معلومات صحيحة ودقيقة فيما يتعلق

 ية.التّعليمياقات بالسّ 
   على  ومبنيّةظم الذكاء الاصطناعي صادقة وصحيحة خرجات ن  يجب أن تكون م

 والبحث العلمي. لتّعليمافيما يتعلق ب دخلات، وخاصةً الم  
  يجب أن تكون المصادر والمراجع التي توفرها تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 صطنعة.ة أو م  وهميّ  تلأغراض البحث العلمي مراجع حقيقية وليس
 يالتّعليم عمالدّ  قادرة على تقديم تطبيقات الذكاء الاصطناعي تكون  يجب أن  فاهيةوالرّ المنفعة 

 .الت علمز تحقيق أهداف عزّ ، بما ي  في أي وقتالطلاب ساعدة التي يحتاجها والم  
   على تصميم سهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مساعدة المعلمين يجب أن ت

 .الت دريسن أساليب يحسالدروس وتنظيمها، وت
   أو التلاعب  المستخدميناستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتضليل  بيجب تجن

 هم.ئأو إيذا بتفكيرهم
  ية والبحثية التّعليميجب أن تعمل تطبيقات الذكاء الاصطناعي على تطوير القدرات

 للمستخدمين.
  ّفاهية يجب تسخير الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة الحياة الأكاديمية، وتحقيق الر

 في الاستخدام.

دارة لتطويرضرورة الالتزام بالمعايير الأخلاقية اللازمة يتضح من الجدول أهمية و  ، وذلك من تطبيقات الذكاء الاصطناعي وا 
قترح، يعرض جدول لمجالات ومعايير الإطار الم   باع التوجيهات والإرشادات السلوكية الخاصة بكل معيار، واستكمالًا خلال اتّ 

 والبحث العلمي. التّعليمالأخلاقي في  إرشادات السلوك الأخلاقي لمعايير حوكمة الاستخدام( 7)

 )إعداد الباحث( والبحث العلمي التّعليم: إرشادات السلوك الأخلاقي لمعايير حوكمة الاستخدام الأخلاقي في 7رقم  جدول 
 إرشادات السلوك الأخلاقي المبادئ والمعايير الأخلاقية

مجا
ل 

حوكم
ة 

الاس
تخدام 
الأخ
 لاقي

ة ميّ محو أ   التّعليم
الذكاء 

 الاصطناعي

  التّعليميجب تعريف الطلاب بكيفية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ،
 مكنهم الاستفادة منها بشكل أفضل.وكيف ي  

  ية.التّعليميجب دمج مهارات الذكاء الاصطناعي وأخلاقياته ضمن المناهج 
  طبيقات الذكاء ال لتالفعّ  من الاستخدامالمعلمين  لتمكينبرامج تدريبية  تطويريجب

 ية.التّعليمالاصطناعي في البيئات 
 .يجب تعريف الطلاب والمعلمين بكيفية حماية خصوصيتهم والتحكم في بياناتهم 
 توفير إرشادات أخلاقية لتوعية الطلاب والمعلمين بالاستخدام الأخلاقي  ينبغي

 .التّعليمفي  للذكاء الاصطناعي
   والمعلمين الرجوع إليها للحصول مكن للطلاب خصصة ي  يجب توفير منصات م

ات عمل تقنيات الذكاء الاصطناعي، وأخلاقيات على شروحات عن آليّ 
 .ااستخدامه
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 إرشادات السلوك الأخلاقي المبادئ والمعايير الأخلاقية
فاعلات التّ 

 الإنسانية
  فاعل الإنساني بين المعلمين والطلاب، فهو أساس الحفاظ على التّ بيجب الاهتمام

 يحل محل المعلمين.مكنه أن الذكاء الاصطناعي لا ي   ية، وأنّ التّعليمالعملية 
  ّلدى العديد من  الت علمحفيز والتشجيع على ينبغي الأخذ بعين الاهتمام أن الت

 فاعل والاتصال البشري مع المعلم.الطلاب يعتمد بشكل رئيس على التّ 
  ّفاعل يجب على المعلمين أن يكونوا أكثر نشاطًا وتحفيزًا لتشجيع الطلاب على الت

 لي على تطبيقات الذكاء الاصطناعي.معهم، وعدم الاعتماد بشكل ك  
  تعزيز التواصل والتفاعل بين الطلاب ليجب توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 والمعلمين.
لاب قوق الطّ ح  

 علمينوالم  
   الت علمعوبات يجب على المؤسسات الأكاديمية مراعاة حقوق الطلاب ذوي ص ،

 استخدام التطبيقات الذكية. أثناءوكذلك الطلاب من ذوي الهمم 
  ي، وأن التطبيقات الذكية ليست التّعليميجب الحفاظ على حقوق المعلمين ودورهم

نما هي أدوات م   ،بديلًا عن المعلمين  ساعدة.وا 
  يجب على المؤسسات الأكاديمية الحصول على موافقة أولياء أمور الطلاب قبل

عرف على الوجه التّ تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي، مثل تطبيقات 
 ومستشعرات نشاط الرأس.

  يجب استطلاع آراء المعلمين ووضعها ضمن الاعتبار عند نشر واستخدام الذكاء
 الاصطناعي. 

  يجب حماية حقوق الطلاب نتيجة أي أخطاء ناتجة عن استخدام الذكاء
 فيما يتعلق بعمليات الاختبارات والتقييم. الاصطناعي، وخاصةً 

الاستخدام 
 الهادف

  وعدم إهدار الت علميجب على الطلاب استخدام التطبيقات الذكية لتحقيق أهداف ،
 خرى.الوقت في استخدامها لأي أغراض أ  

   الت دريسن أساليب حسّ يجب على المعلمين استخدام التطبيقات الذكية بطريقة ت 
 قدي.شجع الطلاب على الانخراط في التفكير التحليلي والنّ وت   ،لديهم

  يجب أن يتجنب الطلاب استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الغش أثناء
 الامتحانات.

  ّزيفة لاستخدامها في أعمال ة أو م  ينبغي أن يتجنب الطلاب عمل حسابات وهمي
 غير أخلاقية.

   فرط( للذكاء الاصطناعي في يجب وضع قواعد للحد من الاستخدام الكامل )الم
 .التّعليم

  ينبغي على المؤسسات الأكاديمية متابعة ورصد أي مخالفات أو تجاوزات أخلاقية
 .التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في ناتجة عن إساءة 

مجال 
البحث 
 العلمي

استخدامهم لتطبيقات الذكاء  يجب على الباحثين الإفصاح بطريقة شفافة عن  زاهة العلميةالنّ 
 قسم الإقرارات.الاصطناعي، وتوثيق ذلك في 

 ر من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في انتحال أي بيانات ذ  الح   ينبغي
 خرى.ص هيئات أو مراكز بحثية أ  خرين، أو تخ  آأو نتائج علمية من إنتاج باحثين 
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 إرشادات السلوك الأخلاقي المبادئ والمعايير الأخلاقية
   ب استخدام التطبيقات الذكية لتحريف البيانات أو تزييفها للوصول إلى يجب تجن

 نتائج مرغوبة.
 ة بحقوق ستنيرة قبل استخدام أي مواد محميّ على إذن أو موافقة م   يجب الحصول

 طبع ونشر، وتم الحصول عليها بمساعدة تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
  ينبغي على الباحثين توثيق المصادر والاقتباسات التي توفرها تطبيقات الذكاء

 الاصطناعي عند إضافتها أو استخدامها ضمن إجراءات البحث.
  يجب أن يكون استخدام أي تطبيقات أو برامجSoftware  وفقًا للتراخيص

 ح بها.صرّ الم  
شر النّ 

 المسؤول
 استخدام تطبيقات الذكاء  بشأنمعايير أخلاقية شروط و ات وضع على الدوريّ  يجب

ضافتهاعلنة على الموقع الرسمي، الاصطناعي في البحث العلمي، وأن تكون م    وا 
 ف.ؤلفي قسم دليل الم  

  ّلكشف عن المحتويات لراجعة استخدام أدوات حرير والم  ينبغي ضمن إجراءات الت
تاحة م   تلك الأدوات تم إنتاجها بواسطة الذكاء الاصطناعي، وأن تكون يالتي 
 رين والمراجعين.حرّ للم  

 مثل  -لا ينبغي إدراج تطبيق ذكاء اصطناعيChatGPT-  ضمن قائمة
 شر. أليف والنّ لية التّ ؤو مس لمكنه تحمّ لا ي   حيث   ،ؤلفينم  ال

  يجب على المجلات اتخاذ إجراءات صارمة ضد أي تجاوزات أخلاقية ناتجة عن
 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إعداد البحوث والأوراق العلمية.

   ري المجلات العلمية حرّ يجب على مEditors  ّباع المعايير حقق والتأكد من اتّ الت
ولي للورقة العلمية قبل تسليمها وذلك خلال مرحلة التقييم الأ   الأخلاقية المطلوبة،

 .Reviewsراجعين للم  
الاستخدام 

العادل 
 والمشروع

   دود استخدام ح  ن بيّ وقوانين ت  شر وضع تشريعات ور النّ يجب على المجلات ود
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي، وا علام الباحثين بها.

  شر ور النّ قررها المجلات ود  باع المعايير الأخلاقية التي ت  الباحثين اتّ يجب على
 بشأن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إجراء البحوث العلمية.

   ب استخدام التطبيقات الذكية للحصول على المعلومات بطريقة غير ينبغي تجن
 مشروعة.

 البحث العلمي استخدامًا  يجب أن يكون استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في
وليس لأغراض تجارية أو إجرامية أو أي أغراض  ،هادفًا لأغراض بحثية حقيقية

 خرى.أ  
قة الدّ 

 والموضوعية
   وفرها تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودقتها يجب التأكد من جودة البيانات التي ت

 ونزاهتها.
  الحصول عليها بواسطة ينبغي التأكد من حقيقة المراجع والمصادر التي يتم

 صطنعة.زيفة أو م  الذكاء الاصطناعي، وأنها ليست مصادر م  
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 إرشادات السلوك الأخلاقي المبادئ والمعايير الأخلاقية
   ت وفرها التطبيقادة ت  حدّ حيز لبيانات أو نتائج م  ب التّ يجب على الباحثين تجن

 ول شخصية أثناء تحليل وتفسير النتائج.ي  خلص من أي م  الذكية، والتّ 
  راجعينالم  يجب على Reviews   ت من التدقيق الجيد في نتائج البحوث، والتثب

ب فيها نتيجة استخدام ز أو تلاع  عدم وجود أي تحي  التأكد من منطقية تفسيراتها، و 
 التطبيقات الذكية.

   راجعين ينبغي على المReviews   ري حرّ تقديم توصيات دقيقة وموضوعية لم
ام الذكاء بشأن أي تجاوزات أخلاقية تتعلق باستخد Editorsالمجلات 

 الاصطناعي في إعداد الورقة العلمية.

ل باعها من أجل حوكمة التعامل البشري مع الذكاء الاصطناعي )تعام  يتبين من الجدول الإرشادات السلوكية الواجب اتّ 
نّ  التّعليمالإنسان مع الآلة(، وتعزيز الحد من إساءة استخدام التطبيقات الذكية في  تفعيل وتطبيق هذه  والبحث العلمي، وا 

ات المؤسسات الأكاديمية، والدوريّ  ة، بما في ذلكبين جميع الأطراف المعنيّ  المستمر الإرشادات يتطلب التعاون والتنسيق
ل لتطبيقات الذكاء ؤو يضمن الوصول إلى استخدام أخلاقي ومس ممّاشر العلمي والمراكز البحثية، ور النّ العلمية ود  

بأنه عند استخدام الذكاء الاصطناعي يجب  Klimova et al. 2023)(32)(ؤكد "كليموفا وآخرون" ي   ووفقًا لذلكالاصطناعي، 
 شاركتهم وتعاونهم لضمان الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي.تحديد جميع أصحاب المصلحة، والتأكيد على م  

 ناقشتهانتائج البحث وم  

 نتائج الإجابة عن السؤال الأول .1

والبحث  التّعليماستخدام الذكاء الاصطناعي في التي تواجه السؤال الأول من أسئلة البحث على: ما التحديات الأخلاقية  ص  ن  
العالي حول التحديات الأخلاقية التي تواجه  التّعليمب الت دريسراء أعضاء هيئة آوللإجابة عن هذا السؤال تم استطلاع  العلمي؟

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 8ويوضح جدول )والبحث العلمي،  التّعليمصطناعي في استخدام تطبيقات الذكاء الا
 لكل محور من محاور استبانة التحديات الأخلاقية، وكذلك المتوسط الكلي للاستبانة.

 : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل محور من محاور استبانة التحديات الأخلاقية8رقم جدول

 التحديات الأخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 5 متوسطة 0.80 2.31 ز والتمييزحي  تحديات التّ  1
 4 مرتفعة 0.78 2.35 تحديات انتهاك الخصوصية 2
 2 مرتفعة 0.76 2.48 ليةؤو فافية والمستحديات انعدام الشّ  3
 3 مرتفعة 0.77 2.43 وقيةتحديات الأخطاء وعدم الموث   4
 1 مرتفعة 0.75 2.49 تحديات إساءة الاستخدام 5

 - مرتفعة 0.77 2.41 المتوسط العام لاستبانة التحديات الأخلاقية

تعلق بتحديات رتفعة، ماعدا المحور الأول الم  ستبانة قد حصلت على درجة موافقة م  الاجميع محاور  شير النتائج إلى أنّ ت  
رتيب تحديات إساءة الاستخدام قد حصلت على التّ  مييز، فقد حصل على درجة موافقة متوسطة، كما يتضح أنّ ز والتّ حي  التّ 
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(، 2.48رتيب الثاني بمتوسط حسابي )لية في التّ ؤو فافية والمسانعدام الشّ  ليها تحديات(، ثم ي  2.49الأول بمتوسط حسابي )
(، بينما جاءت تحديات انتهاك الخصوصية في 2.43وقية بمتوسط )كانت تحديات الأخطاء وعدم الموث  رتيب الثالث وفي التّ 

 (.2.31بمتوسط حسابي ) مييزز والتّ حي  رتيب الخامس كانت تحديات التّ ، وفي التّ (2.35رتيب الرابع بمتوسط حسابي )التّ 

 رتبطالم   المحور الأولحول  الت دريسراء أعضاء هيئة لآ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9وضح جدول )وي  
 مييز.ز والتّ حي  تحديات التّ ب

 حيز والتمييزحول تحديات التّ  الت دريس: نتائج استطلاع آراء أعضاء هيئة 9 رقم جدول

 مييزز والتّ حي  تحديات التّ  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 متوسطة 0.85 2.10 لطلاب بناءً على النوع أو العوامل الثقافية أو الاجتماعية.لات تمييز الخوارزميّ  1

2 
عدم المساواة بين جميع الطلاب في الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 الطلاب ذوي الهمم. خاصةً 
 متوسطة 0.91 2.18

 مرتفعة 0.72 2.51 المصادر المدفوعة. ية، وخاصةً التّعليمعدم تكافؤ فرص الوصول إلى الموارد  3
 مرتفعة 0.72 2.46 كيف مع الاحتياجات الفردية للطلاب داخل بيئة الذكاء الاصطناعي.صعوبة التّ  4
 مرتفعة 0.72 2.46 ة الذكاء الاصطناعي.ميّ عدم تكافؤ الفرص بين الطلاب في محو أ   5
 متوسطة 0.83 2.21 ز في النتائج.اعتماد الباحثين على الذكاء الاصطناعي لتحقيق تحي   6

7 
ا يترتب عليه قصور في تحديد العينات ات لبيانات معينة ممّ خوارزميّ الز تحي  

 المستخدمة في البحوث العلمية.
 متوسطة 0.79 2.26

 متوسطة 0.80 2.31 المتوسط العام للمحور الأول

، وبلغ المتوسط العام (2.51-2.10الأول قد تراوحت بين )المحور عبارات ل المتوسطات الحسابية أنّ لاحظ من الجدول ي  
مييز متوسطة حسب آراء حيز والتّ (، وبناءً عليه تكون درجة الموافقة على محور تحديات التّ 0.80( بانحراف معياري )2.31)

ديات انتهاك تحب المتعلق الثانيحول المحور  الت دريس( آراء أعضاء هيئة 10ويوضح جدول )، الت دريسأعضاء هيئة 
 .الخصوصية

 انتهاك الخصوصيةحول تحديات  الت دريس: نتائج استطلاع آراء أعضاء هيئة 10 رقم جدول

 تحديات انتهاك الخصوصية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 0.78 2.36 خرى غير تعليمية.قد يتم تجميع البيانات واستغلالها في أغراض أ   1
 مرتفعة 0.79 2.41 وعة.رق غير مشر  بط   الت علمقد يتم استخدام تحليلات  2
 متوسطة 0.76 2.26 ل سرقة معلومات المستخدمين.سهّ ا ي  سهولة اختراق الأنظمة ممّ  3
 متوسطة 0.84 2.15 راقبتهم عبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي.ع سلوكيات الطلاب وم  تتب   4
 مرتفعة 0.64 2.56 لضمان حماية بيانات الطلاب والمعلمين.ر سياسة واضحة عدم توفّ  5
 مرتفعة 0.72 2.41 صلاحيات محدودة للمستخدمين للاطلاع على بياناتهم ومراجعتها. 6
 متوسطة 0.89 2.18 خرى.استغلال بيانات المشاركين في البحث العلمي في أغراض أ   7

8 
ستنيرة من المشاركين قبل عدم التزام بعض الباحثين بالحصول على موافقة م  

 مرتفعة 0.79 2.46 استخدام بياناتهم ضمن نظام الذكاء الاصطناعي.
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 تحديات انتهاك الخصوصية م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 0.78 2.35 المتوسط العام للمحور الثاني

وقد بلغ المتوسط  ،(2.56-2.15المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين ) ( يتبين أنّ 10باستقراء النتائج الواردة في جدول )
 الت دريسآراء أعضاء هيئة نتائج  (11ويوضح جدول )، ة للمحور الثانيكانت درجة الموافقة مرتفع وبالتالي (،2.35العام )

 لية.ؤو فافية والمسانعدام الشّ ب المرتبط حول المحور الثالث

 ليةؤو فافية والمسحول تحديات انعدام الشّ  الت دريس: نتائج استطلاع آراء أعضاء هيئة 11رقم جدول 

 ليةؤو فافية والمسانعدام الشّ تحديات  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

1 
حاسبة عن أخطاء مكن من الم  ليات بطريقة شفافة ت  ؤو عدم وضوح الأدوار والمس

 وأضرار الذكاء الاصطناعي.
 مرتفعة 0.68 2.59

 مرتفعة 0.65 2.72 عدم وضوح الكيفية التي يتم بها حفظ وتأمين المعلومات الشخصية. 2
 مرتفعة 0.72 2.54 .بجمع البيانات وتنظيمها واستخدامها الخاصة خوارزمياتالموض طبيعة عمل غ   3
 مرتفعة 0.81 2.36 توضح كيفية استخدام التطبيقات الذكية. التي رشاداتالإدلة و الأ كفايةعدم  4
 متوسطة 0.89 2.31 .الت علمظم خصيص لن  عدم وضوح آليات عمل خوارزميات التقييم والتّ  5
دارة المصادر العلمية. 6  مرتفعة 0.75 2.44 عدم وضوح الطريقة التي يتم بها جمع وا 

7 
لية التأليف العلمي، ؤو ل مسعلى تحمّ  -ChatGPTمثل  -عدم قدرة التطبيقات 

 مكن محاسبتها عن أخطاء التأليف والنشر.ولا ي  
 مرتفعة 0.79 2.49

8 
ساهمة الذكاء الاصطناعي ستخدم في الكشف عن نسبة م  دقيقة ت  عدم وجود تقنية 

 في إعداد وكتابة البحوث العلمية.
 مرتفعة 0.75 2.44

 مرتفعة 0.76 2.48 المتوسط العام للمحور الثالث

ماعدا ، رتفعةم  لية على درجة موافقة ؤو فافية والمسيتضح من الجدول حصول جميع العبارات المتعلقة بتحديات انعدام الشّ 
( بدرجة 2.48، وبلغ المتوسط العام )(2.72-2.31تراوحت المتوسطات الحسابية بين ) حيث  متوسطة، ( كانت 5)عبارة ال

 صدي لهذه التحديات الأخلاقية.وضع معايير ومبادئ أخلاقية للتّ شير إلى ضرورة ا ي  ممّ  موافقة مرتفعة،

 تعلقالم   حول المحور الرابع الت دريس( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء أعضاء هيئة 12ويوضح جدول )
 وقية.تحديات الأخطاء وعدم الموث  ب

 وقيةحول تحديات الأخطاء وعدم الموث   الت دريس: نتائج استطلاع آراء أعضاء هيئة 12رقم جدول 

 وقيةتحديات الأخطاء وعدم الموث   م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

1 
حدوث بعض الأخطاء في عملية التقييم وتصحيح الاختبارات باستخدام تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي.
 مرتفعة 0.79 2.46

 مرتفعة 0.68 2.51 .الت علمعدم مراعاة احتياجات الطلاب بشكل دقيق عند تخصيص  2
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 وقيةتحديات الأخطاء وعدم الموث   م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

3 
ؤثر على ا ي  للبيانات الكبيرة قد تكون غير دقيقة أو غير عادلة، ممّ  الت علمتحليلات 

 ية.التّعليمالنتائج النهائية والقرارات 
 مرتفعة 0.78 2.38

نظرًا لأنه  ،الذكاء الاصطناعي لا يمكنه توفير معلومات ومصادر علمية حديثة 4
 ، ولا يتم تحديثه باستمرار.يتم تدريبه خلال فترة زمنية محددة

 مرتفعة 0.84 2.36

 متوسطة 0.83 2.28 فة وليست حقيقية.زيّ بعض المراجع والمصادر العلمية تكون م   5
 متوسطة 0.86 2.28 انتهاك حقوق الملكية الفكرية لبعض المصادر المحمية بحقوق نشر. 6
 مرتفعة 0.76 2.51 في تفسير النتائج قد يؤدي إلى تفسيرات غير منطقية. ظم الذكيةالنّ استخدام  7

8 
جمع بيانات غير كاملة، أو قد ي ؤدي إلى الذكاء الاصطناعي  الاعتماد على
 ؤثر على جودة البحث ودقة النتائج.ا ي  ة ممّ بيانات وهميّ 

 مرتفعة 0.63 2.64

 مرتفعة 0.77 2.43 المتوسط العام للمحور الرابع

جميع عبارات المحور الرابع حصلت على درجة موافقة مرتفعة، ماعدا ( يتبين أن 12باستقراء النتائج الواردة في جدول )
المتوسط  بلغكما  ،(2.64-2.28المتوسطات الحسابية ما بين )( حصلتا على موافقة متوسطة، وتراوحت 5،6العبارتين )

راء حول المحور الآاستطلاع ( نتائج 13ويوضح جدول )، وبذلك تكون درجة الموافقة مرتفعة للمحور الرابع ،(2.43العام )
 تحديات إساءة الاستخدام.ب رتبطالم   الخامس

 حول تحديات إساءة الاستخدام الت دريس: نتائج استطلاع آراء أعضاء هيئة  13رقم جدول

 تحديات إساءة الاستخدام م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 0.79 2.54 في الغش أثناء الامتحانات.استخدام الطلاب تطبيقات الذكاء الاصطناعي  1
وب وتتسخير ال 2  مرتفعة 0.76 2.51 ية.التّعليمات والتطبيقات الذكية للقيام بهجمات اختراق للأنظمة ر 

3 
اعتماد الطلاب بشكل كامل على التطبيقات الذكية لتنفيذ المهام والواجبات، 

 والابتكاري لديهم.وبالتالي تقييد مهارات التفكير الناقد 
 مرتفعة 0.76 2.49

 مرتفعة 0.72 2.56 قد يتم توجيه الطلاب إلى مواقع بهدف استغلالهم في أغراض غير تعليمية. 4
 مرتفعة 0.82 2.38 الذكي. الت علمإلغاء العلاقة الاجتماعية بين الطلاب والمعلمين والاعتماد على  5
 مرتفعة 0.75 2.56 المشروع لبعض التطبيقات الذكية.إنشاء حسابات وهمية للاستخدام غير  6
 مرتفعة 0.79 2.51 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الانتحال والسرقات العلمية 7
 مرتفعة 0.78 2.36 الاعتماد الكلي على الذكاء الاصطناعي في تصميم وتنفيذ البحوث العلمية. 8
 مرتفعة 0.71 2.38 ب بالنتائج.لتزييف البيانات والتلاع  استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  9

10 
حلة نت  الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في إعادة صياغة محتويات البحوث الم  

 .Plagiarismوالمسروقة للوصول إلى أقل نسبة انتحال 
 مرتفعة 0.63 2.62

 مرتفعة 0.75 2.49 المتوسط العام للمحور الخامس

حسب آراء أعضاء هيئة  مرتفعةلاحظ من الجدول أن جميع عبارات تحديات إساءة الاستخدام حصلت على درجة موافقة ي  
 بدرجة  (2.49، كما بلغ المتوسط العام للمحور الخامس )(2.62-2.36تراوحت المتوسطات الحسابية بين ) ، حيث  الت دريس
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، ممكن يشير إلى اتفاق أعضاء هيئة التدريس بالتعليم العالي على وجود تحديات تتعلق بإساءة استخدام تطبيقات موافقة مرتفعة
الذكاء الاصطناعي في التعليم والبحث العلمي، وكانت أبرز هذه التحديات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الاعتماد 

 ،Plagiarismحوث الم نت حلة والمسروقة للوصول إلى أقل نسبة انتحال على الذكاء الاصطناعي في إعادة صياغة محتويات الب
 بالإضافة إلى إنشاء حسابات وهمية للاستخدام غير المشروع لبعض التطبيقات الذكية.

التي على أن التحديات الأخلاقية  الت دريسبين أعضاء هيئة  اكبيرً  ااتفاقً هناك  بنظرة عامة على النتائج السابقة، نستنتج أنّ و 
مييز، وانتهاك ز والتّ حي  تتحدد في: تحديات التّ  والبحث العلمي التّعليمفي  لذكاء الاصطناعيتواجه استخدام تطبيقات ا
وترجع هذه النتائج  ،وقية، وتحديات إساءة الاستخداملية، تحديات الأخطاء وعدم الموث  ؤو فافية والمسالخصوصية، انعدام الشّ 

 والبحث العلمي التّعليمالأخلاقية المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي في  التحدياتإلى مجموعة من العوامل، منها أن 
ية، التّعليمعلمين والطلاب والمؤسسات تأثيرات سلبية على الم  حدوث ، وتتسبب في التّعليمؤثر على نظام خطرًا حقيقيًا ي   لشكّ ت  

مكن جمع البيانات كما ي  مارسات غير عادلة، زات وم  ات قد تعتمد على بيانات تاريخية تحتوي على تحي  الخوارزميّ  إنّ  حيث  
وبالتالي يجب على المؤسسات ، دون علمهم أو موافقتهم، وتخزينها واستخدامها بطرق غير مشروعة للمستخدمينالشخصية 

ؤثر على ا ي  قد تؤدي إلى نتائج غير دقيقة، ممّ  التقنيات الذكيةأخطاء  ، كما أنّ تطبيق سياسات صارمة لحماية الخصوصية
لاستخدام التطبيقات في أغراض غير أخلاقية  ناك احتمالًا تقييم الطلاب وتوجيههم بشكل سلبي، بالإضافة إلى ذلك فإن ه  

تخدمها للغش في الاختبارات أو رمة الحياة الخاصة لبعض الأشخاص، أو اسخالفة للقوانين، مثل استخدامها لانتهاك ح  وم  
 تزوير النتائج.

بأن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي  (1)أ(-2021ونسكو )نظمة الي  مع تأكيد م   رتبطة بالتحديات الأخلاقيةنتائج البحث الم  فق وتتّ 
مكانية الفهم فيما يخ  فافية والشّ  ،مكن أن تؤدي إلى التمييز والاستبعادز، والتي ي  حي  ثير أمور أخلاقية مثل أوجه التّ ت   ص وا 

ساءة استخدام هذه التقنيات، عمليات تشغيل الخوارزميّ  نتائج البحث مع دراسة عبد السلام فق كما تتّ ات والبيانات، وا 
زييف، ، منها: التّ التّعليمالتي توصلت إلى بعض المخاطر الأخلاقية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  (16)(2021)

  ,.Huang et al(2022)(21) هوانغ وآخرون" " دراسة وكذلكخدمين، واختراق الخصوصية، وسرقة البيانات، وتضليل المست
حيز ساءلة، والتّ الذكاء الاصطناعي، مثل: الافتقار إلى الشفافية والخصوصية والم  استخدام والتي توصلت إلى تحديات 

 والتمييز، واحتمال الاستخدام الإجرامي والخبيث.

ات الأخلاقية التّعليمؤثر على دقة الأبحاث العلمية ومصداقيتها، فعدم التزام الباحثين بهذه التحديات ت   خرى فإنّ أ   ومن ناحية  
عدم الثقة في عن  هم، فضلاً س  الباحثين أنف  ؤدي إلى عدم الثقة في يسوف أثناء تصميم البحوث في ظل الذكاء الاصطناعي 

تتسبب في حدوث  مكن أنّ ي   التقنيات الذكيةعالجة البيانات وتحليلها باستخدام م   أنّ  ، كماخرجاتها العلميةنتائج بحوثهم وم  
غبة في تحقيق نتائج حدوث أخطاء في اتخاذ القرارات، كما أن الرّ  بالإضافة إلى احتماليةز في النتائج العلمية، تمييز أو تحي  

الاصطناعي بطريقة غير مشروعة وغير أخلاقية، مثل جمع وتحليل إيجابية قد تدفع الباحثين إلى استخدام تطبيقات الذكاء 
أن التي أشارت إلى  )Roumate 2023))5(فق هذه النتائج مع دراسة "رومات" ، وتتّ شاركينالبيانات الشخصية دون علم الم  

، الاستغلال الإجرامي للبياناتيؤدي إلى الاستخدامات الضارة، مثل الاختلاس أو قد الأنظمة الذكية مع  الباحثينل تفاع  
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وجود لوائح لتنظيم  بضرورة Salvagno et al. 2023((6)(ما أشار إليه "سالفانو وآخرون" الحالي نتائج البحث وتؤكد 
نشاء آليات لتحديد الاستخدام غير الأخلاقي -ChatGPTمثل  –استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي   .في الكتابة العلمية، وا 

 نتائج الإجابة عن السؤال الثاني .2

قترح، ما المبادئ والمعايير الأخلاقية التي يجب أن يتضمنها الإطار الأخلاقي الم  من أسئلة البحث على:  الثانيالسؤال  ص  ن  
دارة تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟  والمرتبطة بتصميم وا 

طر ت أخلاقية للذكاء الاصطناعي، وفي ضوء تحليل الوثائق والأ  ل إليه من تحديابناءً على نتائج السؤال الأول، وما تم التوصّ 
المبادئ  تحديدتم  ،ة والأجنبيةة، وكذلك تحليل الدراسات السابقة العربيّ الأخلاقية لبعض المؤسسات والهيئات المحلية والدوليّ 

دارة تطبيقات الذكاء الاصطناعيوالمعايير الأخلاقية الم   ( ضمن إجراءات البحث، 2، كما ورد في شكل )رتبطة بتصميم وا 
ساءلة، المصداقية لية والم  ؤو نت هذه المعايير: العدالة والإنصاف، الشفافية والقابلية للتفسير، الخصوصية، المسولقد تضمّ 

على وضع معايير لاستخدام الذكاء  (22)ب(-2021) منظمة الي ونسكو مع تأكيد ويتفق ذلك، فاهيةالمنفعة والرّ و والموثوقية، 
دراسة "آدامز وتتفق أيضًا مع ية، التّعليمياقات ما في السّ الاصطناعي في المنفعة والخير، ومنع تطبيقاته الضارة، لا سي  

تطوير الذكاء المتعلقة بالأخلاقية  مجموعة من المبادئوالتي توصلت إلى  )Adams et al. 2023()47( وآخرون"
 .التّعليمالاصطناعي في 

 نتائج الإجابة عن السؤال الثالث .3

رين الالتزام بها عند تصميم طوّ ما إرشادات السلوك الأخلاقي التي يجب على الم   السؤال الثالث من أسئلة البحث على: ن ص  
دارة تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟ عرض الباحث في  ، حيث  ضمن إجراءات البحثتم تقديم إجابة تفصيلية لهذا السؤال  وا 

دارة تطبيقات الذكاء الاصطناعي6)جدول  ، ( إرشادات السلوك الأخلاقي لكل معيار من المعايير الأخلاقية المتعلقة بتصميم وا 
 ينر طوّ كات والم  ساعد في توجيه الشر همة والضرورية التي ت  عد أحد الإجراءات الم  توفير مثل هذه الإرشادات السلوكية ي   إنّ  حيث  
الاستفادة منها بطريقة آمنة في تحقيق باع المعايير الأخلاقية أثناء تصميم تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وبالتالي اتّ  نحو

لضمان د على وضع مبادئ توجيهية الذي أكّ  Beijingجماع "بكين" إع م وتتفق هذه النتيجة، والبحث العلمي التّعليممجال 
مع دراسة  تتفقكما ،  )15((UNESCO, 2019) الت علمو  التّعليملة لأغراض ؤو الاصطناعي بطريقة مس تطوير أدوات الذكاء
التطبيقات، إدارة البيانات وتطوير أخلاقية تشمل إرشادات قدمت التي  Solanki et al. 2023((49)( " سولانكي وآخرون"

 .الأخلاقية مارساتهمم   من طوري الذكاء الاصطناعيم   بهدف تمكين

 نتائج الإجابة عن السؤال الرابع .4

قترح، ما المبادئ والمعايير الأخلاقية التي يجب أن يتضمنها الإطار الأخلاقي الم   السؤال الرابع من أسئلة البحث على: ن ص  
نتائج  الرجوع إلىوللإجابة عن هذا السؤال تم  ؟والبحث العلمي التّعليمحوكمة استخدام الذكاء الاصطناعي في رتبطة بوالم  

والبحث  التّعليمحول التحديات الأخلاقية، وبصفة خاصة تحديات إساءة الاستخدام في  الت دريساستطلاع آراء أعضاء هيئة 
ونسكو، وكذلك الاطلاع الي   منظمة ومراجعة توصيات ،ة والأجنبيةتحليل الدراسات السابقة العربيّ و  وكذلك مراجعةالعلمي، 

ل إلى مجموعة معايير أخلاقية تم التوصّ وفي ضوء ذلك  ،2030ستدامة من أهداف خطة التنمية الم  على الهدف الرابع 
( 2والبحث العلمي، وقد تم عرضها في شكل ) التّعليمجديدة، تهدف إلى حوكمة الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في 
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، وقد التّعليمالفرعي الأول: حوكمة الاستخدام في  تم تقسيمها إلى مجالين فرعيين، المجال ضمن إجراءات البحث، حيث  
الاستخدام ، حقوق الطلاب والمعلمين، لات الإنسانيةالتفاع  ، ة الذكاء الاصطناعيميّ تضمن أربعة معايير أساسية: محو أ  

زاهة سية: النّ ، أما المجال الفرعي الثاني: حوكمة الاستخدام في البحث العلمي، وقد تضمن أيضًا أربعة معايير أساالهادف
 شر المسؤول، الاستخدام العادل والمشروع، الدقة والموضوعية.العلمية، النّ 

 بإعداد موارد رقمية لتعليم أخلاقيات الذكاء الاصطناعي، (1)أ(-2021ونسكو )نظمة الي  توصية م  مع هذه المعايير  فقتتو 
راعاة الاعتبارات الأخلاقية في وكذلك تدريب الباحثين على أخلاقيات البحث في ظل الذكاء الاصطناعي، من خلال م  

  ,.Adams et al)كل  من  ما دراسةتصميماتهم ومنتجاتهم ومنشوراتهم، كما تتفق هذه النتائج 
(7)Vivar & Peñalvo, 2023 ;(12)Prem, 2023 ;)54(2021 ) ّحاجة إلى مبادئ أخلاقية أكثر لت إلى وجود التي توص

 .عليمربوية للت  ية ومتجاوبة من الناحية الت  التّعليمياقات ارتباطًا بالسّ 

 نتائج الإجابة عن السؤال الخامس .5

والبحث  التّعليمة بما إرشادات السلوك الأخلاقي التي يجب على الأطراف المعنيّ من أسئلة البحث على:  الخامسالسؤال  ن ص  
تم  تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟ التعامل معراجعين...( الالتزام بها عند م   -رينحرّ م   -باحثين -علمينم   -العلمي )طلاب

( إرشادات السلوك الأخلاقي لكل 7عرض الباحث في جدول ) تقديم إجابة تفصيلية لهذا السؤال ضمن إجراءات البحث، حيث  
توجيه  وتهدف إلىوالبحث العلمي،  التّعليمفي  استخدام الذكاء الاصطناعيبحوكمة  الم رتبطةلاقية معيار من المعايير الأخ
مارسات والاستراتيجيات لاستخدام الذكاء الاصطناعي أفضل الم  نحو والبحث العلمي  التّعليمة في مجالي جميع الأطراف المعنيّ 

مع  وتتفق هذه النتيجةية والبحثية، التّعليمز خلق بيئة آمنة وموثوقة بين الأفراد والمؤسسات عزّ ا ي  بطريقة مسؤولة وأخلاقية، ممّ 
لا تتعلق فقط بإيقاف الأنشطة  التي أكدت أن القضايا الأخلاقية )Holmes et al( )31 ,.2022(دراسة "هولمز وآخرون 

نما يجبغير الأخلاقية،  ساعد جميع أصحاب المصلحة على الاستخدام لتي ت  توفير مجموعة من الإرشادات الأخلاقية ا وا 
إلى أنه في الوقت الذي يندمج  Nature 2023 (36)(أشارت مجلة "نيتشر"ياق ، وفي هذا السّ الأخلاقي للذكاء الاصطناعي

وب وتالعالم الجديد لفيه الباحثون في   ،استخداماتها المشروعة تحديداشرون إلى ، يحتاج النّ ChatGPTمثل  المحادثةات ر 
 .ب إساءة الاستخدامووضع إرشادات واضحة لتجن  

 الخاتمة والتوصيات

تها، في هذا البحث واجه  ل معها وم  عام  الأخلاقية التي يجب علينا التّ  القضاياالعديد من  ثيري  الذكاء الاصطناعي  استخدام إنّ 
م والبحث العلمي، ولمواجهة هذه التحديات قدّ  التّعليمتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في الأخلاقية الم   حدياتالتّ تحليل  تمّ 

 خرى أ   معاييرمجموعة  وكذلكتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ب مرتبطةمجموعة معايير  يتضمنالبحث إطارًا أخلاقيًا 
فضلًا والبحث العلمي،  التّعليمفي  للذكاء الاصطناعي الأخلاقيحوكمة الاستخدام ، وتتعلق بللبحث الحاليمثل إضافة جديدة ت  

ه لتحقيق الاستفادة من فرص الذكاء نستنتج أنّ  عليهوبناءً ، تقديم إرشادات للسلوك الأخلاقي لكل معيار من المعايير عن
لسلوك اإرشادات  باعمن خلال اتّ ، والبحث العلمي ينبغي التأكد من تطبيق المعايير الأخلاقية المناسبة التّعليمالاصطناعي في 

في مجال  كثيرةقدم فوائد مكن أن ي  الذكاء الاصطناعي ي   أنّ  القول لاصة  ، وخ  م الذكيةظ  استخدام النّ الأخلاقي المرغوب عند 
 .تحقيق أقصى فائدة من إمكاناتهل ، ولكن يجب استخدامه بطريقة أخلاقية ومسؤولةالعالي التّعليم
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 وصي الباحث بما يلي:إليها البحث من نتائج، ي  ل وفي ضوء ما توصّ 

   للاستفادة  ،العالي والمراكز البحثية التّعليمقترح وتعميمه على نطاق واسع في مؤسسات اعتماد الإطار الأخلاقي الم
 حوكمة الاستخدام الأخلاقي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي. منه في

   تعلقة الاستخدام الأخلاقي للتقنيات الحديثة الم   من لتمكينهم ون وكذلك الباحثعلمين والطلاب، دريب اللازم للم  توفير الت
 بالذكاء الاصطناعي.

  شر إلى وضع قوانين وتشريعات واضحة بشأن استخدام تطبيقات الذكاء ور النّ ات العلمية ود  أن تسعى الدوريّ ضرورة
 في إعداد البحوث والأوراق العلمية. -ChatGPTمثل  –الاصطناعي 

  البحث و  التّعليمتعزيز التعاون بين المجتمعات الأكاديمية والتقنية لتحقيق الاستفادة الكاملة من الذكاء الاصطناعي في
 بالعلمي، والحد من مخاطره الأخلاقية.

  ّتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي.ع في عقد ورش عمل للتوعية بالقضايا الأخلاقية الم  وس  الت 
   والبحث العلمي،  التّعليمبالذكاء الاصطناعي في  الم رتبطةخرى لتحليل التحديات الأخلاقية الجديدة إجراء دراسات أ

 .ستحدثات الذكاء الاصطناعيوفقًا لم  وتحديث المعايير الأخلاقية 

 قترحات بحثيةم  

  والبحث العلمي. التّعليمفي قترح على تحسين الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي تطبيق الإطار الم   أثردراسة 
   لتطبيقات الذكاء الاصطناعيحتملة للاستخدام غير الأخلاقي استكشاف المخاطر الم. 
 والبحث العلمي. التّعليمخرى غير لحوكمة استخدام الذكاء الاصطناعي في مجالات أ  خرى أ  طر أخلاقية أ   تطوير 
  استخدام تطبيق  فرص وتحدياتتحليلChatGPT  الي.الع التّعليمفي 
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 دور الذكاء الاصطناعي في انتشار المخدرات وخطورته على الأمن الوطني والقومي
 )رؤية قانونية مقترحة(

The Role of Artificial Intelligence in the Spread of Drugs and its Danger to National and 

Regional Security) Suggested Legal Vision  (  

 المجالي*أ.د. أحمد عبد الرحمن 
 ملخص

إلى حووووووووووودوث فيوووووووووووور   ا لوووووووووووة   عوووووووووووا   الوووووووووووعيا  ا صووووووووووو  اع أدى ظهوووووووووووور     وووووووووووات 
التك ولوج ووووووووا، اسووووووووتالها اروجووووووووو االوووووووودرات أ ووووووووا اسووووووووتا  ، ا اوووووووور الووووووووع  أدى إلى 
زياد  انتشوووووووووار ا فشوووووووووكو اإووووووووواعا، وسوووووووووهو الوصوووووووووو  إلى أاووووووووواي  وا وووووووووا   يوووووووووان 

ا اوووووح ااتحووووود   يصوووووعص الوصوووووو  إل هوووووا لوووووو  اسوووووتلدا   وووووع  الت   وووووات  و ووووود أيووووودت
  أيثوووووور اوووووو    ريوووووور يووووووا أن الت   ووووووات ا ديثووووووة  وووووو  ا دا  ا   وووووور علوووووو  الإ وووووو   
لووووواويد االووووودرات   العوووووا ، ويعوووووئى  لووووول إلى الثوووووور  ايا لوووووة الووووو  حصووووول    عوووووا  
التك ولوج ووووووووا، والت ووووووووور الكبووووووووا الووووووووع  حوووووووودث   هووووووووا، يمووووووووا إن ا سووووووووتلدا  اا وووووووور  

 و التواصووووووووو ا جتموووووووواع  اوووووووو   بووووووووو  الب ووووووووة لت ب  ووووووووات الووووووووعيا  ا صوووووووو  اع  ووسووووووووا
ال ووووووا  سووووووا ح   اسووووووتا   ااووووووروجت يووووووا وجعلهووووووا سووووووو ا  سووووووه   لتجووووووار  االوووووودرات 
والوصووووووو  إلى ااتعووووووا ت فكووووووو سووووووهولة وي وووووور،  صووووووار ااروجووووووون يب عو ووووووا للمتعووووووا ت 
واووووو  و م ووووودو ح وي وووووتلداو ح يموووووروجت، يموووووا سوووووهو الوووووعيا  الصووووو اع  الوصوووووو  

ا ت  اسووووووتدرجو ح إلى التعووووووا   وأد لوووووووا العديوووووود اوووووو  ا  وووووولا  إلى إلى  ووووووا ااتعوووووو
 عوووووووووا  االووووووووودرات والإداوووووووووان،   صوووووووووبح    ب  وووووووووات واوا ووووووووو  الوووووووووعيا  ا صووووووووو  اع 
و ووووووووبكات التواصووووووووو ا جتموووووووواع  يم صووووووووة  ا ووووووووة للمووووووووروجت يروجووووووووون اوووووووو    يووووووووا 

سووووووا    لوووووول الشووووووبكات فشووووووكو  يبووووووا فإوووووواعتهح دون أدب ارا بووووووة و ووووووا ر ،   وووووود 
ا اوووووووووور الووووووووووع  أدى إلى  عا  هووووووووووا ار االوووووووووودرات انتشووووووووووارا   ووووووووووا ا ووووووووووبو ،   انتشوووووووووو

و رومهووووووووا   يووووووووو اكووووووووان   العووووووووا ،  لووووووووح  عوووووووود أ  دولووووووووة اوووووووو  دو  العووووووووا   صوووووووو ة 
اووووووو  ويووووووو ت ا اوووووووار  وووووووا و عا  هوووووووا، ضووووووود ا،  با ووووووو  لم ووووووو  فلووووووودان العوووووووا   عووووووواني 

سوووو ما اوووو  ال اح ووووة  انتشووووار ا   أ  فلوووود اهمووووا يووووان  ووووويا  يوووو فير عل هووووا  فيوووواا  سوووولب ا   
و وووووووعا أاووووووورى   ووووووواى جووووووودا  علووووووو  ا اووووووو  الوووووووو   ا ا  وووووووة وا  تصوووووووادية وا جتماع وووووووة، 

وال وووووووووا ، لووووووووعلل  فوووووووود اوووووووو  حشوووووووود ا هووووووووود الو   ووووووووة والدول ووووووووة اكا حتهووووووووا فشوووووووو  
الوسوووووووووا و،  نا افووووووووووو  كووووووووو  اسووووووووووتلدا  الووووووووووعيا  ا صووووووووو  اع  يوسوووووووووو لة  جعووووووووووة   

الت   وووووة التعووووورج علووووو  ااوووووروجت  اكا حوووووة اوووووار  االووووودرات،  ووووو مك  اووووو   ووووو    وووووع
والعصووووووانت اا تيمووووووة الوووووو   ووووووروت للملوووووودرات،  ه الوووووول     ووووووات  اصووووووة   الووووووعيا  
ا صووووو  اع    وووووت    التعووووورج علووووو  ا  ووووولا  وأنشووووو تهح ا وووووعور ، لوووووعلل نوصووووو  

اسووووووتا       ووووووات الووووووعيا  ا صوووووو  اع   -  لم وووووو  دو  العووووووا  -ا هووووووات االتصووووووة 
    ة اكا حة االدرات وجعلها أدا  ا  ا دوات الر 

االووووووووووودرات، الوووووووووووعيا  الصووووووووووو اع ،  وووووووووووبكات التواصوووووووووووو  الكلماااااااااااات الم تاحياااااااااااة  
 ا جتماع ، اروجو االدرات، ا ا  الو    
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Abstract 

The emergence of artificial intelligence technologies has led to a 

massive revolution in the world of technology, which drug traffickers 

took great advantage of it. This led to an exponential increase in their 

spread and ease of access to places and areas that would have been 

difficult to reach without the use of these technologies. The United 

Nations has confirmed in more than one report that modern 

technologies, are the most dangerous tool ever for drug promotion in 

the world, and this is due to the massive revolution that has taken place 

in the world of technology, and the great development that has 

occurred in it . The excessive use of artificial intelligence applications 

and social media by many of people has contributed to their promoters 

exploiting them and making them an easy market for drug trafficking 

and reaching drug users with ease. Drug dealers began selling drugs to 

users and then recruiting them and using them as drug dealers. 

Artificial intelligence also facilitated drug traffickers' access to non-

users, luring them into drug use. They brought many people into the 

world of drugs and addiction. Social media applications and artificial 

intelligence have become a safe platform for drug dealers to promote 

drugs, this is done without any control or risk. This technology has 

contributed greatly to the unprecedented spread of drugs, which has 

led to their abuse and promotion everywhere in the world. No country 

in the world is any longer immune to them. All countries of the world 

have begun to suffer from the scourge of drug trafficking and abuse. 

Its spread in any country No matter how strong it is, it has a negative 

impact, especially from a security, economic and social perspective. 

This is a very dangerous matter for national and international security, 

so national and international efforts must be mobilized to combat it by 

various means . On the other hand, artificial intelligence can be used as 

an effective means in combating drug trafficking. Through it, it is 

possible to identify drug dealers and the organized gangs that promote 

them. There are special applications that can identify people and their 

activities that can be used as a means of combating drugs.  

Keywords: Drugs, Artificial Intelligence, Social Networks, Drug 

Dealers, National Security. 
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 ةـــدمــقــم

فاءة وفاعلية استخدموها بك، لذلك بالمخدرات للاتجارالتقنيات الحديثة هي أسرع وأنجع وسيلة تيقن مروجو المخدرات أن 
وسائل التواصل و الذكاء الاصطناعيتطبيقات ، فقد ساهمت التكنولوجيا الحديثة لاسيما عالية في ترويج بضاعتهم

، فأصبح التواصل بين المروجين ملحوظ وغير مسبوق  ء العالم بشكلالاجتماعي في انتشار المخدرات في جميع أنحا
كبيرة للمروجين لتصريف  ــا  فقد وفر التقدم العلمي الهائل فرصوالوصول إلى المتعاطين أكثر سهولة من السابق، 

، فلم يعـودوا عما مضى وبمخاطر وجهود أقل بكثير ،فأصبحوا يبيعون أضعاف ما كانوا يبيعونه في السابق بضاعتهم،
شبكات و  تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبر لهم المخدرات يروجون فأصبحوا  ،يحتاجون إلـى الاتصال الشـخصي بالزبائن

( darknet)  تتيـح الشـبكة الخفيـةالتكنولوجيا الحديثة، حيث  من خلالها ناثمأويحصلون على  ،التواصل الاجتماعي
وأكثر أنواع المخدرات  ." ويمكنهم استلام مخدراتهم بطريقــة خفيــةيتكوينللمتعاطيـن شـراء المخـدرات بعملـة مشـفَّرة مثـل "الب

والإلكستاســي والكوكاييــن والمهلوســات والمؤثـرات النفسـانية، ويتم بيع الهيرويــن  هي القنــبعبر الشبكة الخفية  ا  عيبو  ا  طلب
عبر هذه الشبكة لكن بكميات أقل من الأنواع السابقة، وبالرغــم من أن مبيعات الشــبكة الخفيــة للمخدرات لا تمثــل ســوى 

 .(1) تشهد ازدهارا  ونموا  سريعا  في السنوات الأخيرةنســبة مئويــة ضئيلــة مــن مبيعــات المخدرات، إلا أنها 
حجر الأساس والأداة  باتتوبما أن التقنيات الحديثة أصبحت جزءا  رئيسا  في حياة الناس في معظم أرجاء العالم، فقد 
انتشارا  كبيرا  في جميع  هاالرئيسة لترويج المخدرات وبيعها في العالم كله، فساعدت التكنولوجيا الحديثة على انتشار 

أنحاء العالم، الأمر الذي أدى إلى زعزعة أمن الكثير من الدول، فظهرت موجات عنف شديدة غير مسبوقة، وفساد 
كبير بين طبقة عليا ومسيطرة من موظفي الدولة، فعززت تجارة المخدرات انتشار الجرائم المنظمة وجريمة غسل 

ولقد حاولت الأمم المتحدة وجميع بلدان العالم التصدي لهذه . (1,2,3)مويل الإرهابموردا  أساسيا  لت وصارتالأموال، 
ن الكثير من لها على الوجه المطلوب، كما إالظاهرة ومنع انتشار المخدرات بشتى الوسائل لكنها لم تستطع التصدي 

على ها وعدم السماح بمكافحتها الدول فشلت في مكافحة المخدرات، ويعزى ذلك لضلوع العديد من المتنفذين في تهريب
، فقد ساهمت استراتيجيات مكافحة المخدرات في عدم مكافحتها، بل ساعدت على انتشارها، وأكبر الوجه المطلوب

 .(1 ,4) سيك وكولومبيامثال على ذلك المك
ومنع انتشار الذكاء الاصطناعي ووسائل التواصل الاجتماعي مجالا  واسعا  في محاربة بالمقابل، تتيح تطبيقات 
 بشكلٍ إيجابي في التصدي لهذه الآفة الخطيرة.  هاالمخدرات، فيجب استغلال

 لذلك تكمن أهمية البحث ببيان ما هو آت: 
فكلما زاد  ،صطناعي وأثر ذلك على الأمن المجتمعيبيان العلاقة الوطيدة بين ترويج المخدرات وتقنيات الذكاء الا  .1

انتشارها وتعاطيها وتهريبيها زاد تفكك الأسر وقلت القيم والعادات والتقاليد فأثرها على الأمن المجتمعي كبير وخطير 
 جدا .

 التأكيد على أن زيادة انتشار المخدرات له آثار سلبية شديدة على الاقتصاد الوطني، بل ومدمرة له. .2
رات والفساد، فكلما زاد انتشار المخدرات زاد الفساد والعكس بالعكس، كما إن بيان العلاقة الطردية بين انتشار المخد .3

انتشار المخدرات يزيد من الخطر على الأمن القومي العالمي بسبب زيادة نفوذ الجماعات المنظمة وزيادة تمويل زيادة 
 المنظمات الإرهابية، وبالتالي زيادة الجرائم المنظمة والعمليات الإرهابية. 

تكمن أهمية البحث في بيان أن المشكلة الأساسية في مكافحة المخدرات هي في عدم إعطائها حجمها الحقيقي، كما  .4
وجعلها جريمة عادية لا تشكل تهديدا  على الأمن الوطني والقومي، وذلك لأن المتنفذين في العديد من الدول تتلاقي 
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ضالعة في اقتصاد المخدرات في كثير من بلدان العالم مصالحهم مع تهريب المخدرات، بل إن قادة بعض الجماعات ال
 هم من كبار رجال الدولة.  

فإن الربط بين ترويج المخدرات وبين التقنيات الحديثة المتمثلة بالذكاء الاصطناعي وشبكات التواصل من أجل ذلك 
وان، فجميع هذه العناصر مرتبطة الاجتماعي والأمن الوطني والقومي أمر محوري يجب التنبه إليه باكرا  وقبل فوات الأ

ارتباطا  وثيقا  بعضها ببعض، فيجب تكاتف جميع الجهود الوطنية والدولية لمكافحة هذه الظاهرة والتصدي لها بكل 
 الوسائل، لاسيما من خلال تقنيات الذكاء الاصطناعي وشبكات التواصل الاجتماعي.

 
 جابة على التساؤلات التاليةتأسيسا  على ما تقدم، تبرز إشكالية البحث في الإ

ما مدى تأثير انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على القيم الاجتماعية؟ وما مدى تأثيرها على الاقتصاد 
الوطني وعلى انتشار الفساد وغسل الأموال؟ وهل انتشارها عبر هذه التقنيات يزيد من ارتكاب الجريمة المنظمة ويسهل 

نية فّعالة لمكافحة رهاب؟ وهل يمكن استخدام هذه التقنية لمكافحة تجارة المخدرات؟ وهل هنالك آلية قانو عملية تمويل الإ
 هذه الظاهرة؟

للإجابة على هذه التساؤلات تم استخدام المنهج الوصفي، فتم جمع المعلومات المتعلقة بالمخدرات والذكاء الاصطناعي 
ليل القانوني الدقيق الذي ساعد في الخروج بنتائج واقعية يمكن تطبيقها من مصادرها العلمية، ومن ثم تحليلها التح

 على أرض الواقع للتصدي لظاهرة ترويج المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي.  
بناء  على ما سبق، سنبحث موضوع " دور الذكاء الاصطناعي في انتشار المخدرات وخطورته على الأمن الوطني 

 المبحثين التاليين: والقومي " من خلال 
 ومدى انتشارهما في العالم. ماهية المخدرات والتقنيات الحديثةالمبحث الأول: 

المبحث الثاني: مدى تأثير انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على الأمن الوطني والقومي وطرق 
 مكافحتها.   

 انتشارهما في العالمماهية المخدرات والتقنيات الحديثة ومدى  المبحث الأول:
بداية  المفهوم القانوني للمخدرات ومدى انتشارها في العالم، وذلك في )المطلب الأول(، ومن  ،سنبين في هذا المبحث

 ثم سنبحث مفهوم شبكات التواصل الاجتماعي ومدى تأثير انتشارها على المخدرات، وذلك في )المطلب الثاني(. 
 للمخدرات ومدى انتشارها في العالم المطلب الأول: المفهوم القانوني

، من ثم )الفرع الأول( لبيان المفهوم القانوني للمخدرات ومدى انتشارها في العالم لابد بداية  من تعريفها وبيان أنواعها
 . )الفرع الثاني(في العالم وأهم المستجدات التي أثّرت على انتشارها  هامدى انتشار دراسة 

 درات وأنواعهاالفرع الأول: تعريف المخ
 .    )ثانيا ( ومن ثم سنبين أنواعها المختلفة )أولا (، في هذا الفرع سنبدأ بتعريف المخدرات

 أولا : تعريف المخدرات
، ويرجع ذلك لوجود عدة مفاهيم لها من الناحية: اللغوية، والعلمية، والشرعية، ا  جامع ا  واحد ا  لا يوجد للمخدرات تعريف

 والقانونية.
الاصطلاح اللغوي عُرف المخدر على أنه: " الخِدْرُ: سِتْرٌ يُمَدُّ للجارية في ناحية البيت ثم صار كلُّ ما واراك من ففي 

 (.5) "بَيْتِ ونحوه خِدْرا ، والجمع خُدُورٌ وأَخْدارٌ، وأَخادِيرُ جمع الجمع
 في والمخدرات من أشد الآفات فتكا  كما عُرّف على أنه: "مواد تخدر الجسم والإحساس وتبعث في المرء شبه غفلة، 

 (6) المجتمع الحديث".
 .(7)هو: "مادة كيميائية تسبب النعاس والنوم أو غياب الوعي المصحوب بتسكين الألم"ف أما التعريف العلمي لها
 (8,9)على أنها: "ما غيب العقل دون الحواس مع نشوة وطرب".  قد عرّفتومن الناحية الشرعية ف
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فهو: "مجموعة من المواد التي تسبب الإدمان، وتسمم الجهاز العصبي المركزي، ويحظر  القانوني لهاأما التعريف 
 .(7)تداولها أو زراعتها أو تصنيعها، إلا لأغراض يحددها القانون، ولا تستخدم إلا بواسطة من يرخص له بذلك" 

على أنه:  ،*(10) م1961لعام اتفاقية المخدرات  ( من1ة )ى( من المادة )وقد عرّفت الأمم المتحدة "المخدر" في الفقر 
 "كل مادة طبيعية أو تركيبية، من المواد المدرجة في الجدول الأول والثاني من الاتفاقية". 

م، فقد فرقت بين المخدرات 1988غير المشروع بالمخدرات والمؤثرات العقلية لعام  للاتجارأما اتفاقية الأمم المتحدة 
، 1961لمخدرات لعام تفاقية ا( كما عرفته في ا1( من المادة )لية فقد عرفت المخدر في الفقرة )يوبين المؤثرات العق

( على أنها: "أي مادة طبيعية أو اصطناعية، أو أي منتجات 1وعرفت المؤثرات العقلية في الفقرة )ص( من المادة )
 م".  1971طبيعية مدرجة في الجدول الأول والثاني والثالث والرابع من اتفاقية المؤثرات العقلية لعام 

 ثانيا : أنواع المخدرات
للمخدرات، وقد أدرجت الأمم المتحدة الكثير من أسماء المواد المخدرة في الجدول الأول والثاني من يوجد عدة أنواع 

وكول سنة م، كما أضافت أسماء جديدة في الجدول الثالث والرابع لملحق بروت1961لعام اتفاقية المخدرات ملحق 
 حسب هذه الجداول إلى ثلاثة أصناف:  وتصنف المواد المخدرةم، 1961لعام لاتفاقية المخدرات  م المعدل 1972

 المخدرات الطبيعية .أ
 هي العقاقير التي تستخلص من الطبيعة دون إدخال أي تعديل صناعي أو كيميائي 

عليها، فهي مجموعة من النباتات التي تحتوي على مواد مخدرة وأهمها: الأفيون والذي يستخرج من نبات الخشخاش، 
يستخرجان من نبات القنب الهندي، الكوكا وهو نبات يتم تعاطيه من خلال مضغ الحشيش والبانجو واللذان 

         (8,11,12,13)أوراقه
 المخدرات الصناعية المستخلصة من النبات  .ب

هي العقاقير التي تستخلص صناعيا  من النباتات الطبيعية بحيث يتم إدخال تعديلات صناعية على النباتات، وأهمها: 
وين والكوداين ويستخرجون من الأفيون، الكوكايين والذي يستخرج من أوراق أشجار المورفين والهير 

        (8,11,12,13)الكوكا

 ج. المخدرات التخليقية
كيميائيا  ولا تدخل المخدرات الطبيعية أو الصناعية في تركيبها، وتكون عادة  على شكل هي العقاقير التي تصنع 

 أقراص، وتنقسم إلى عدة أقسام: 
 ، والسيكونال، والمتدرين، الماكستون فورت. الأمفتياميناتالمنشطات والمنبهات ويوجد منها عدة أنواع أهمها:  .1
 المهبطات وهي التي تهبط الجهاز العصبي المركزي وأهمها: الباربيتيورات .2
 المهدئات: وتستعمل لتقليل الألم وتهدئة المرضى وأهمها: الفاليوم والميلتون والليبريم.  .3
    (14).المهلوسات: وهي التي تؤدي إلى الهلوسة وأهمها: الميكالين واليسلوسين .4

____________ 
على ملحق بجدولين الجدول الأول والجدول الثاني أدرجت فيهما جميع أسماء المواد المخدرة، وتم تعديلها في بروتوكول الاتفاقية وتحتوي  *

   جديدة في الجدول الثالث والرابع.حيث تم إدراج أسماء مواد مخدرة  1972سنة 
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 الفرع الثاني: مدى انتشار المخدرات في العالم وأهم المستجدات التي أثّرت على انتشارها 

القنب هو  م أنَّ ٢٠٢٢( لعام UNODCبين التقرير الصادر عن هيئة الأمم المتحدة لمكافحة المخدرات والجريمة )
مليون شخص،  ٢٠٩ نحو ِ م ٢٠٢٠أكثر المخدرات تعاطيا  في العالم، ويقدر عدد الأشخاص الذين تعاطوه في عام 

٪ خلال العقد الماضي، ٢٣٪ من سكان العالم، وقد ارتفع عدد الأشخاص الذين يتعاطون القنب بنسبة ٤ي ما يعادل أ
٪  ١.٢مليون شخص، أي ما يمثل  ١٦نحو م ٢٠٢٠عام ويقدر عدد الأشخاص الذين تعاطوا المؤثرات الأفيونية في 

 )1( من سكان العالم .
أسواق  م إن٢٠١٧( لعام UNODCم المتحدة لمكافحة المخدرات والجريمة )التقرير الصادر عن هيئة الأم كما أظهر

لاسيما سـوق الكوكايين والمخدرات الاصطناعية، ويرجع ذلك إلــى زيــادة المســاحة مستمر المخدرات في اتساع وازدهار 
 )1(. المزروعــة فــي كولومبيــا

تتجسد خطورتها في عدم معرفة المواد  المخدرات الصناعية خطيرة جدا  على الصحة أنواع جديدة من مؤخرا   ظهرو  
 الاتجارالخام التي تصنع منها، الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة كشفها لعدم تعرف أجهزة الكشف عليها وبالتالي سهولة 

 )1(.  ابه
تعديلات في القانون الكندي بشأن إضفاء الحدث الأهم والأبرز في عالم المخدرات هو ما حدث من والأخطر من ذلك و 

م أصبحت المارجوانا مسموحة 17/10/2018المشروعية على حيازة وتعاطي المارجوانا لغايات ترفيهية، فمنذ تاريخ  
سنة أن يشتريها ويمتلك كمية محددة منها ويستهلكها لغايات ترفيهية وغير طبية،  18قانونيا  فيمكن لأي شخص بلغ 

م، 2013اني دولة تقنن شراء وحيازة واستهلاك الماريجوانا بعد الأرواوجواي التي فعلت ذلك منذ عام وتعتبر كندا ث
وتشير المؤشرات إلى وجود آثار  ،)1( وهذا الأمر أدى وسيؤدي إلى ازدياد انتشار وتعاطي هذا النوع من المخدرات

أدى إلى زيادة عدد المصابين باضطرابات الذي  الأمركندا، واسعة النطاق على الصحة العامة بسبب إباحة القنب في 
ستلزم معالجتهم، وما يدعو للقلق بشكل أكبر أن غالبيتهم من الشباب فأعمارهم تقل عن يمما  ناجمة عن التعاطي

  )1(عاما  . ٣٥
تأثير انتشارها  المطلب الثاني: المفهوم القانوني للتقنيات الحديثة )الذكاء الاصطناعي ووسائل التواصل الاجتماعي( ومدى

 على المخدرات
رف بداية  تقنية الذكاء الاصطناعي وشبكات لبيان مفهوم التقنيات الحديثة ومدى تأثير انتشارها على المخدرات سنعّ 

التواصل الاجتماعي وذلك في )الفرع الأول(، بعد ذلك سنبين ضخامة عدد مستخدمي الذكاء الاصطناعي وشبكات 
التواصل الاجتماعي وسرعة انتشارها عبر العالم، وذلك في )الفرع الثاني(، وأخيرا  سنبين تأثير ضخامة عدد مستخدمي 

 دثة )الذكاء الاصطناعي وشبكات التواصل الاجتماعي( على انتشار المخدرات في )الفرع الثالث(. التقنيات الح
 الفرع الأول: مفهوم التقنيات الحديثة  

تتجسد التقنيات الحديثة في ترويج المخدرات بشكل أساسي في محورين أساسيين هما: تقنية الذكاء الاصطناعي )أولا ( 
 )ثانيا (.  وشبكات التواصل الاجتماعي

 أولا : مفهوم تقنية الذكاء الاصطناعي 
يطلق مصطلح الذكاء الاصطناعي على التطبيقات التي تنجز عمليات مُعقدة كانت تؤدى في السابق من خلال جهود 

 بشرية، وبسبب حداثة انتشاره وتشعب استخداماته جعل الوصول إلى مفهوم دقيق وواضح له آمرا  صعبا  جدا ، 
أدى إلى عدم الاتفاق على تعريف موحد له وذلك بسبب اختلاف الزاوية التي ينظر إليه من خلالها، إلا  الأمر الذي

 أن الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي وضعت له تعريفا  واضحا  وشاملا ، وذلك على النحو الآتي:
مع البيانات واستخدامها للتنبؤ أو التوصية أو "الذكاء الاصطناعي هو عبارة عن أنظمة تستخدم تقنيات قادرة على ج 

 )15(أفضل إجراء لتحقيق أهداف محددة". اتخاذ القرار بمستويات متفاوتة من التحكم الذاتي، واختيار 
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م عندما قدم العالم "آلان تورينج" اختبارا  يعتمد على تقييم ١٩٥٠ويرجع بزوغ مصطلح الذكاء الاصطناعي إلى عام  
الذكاء لجهاز الكمبيوتر ويقوم بتصنيفه أنه ذكيا  إذا استطاع محاكاة العقل البشري، وقد تم اختراع برنامج يعتمد على 

ورينج" بعام واحد على يد العالم "كريستوفر ستراشي" الذي كان يعمل تقنية الذكاء الاصطناعي بعد اختبار "آلان ت
وفي كلية "دارتموث" تم الإعلان عن مفهوم الذكاء  ١٩٥٦كرئيس أبحاث البرمجة في جامعة إكسفورد، وفي عام 

ي الاصطناعي بشكلٍ رسمي من قبل العالم "جون مكاثي"  وذلك من خلال عقده لورشة عمل جميع فيها المختصين ف
مجال البرمجة والشبكات العصبية الاصطناعية ، لكنها لم تبرز أي ابتكار يذكر في مجال الذكاء الاصطناعي، وفي 

م تم ابتكار أول مركبة تسير من خلال الذكاء الاصطناعي سميت "مركبة ستانفورد"، ولم تبرز وتنتشر  ١٩٧٩عام 
لقلية الماضية، ويعتبر الذكاء الاصطناعي واحدا  من أهم تقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل ملحوظ  إلا في السنوات ا

التقنيات الحديثة التي أدت إلى التطور الكبير والسريع في مختلف المجالات، ويسهم الذكاء الاصطناعي في رفع 
في شتى الجودة وزيادة الإمكانات وكفاءة الأعمال وتحسين الإنتاجية، وبالرغم من انتشارها الواسع وتعدد استخداماتها 

المجالات إلا أن الغموض يبقى يكتنفها، الأمر الذي يجعل من الإحاطة بمفهوم الذكاء الاصطناعي وتقنياته وحقيقة 
 )16,17,18( إمكاناته غير واضح لدى الكثيرين.

  ثانيا : مفهوم شبكات التواصل الاجتماعي
نكبوتية تتيح لمستخدميها إنشاء ملف شخصي عُرّفت شبكات التواصل الاجتماعي على أنها منصات متصلة بالشبكة الع

دمين آخرين يحتوي على اسم مستخدم وكلمة مرور خاصة بكل مشترك فيها بحيث يمكنه التواصل والتفاعل مع مستخ
 )19(  . مسجلين في نفس الشبكة

اجتماعية، وهناك العديد من شبكات التواصل الاجتماعي تتنوع في استخدامها، فمنها ما يستخدم لأغراض شخصية و 
تركز بشكل كبير على التبادلات   Googleأو +  Facebookومنها ما يستخدم لأغراض مهنية: فالمنصات مثل 

بين الأصدقاء والعائلة وتحث على استمرار التفاعل بينهم من خلال ميزات مثل الصور أو مشاركة الحالة والألعاب 
فتركز على المجتمع وعلى الاتصال السريع لذلك يسمى  Twitterأو  Tumblrالاجتماعية، أما الشبكات  الأخرى مثل 

، لذلك LinkedIn،  ومنها ما يركز على الأغراض المهنية فقط مثل Microblogsهذا النوع منها بالمدونات الصغيرة 
    .بعض الشبكات تسلط الضوء على المجتمع وبعضها الآخر يسلطه على المحتوى الذي ينشئه المستخدمون ويعرضونه

)20( 

 بالمخدرات  الاتجارالفرع الثاني: مدى تأثير الذكاء الاصطناعي على 
إن التطور الهائل الذي حصل في التقنيات الحديثة ووسائل التواصل الاجتماعي أدى إلى تحقيق مزايا كبرى لكل من 
مهربي المخدرات والأشخاص الذين يتعاطونها، وأهم ميزة من هذه المزايا هي إخفاء هوية المهربين والمتعاطين الأمر 

بالمخدرات، فأصبح الترويج لها عبر الانترنت بديلا  جذابا  ومحفزا  لتجار المخدرات  الاتجارالذي أدى إلى تقليل مخاطر 
 وأكثر ملاءمة وأمان ا لتوزيعها وخلق أسواق جديدة لها كان من الصعب الوصول إليها لولا التقنيات الحديثة. 

رات وقلة المخاطر الناشئة عن غسل كما أدى ظهور العملات الرقمية ونموها وزيادة التعامل بها إلى تطور تجارة المخد
بالمخدرات، فصارت  للاتجاربها، وتتصدر عملة البيتكوين العملات المشفرة كعملة مفضلة  الاتجارالأموال المتأتية من 

" dark webالعملة الرئيسة التي تتم بها صفقات المخدرات عبر الإنترنت وذلك من خلال  ما يسمى بـالويب المظلم "
ا من الويب العميق "والذي يشكل ج " حيث يتنقل الأشخاص الذين يتعاطون المخدرات بين المنصات deep webزء 

الموجودة فيه ويشترون المخدرات من خلالها، فيستخدمون تطبيقات المراسلة الفورية وتطبيقات المواعدة وقنوات الاتصال 
   )21(. هاب الاتجارالآمنة مثل تطبيقات المراسلة المشفرة لتوريد المخدرات و 

بالإضافة إلى ما سبق، تعمل معظم منصات وسائل التواصل الاجتماعي الرئيسية كأسواق لتجارة المخدرات وترويجها،  
فقد أظهرت الأبحاث في أوروبا أن تجار المخدرات يستخدمون علامات ورموز معينة تدل على بيع المخدرات للوصول 
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بيقات المراسلة المختلفة، ثم تُستخدم قنوات الاتصال المشفرة لإتمام إلى المتعاطين، ويتم التواصل بينهم عبر تط
ا، وأحيانا  أخرى تتم عبر شحن المنتج إلى باب  الصفقة، وفي بعض الأحيان تتم الصفقة بالحضور شخصي ا والدفع نقد 

المشفرة في بيع وترويج وتشير الإحصائيات إلى اتساع استخدام تطبيقات المراسلة  )21(المشتري والدفع عبر الإنترنت .
( و VPNالمخدرات وتتم عادة التي عبر مقدمي خدمة الاتصالات المشفرة أو الشبكات الخاصة الافتراضية مثل )

DoubleVPN  وInet-Safe ا باسم " )المعروفة  )21("( و عبر الويب المظلم . cryptophonesأيض 

"الناطقة بالروسية"   "darknet markets"" "سوق هيدرا "، وهو سوق للشبكات المظلمة Hydra Marketوقد  برز  "
في العالم في الربعين الثاني والثالث من عام  "darknet"في تجارة المخدرات ويعد أكبر سوق للشبكات المظلمة 

لشبكات المظلم حتى الربع ؛ وبقي المسيطر الرئيس على ا2020مركز في الربع الأول من عام واستعاد هذا ال 2019
م، وكان من المحتمل أن يكون سوق كنازون  2022وتم تفكيكها في نهاية المطاف في أبريل  2021الرابع من عام
"Cannazon" ، أكبر سوق للشبكات مظلمة "، وهو سوق لبيع القنب في المقام الأول"darknet markets"  في

( وكذلك في الربع الرابع من COVID-19رتفاع قيود التنقل المتعلقة بـ )في ا 2020العالم في الربع الثاني من عام 
 العام،. في وقت لاحق من 2021، وهو منصب استمر في الاحتفاظ به طوال النصف الأول من عام  2020عام 

اضطرت لإغلاق عملياتها في أعقاب ما يسمى بهجمات "حجب الخدمة  Cannazonكانت هناك تقارير تفيد بأن 
، تم تجاوزها بالفعل من قبل البيت الأبيض لسوق الشبكة ”Distributed Denial-of-Service( “DDoSعة" )الموز 

 )21.( 2021في الربع الرابع من عام  'de RebornoDark'وسوق  2021المظلمة في الربع الثالث من عام 
 "White House"سمي بالبيت الأبيض  "darknet markets"م تم تأسيس سوق للشبكات المظلمة ٢٠١٩في عام 

كان لديه أكبر مبيعات يومية من جميع أسواق الشبكة المظلمة التي تتم مراقبتها بانتظام.  2021في وبحلول يوليو 
ا  2021أكتوبر  1قبل زوالها في  ، قوائم مخدرات للفنتانيل ونظائرها، تضمنت القوائم الإجمالية في البيت الأبيض أيض 

من % 93، شكلت المخدرات مظلمة الأخرى، وخلال فترة وجودهاالتي تم حظرها في العديد من الشبكات الأي المواد 
، وكان ما يقرب من نصف هذه المبيعات يتعلق "White House"جميع مبيعات الشبكة المظلمة في البيت الأبيض 

عظم الأسواق المظلمة الأخرى، وافق ( والمنشطات النباتية )الكوكايين(، على عكس مATSبالمنشطات الاصطناعية )
كوسيلة دفع معتمدة لديه بالإضافة إلي البيتكوين  Moneroسوق البيت الأبيض بشكل أساسي على العملة المشفرة 

).21(  
سوق ا  38في  " Dark web"تمت مراقبة مبيعات الويب المظلمة ومن خلال التعاون الدولي بين العديد من دول العالم،

، أشارت المصادر إلى أن المبيعات "darknet markets" م  ٢٠٢١إلى  ٢٠١١لمة ابتداء  من العام للشبكة المظ
٪ 130بنسبة  2021-2019سوق ا من أسواق الويب المظلمة التي تمت مراقبتها خلال الفترة  28الإجمالية ارتفعت في 

إلى أكثر من النصف وذلك  " Dark web"م  انخفضت مبيعات المخدرات في الويب المظلمة ٢٠٢١تقريب ا، وفي عام 
 )White House" )21"بسبب إزالة الشبكة المظلمة المسمى بالبيت الأبيض 

م  إلا أن البحث في ٢٠٢٢وهذه الإحصائيات بالرغم من ورودها في التقرير العالمي للمخدرات للأمم المتحدة لعام 
ا للغاية وتقتصر الإحصائيات على م ا يتم الحصول عليه  من بيانات بعد تفكيك هذه الشبكات هذا المجال يبقى محدود 

من قبل السلطات المختصة و الدراسات الاستقصائية لمستخدمي هذه التقنيات، التي لا تميل إلى أن تكون شاملة، 
 لذلك ستكون هناك الحاجة إلى مزيد من الأدلة التجريبية للوصول إلى استنتاجات صحيحة.
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 شبكات التواصل الاجتماعي على انتشار المخدراتالفرع الثالث: تأثير 
تشير الإحصائيات إلى أن موقع "فيسبوك" هو أعلى موقع تواصل اجتماعي لعدد الحسابات النشطة المسجلة في العالم 

مليار( مستخدم نشطا  شهريا ، بالرغم من ضخامة هذا الرقم، إلا أنه يجب الإشارة إلى أن  3.030فوصل الرقم إلى ) 
سبوك أنشأ في الولايات المتحدة الأمريكية وانتشر في جميع أنحاء العالم، وأنه يوجد شبكات تواصل اجتماعي الفي

نشأ وانتشر في ( الذي (VKأنشأت في أوروبا وفي الصين وغيرها وانتشرت فيها أكثر من انتشار الفيسبوك مثل  
ر من مستخدميها في جذبت هذه الشبكات الكثيفي الصين، وقد  ؤا وانتشروانشالذين  Renrenو  Qzoneأوروبا و 

 )22(نشأت فيها بسبب الأسلوب والمحتوى المحلي الذي تلاءم مع تلك المناطقالمناطق التي 
 

 
ونظر ا للوجود المستمر لشبكات التواصل الاجتماعي في حياة مستخدميه، فمن المؤكد إن لها تأثيرا  قويا  في حياتهم 
لدرجة أن الكثير منهم يخلط ما بين الحياة الواقعية والحياة الافتراضية، وهذا الأمر أيقنه تجار المخدرات واستغلوه 

تماعي الأكثر شعبية يتباين استخدامها حسب البلد والتركيبة السكانية بشكلٍ كبير، فعلموا أن شبكات التواصل الاج
فيه، فبإدراكهم لهذه الاختلافات في شعبية الشبكات الاجتماعية المختلفة عرفوا على ماذا تركز كل شبكة من 

لمخدرات الشبكات وربطوها بانتشار المخدرات في تلك البلدان، وبناء  على ذلك استطاعوا إنشاء أسواق جديدة ل
وتوسيع القديمة، فتمكنوا من ترويج بضاعتهم في المناطق التي يريدونها مستخدمين شبكات التواصل الاجتماعي 
الأكثر شعبية، فروجوا للمخدرات من خلال الشبكات الأكثر استجابة لهم والتي توصلهم إلى أكبر عدد ممكن من 
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وجين يجب التنبه لها من قبل الحكومات المحلية والتصدي المتعاطين، وهذه الاستراتيجية المستخدمة من قبل المر 
  )2,4(لها بشتى الوسائل لاسيما الإلكترونية منها. 

المبحث الثاني: مدى تأثير انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على الأمن الوطني والقومي وطرق 
    مكافحتها.

شبكات التواصل الاجتماعي وكيف أثر انتشار هذه الشبكات على بيّنا في المبحث الأول ماهية المخدرات وماهية 
انتشار المخدرات، وسنبين في هذا المبحث مدى تأثير انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي على 
الأمن الوطني والقومي وما هي طرق مكافحة انتشارها عبر تلك الشبكات، فسنبين في )المطلب الأول( مدى تأثير 

ي( مدى تأثير ار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على الأمن الوطني، من ثم سنبين في )المطلب الثانانتش
   ر تقنية الذكاء الاصطناعي على الأمن القومي. انتشار المخدرات عب

 
 المطلب الأول: تأثير انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على الأمن الوطني 

المطلب مدى تأثير انتشار المخدرات عير شبكات التواصل الاجتماعي على الأمن المجتمعي،  سنبحث في هذا
وذلك في )الفرع الأول(، من ثم سنبين مدى تأثير انتشار المخدرات عير شبكات التواصل الاجتماعي على زيادة 

ر شبكات التواصل بلمخدرات عالفساد في المجتمع، وذلك في )الفرع الثاني(، وأخيرا  سنبرهن أن تأثير انتشار ا
 الاجتماعي له آثار وتداعيات خطيرة على الاقتصاد الوطني، وذلك في )الفرع الثالث(. 

 الفرع الأول: تأثير انتشار المخدرات عير عبر تقنية الذكاء الاصطناعي وخطرها على الأمن المجتمعي  
لم تعد منصات وسائل التواصل الاجتماعي مقتصرة على فئة معينة من الناس فالمثقف والأمي والغني والفقير 
وصاحب الأخلاق وعديمها كلهم يستخدمونها ويتواصلون من خلالها مع أشخاص يعرفونهم وأشخاص كثر لا 

في جميع أنحاء العالم وسهولة الوصول يعرفونهم، لذل فالدور السلبي للانتشار الهائل لمنصات التواصل الاجتماعي 
تغير ملحوظ ومفاجئ في القيم الاجتماعية فضعفت القيم إليها واستخدامها من قبل جميع طبقات المجتمع أدى إلى 

النبيلة عند الكثير الأمر الذي أدى إلى ازدياد انتشار ظاهرة ترويج وتعاطي المخدرات بشكلٍ غير مسبوق، حتى 
عاديا  بل حضاريا  عند الكثير ولم يعد أمرا  مستهجنا  كالسابق، وهذا الأمر خطير جدا  على أصبح التعاطي أمرا  

    )23,24(القيم والأخلاق الاجتماعية، فزيادة انتشار المخدرات يؤدي إلى قلة التمسك بالقيم والعادات الاجتماعية النبيلة
 ء الاصطناعي على زيادة الفسادالفرع الثاني: تأثير انتشار المخدرات عير عبر تقنية الذكا

إن الانتشار الضخم لمنصات شبكات التواصل الاجتماعي في جميع أرجاء العالم ساعد مروجي المخدرات على 
جمع معلومات عن كثير من الأشخاص، هذه المعلومات تفيدهم لمعرفة ميول وهويات الأشخاص الذين يريدون 

معون معلومات عن القضاة ورجال الأمن ورجال الجمارك والعاملين رشوتهم لتسهيل ترويج وتهريب المخدرات، فيج
في البنوك، فشبكات التواصل الاجتماعي توفر معلومات ومهمة عن الكثير من الأشخاص الذين يعملون في أماكن 

اوي هم وتقديم  الرشلمروجين إلى هؤلاء الأشخاص وا غوائحساسة في الدولة، فهذه المعلومات تعتبر كبوابة لدخول ا
 )25(لهم مقابل تسهيل تمرير المخدرات. 

المخدرات غير  لذلك يعتبر الفساد حجر الأساس في اقتصاد المخدرات فهو يسهم إسهاما  كبيرا  في تطوير صناعة
نتاج وتهريب المخدرات، فكلما زاد الفساد زادت مشكلة المشروعة، فبدونه  لا يمكن بأي حال من الأحوال زراعة وا 

والعكس بالعكس، لذلك فهو موجود في كل مرحلة من مراحل سلسـلة إمـداد المخــدرات، ففي مرحلة الزراعة المخدرات 
المصنعون  ان أفراد الإبادة حتى يبتعدوا عن مزارعهم ولا يبيدون محاصيلهم، وفي مرحلة التصنيع يرشو و المزارع ايرشو 

 واسـائف الكيميائيـة، وفـي مرحلة التوزيع والتهريب يرشـالعمال العاملين في الشركات الكيميائيـة للحصـول علـى ال
حالتهم تجار المخدرات  موظفـي الجمارك ورجال الشرطة والمتنفذين في الدولة لتمرير المخدرات، وفي حال ضبطهم وا 

د إلى المحكمة يرشون القضاة، ولقد أجرى صنـدوق النقد الدولـي عدة بحوث متعلقة بالفساد، وخلص إلى أن الفسا
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يؤدي إلــى زيــادة مســتوى التفــاوت فــي الدخــل، وأن الاستمرار في إنتاج المخدرات وترويجها يؤدي إلى زيادة التفاوت 
 )1,26(بالدخل وزيادة الفقر الأمر الذي يشجع على زيادة الفساد. 

 وطني الفرع الثالث: تأثير انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي على الاقتصاد ال
إن التطور الهائل في المجال الاقتصادي الناتج عن العولمة وتحرير التجارة وسهولة مرور البضائع بين الدول 
ساهم وبشكلٍ كبير في انتشار المخدرات في جميع أنحاء العالم، فاستغل مروجو المخدرات هذا الأمر وأنشأوا 

بين الدول بكل سهولة تمر مخدرات، فصارت المخدرات شركات وهمية ظاهرها التجارة المشروعة وباطنها تجارة ال
ويسير بسبب العولمة وتحرير التجارة من الرقابة، وحتى يكتمل الأمر تستخدم هذه الجماعات منصات شبكات 
التواصل الاجتماعي كغطاء لها فتسوق منتجاتها عبرها لإضفاء المشروعية على أنشطتها وأموالها، وتعمل هذه 

للمخدرات فتؤمن للمروجين والمتعاطين نقلها من بلد إلى آخر مستخدمين جميع الوسائل المشروعة الشركات كناقل 
وغير المشروعة مستغلين بذلك العولمة وحرية التجارة التي تمنع التدخل الرقابي والأمني لتعارضهما معها، الأمر 

   )27(الذي ينعكس انعكاسا  سلبيا  على الاقتصاد الوطني .

على الاقتصاد الوطني على  المتأتية من تبيض الأموال الناتجة عن تجارة المخدرات لها تأثير إيجابي إن الأموال
المدى القصير، إلا إن تأثيرها عليه على المدى المتوسط والطويل مدمر له، خاصة  إذا شكلت العائدات المتأتية 

ة المخدرات تؤدي إلى ارتفاع أسعار السلع من المخدرات الجزء الأكبر من مجموع اقتصاد البلد، وذلك لأن تجار 
نتاج المخدرات بدلا  منها، كما أن زراعة المخدرات بشتى أنواعها يكون على  الأساسية بسبب العزوف عن إنتاجها وا 

تؤدي إلى التنمية والتي حساب المحاصيل الزراعية التي يحتاجها الإنسان، فالمشاريع المشروعة يحتاجها الإنسان 
 )1,3( .يسفر عن دمار للاقتصاد الوطنيسد بديل غير مشروع ذات عائد ضخم، الأمر الذي ستغلق لوجو 

كون علاوة  على ذلك، إن تعاطي المخدرات في البلدان المستهلكة له تأثير سلبي على الإنتاج، فمدمن المخدرات ي
فنشاطه وقدرته تتأثران بسبب تعاطي المخدرات وهذا يؤثر  ،دائم الكسل والخمول ولا يستطيع العمل لفترات طويلة

نتاجيته، فلا يستطيع المتعاطي القيام بالعمل  كليا  أو جزئيا ، كما أن العمل في صناعة  بشكلٍ سلبي على العمل وا 
ي المخدرات يدر على العاملين فيها رواتب ضخمة وأفضل بكثير من العمل في الأعمال المشروعة الأمر الذي يؤد

إلى تحول القوى البشرية العاملة للعمل بها بدلا  من العمل بالأعمال المشروعة، وهذا يشكل خطرا   كبيرا  على 
 )1,3(الاقتصاد الوطني بسبب فقدان قطاع الصناعة قوى بشرية هائلة. 

 المطلب الثاني: تأثير انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي على الأمن القومي
في هذا المطلب أن تأثير انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي لا يقتصر على الأمن الوطني سنثبت 

بل يتعداه إلى الأمن القومي، وذلك من خلال دراسة مدى علاقة انتشار المخدرات عبر شبكات  للدولة،والداخلي 
م سنبين في )الفرع الثاني( مدى تأثير انتشار التواصل الاجتماعي بالجريمة المنظمة، وذلك في )الفرع الأول(، من ث

 المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي على الإرهاب. 
 الفرع الأول: انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي والجريمة المنظمة 

بالمخدرات من أسرع الطرق للوصول للثراء، فزراعتها وتصنيعها وبيعها يدر أرباحا  خيالية على  الاتجاريعتبر 
العاملين فيها، وبسبب الإنتاج الضخم لها والطلب الكبير عليها، وصعوبة تداولها ونقلها من بلد إلى آخر لعدم 

ة والإحكام، بحيث يصعب على رجال مشروعيتها يتم كل ذلك من خلال أعمال إجرامية منظمة تنظيما  عالي الدق
شبكات الأمن حتى في الدول المتقدمة ضبطها بشكلٍ تام، علاوة  على ذلك، أصبحت هذه الجماعات تستخدم  

التواصل الاجتماعي كنافذة اقتصادية من أجل ترويج مخدراتهم لانخفاض تكلفتها وسهولة الوصول إلى المستهلكين؛ 
سائل هي أفضل أداة للتسويق والتسوق في جميع المجالات ومن ضمنها وقد أثبتت الدراسات أن هذه الو 

جماعـات الجريمـة المنظمة هذا الأمر ووسعت نطـاق حافظتها من الأنشـطة غيــر  لذلك فقد استغلت ،)28(المخدرات
 المشــروعة لتشمل بيع وشراء المخدرات عبر منصات شبكات التواصل الاجتماعي وذلك لوجود عدد هائل من
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مستخدمي هذه الشبكات يتعاطون المخدرات ويبحثون عن شرائها من خلال تلك المنصات، فأصبح هؤلاء الأشخاص 
أداة في يد المروجين يستخدمونهم من أجل تصريف وتوزيع منتجاتهم وتحصيل أموالهم المتأتية منها، وهذا الأمر 

 )1,25( المخدرات كالجريمــة الإلكترونية )الســيبرانية(.أدى إلى ظهور مجــالات جديــدة للجريمــة المنظمة المرتبطة ب
 الاتجاريوروبـول(، أن نحو أكثر من ثلثـي جماعـات (وأظهرت البحـــوث التـــي أجراهـــا مكتـــب الشـــرطة الأوروبي 

بالمخـدرات العاملــة فــي بلــدان الإتحاد الأوروبــي ضالعة فــي أكثــر مــن مجــال إجرامـــي، وهـــذا الرقـــم يتزايد بشكل 
بالأسلحة،  الاتجاربالمخـــدرات فـــي أوروبـــا هي  الاتجارسنوي، وأكثر الأنشطة الإجرامية التي تضلـــع بها جماعـــات 

وتعتبر تجارة المخدرات للجماعات المنظمة ركيزة  ،)1(ليد الســلع، وتهريــب المهاجريــن، وغيرها وتزييف العملة وتق
أساسية في أنشطتهم فهي الممول الرئيس لهم ولأنشطتهم الإجرامية الأخرى، فقد ذكر تقرير الأمم المتحدة لعام 

م على مـا بيـن خمـس وثلث إيراداتها 2014م أن جماعــات الجريمــة المنظمــة في العالم حصلت في عام 2017
جماعـة إجراميـة منظمـة دوليـة تعمـل فـي بلـدان  ٥ ٠٠٠من بيع المخدرات، وقد بين اليوروبـول أنه يوجد حوالي  

 )1(بالمخــدرات. الاتجارم وأن أكثــر مــن ثلثهــا ضالــع فــي  ٢٠١٧الاتحاد الأوروبي فـي عـام 
ئم أخرى يعتبر من أهم سمات تجارة المخدرات، فحتى يستطيع المروجون ترويج مخدراتهم إن التنظيم وارتكاب جرا

واستعمال الأموال المتأتية منها اضطروا إلى ارتكاب جرائم أخرى مرتبطة بتجارة المخدرات كالرشوة وغسل الأموال 
ر توسعا  وانتشـارا  علـى نطـاق الجريمة بالمخـدرات أكثـ الاتجاروالجرائم الإلكترونية وغيرها، وهــذا الأمر يجعـل من 

بالبشــر أو بتهريــب المهاجريــن أو أي نشاط غير مشروع  الاتجارالمنظمــة مقارنــة بالجريمــة المنظمــة المتعلقــة ب
 )1,25(آخر 

ات، وذلك من بالمخدرات من أهم الجرائم المرتبطة بتجارة المخدر  الاتجاروتعتبر جريمة غسل الأموال المتأتية من 
تدويرها خرطها و إدخال الأموال في الاقتصاد الوطني و  أجل إضفاء الشرعية عليها، وهنالك طريقتان لذلك، الأولى:

واستخدامها  من خلال إبرام صفقات وهمية مع المتعاطين والموزعين تهريب الأموال خارج البلاد فيه، والثانية: 
وتقوم الجماعات المنظمة بذلك من خلال شركات وهمية تديرها، كما تستخدم تلك بأنشطة مشروعة في الخارج ، 

الجماعات منصات شبكات التواصل الاجتماعي للتسويق لهذا الشركات من أجل تسهيل عملية تهريب الأموال 
 )29(للخارج. 

بالمخدرات لم يعد يقتصر على المجموعات الإجرامية الكبرى بل يوجد هنالك  الاتجاركما يجب التنويه إلى أن 
جماعات إجرامية أخطر منها لتميزها بهيــكل هرمــي محكــم، كتلــك الموجــودة فــي اليابــان والمكســيك والإتحاد 

 في أوروبا مازالت تتبع أســلوب الروســي، ووفقا  لتقارير اليوروبــول أن جماعات الجريمة المنظمة الأكثر انتشـارا  
العمــل مــن القمــة إلــى القاعــدة وذات البنــى الهرميــة، وبالرغم من ذلـك، يوجد هنالك أدلـة علـى وجود جماعات 

م  2017الجريمة المنظمة التي تتسم بالبناء الأفقي الأكثـر مرونـة، وأن هذا الشكل يزداد عام بعد عام ففي سنة 
فـي المائة مــن جماعــات الجريمــة المنظمــة العاملــة فــي بلــدان  40إلـى  ٣٠وروبـول أن تلـك الشـبكات تمثـل قـدر الي

الإتحاد الأوروبي، ويعزى انتشارها إلى استخدامها الأسلوب المتقدم في التكنولوجيا لاسيما منصات شبكات التواصل 
     )1,25(الاجتماعي .

 انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي على الإرهاب الفرع الثاني: تأثير
منذ وقت بعيد وتستغل الجماعات الإرهابية الشبكة العنكبوتية في تنفيذ أنشطتها وأفضل مثال على ذلك تنظيم 

حت سبتمبر ، وفي الوقت الحالي أصب 11القاعدة، فقد استغل قادتها البارزين الشبكة العنكبوتية في تنفيذ هجمات 
شبكات التواصل الاجتماعي أداة أساسية في أيديهم، فصاروا يستخدمونها لتحقيق أهدافهم الإجرامية من خلال 
الدخول إلى البيانات الشخصية لمستخدميها وجمعها وتحليلها لمعرفة اهتماماتهم وميولهم ومن ثم التواصل معهم 

مختلف الأنشطة الإجرامية من ضمنها ترويج  عبر تلك الشبكات بأسماء مستعارة لتجنيدهم والعمل معهم في
 )30( المخدرات. 
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، فمنذ  )1(م على وجود ارتباط قوي ومحكم بين الإرهاب والمخدرات٢٢20وقد أكد تقرير المخدرات العالمي لعام 
م أصبحت الرقابة على الجماعات الإرهابية مشددة تشديدا  قويا ، فقُطعت جميع الإمدادات 2011سبتمبر   11أحداث 

عنها محليا  ودوليا  وأغلقت الجمعيات الخيرية التي كانت تتستر ورائها لجمع الأموال، كما أن جميع أرصدتها قد 
ميع الطرق لتمويل نفسها، ووجدت أن أسرعها جمدت، وبالتالي أغلقت أمامها جميع مصادر التمويل، فلجأت إلى ج

نتاج وتصنيع وترويج وأكثرها جنيا  للأموال هو اللجوء إلى اقتصاد المخدرات في جميع أشكالها من  زراعة وا 
  .(27(وبيع

م أن هنالك ما يثبت بشكلٍ قاطع وموثق توثيقا  دقيقا  أن حركـة طالبان 2017تقرير المخدرات العالمي لعام  كما أكد
متورطة تورطا  كبيرا  فـي تجارة وزراعة المخـدرات بطريقـة غير مشـروعة في أفغانسـتان، وأنها تفـرض ضرائـب على 

من قادة حركة طالبان مدرجة أسمائهم في القائمـة الموحـدة  منتجي وصانعي الأفيون والمتاجرين فيه، كما أن العديد
لجـزاءات مجلس الأمـن التابع للأمم المتحـدة كمتهمين بالضلوع بشكل مباشر في التجارة بالمخدرات، وبين التقرير 

ات الأفغانيـة غيـر م مــن تجــارة الأفيونيـ ٢٠١٦مليــون دولار فــي عــام  150أن الجماعــات الإرهابية جمعــت نحــو 
بالأفيونيــات، وأن الدخل  الاتجارالمشـروعة وذلك على شـكل ضرائـب مفروضة علــى زراعــة الخشــخاش الأفيــون و 

المتأتي من المخدرات بشكل عام هو أعلى من هذا بكثير، فاقتصاد المخدرات يعتبر مصدر رئيس لتمويل لهذه 
لجنـــــــة مجلــس  ق التي تزرع فيهـا محاصيـل المخـدرات، وذكر التقرير أنالجماعة خاصة أنها تتمركز في المناطـ

مليــون دولار،  ٤٠٠( قدرت إجمالــي الدخــل الســنوي لحركــة طالبــان بنحــو 2011)  1988الأمــن المنشــأة بالقــرار  
  )1(.مشروعةمن المحتمل أن يكــون نصفهــا مســتمدا  مــن اقتصــاد المخدرات غير ال

في الواقع لا يوجد أي مصدر رسمي يكشف عن إجمالي ثروة الجماعات الإرهابية، ممـــا يصعـــب تقديـــر الأموال 
المتأتية عن تجـــارة المخـــدرات لهذه الجماعات،   وحاولـــت مجلـــة فوربـــس إنترناشـــونال إعطاء أرقام تقديرية لثروة 

هنالك أخطاء بالغة في ذلك، فلا يمكن إعطاء رقم دقيق عن ثروة تلك الجماعات  أعلى عشر جماعات لكن كان
لأن هذه الأرقام لا يمكن الحصول عليها إلا من خلال تتبع تلك الجماعات وهذا أمر خطير وغير ممكن، أو من 

ها بالسرية التامة، خلال التقارير السرية لوكالات الاستخبارات وهذه المعلومات لا يمكن الحصول عليها بسب اتسام
لذلك لا يمكن للباحثين الاعتمـاد إلا على التقاريـر العالميـة والدراسـات الصـادرة عن المنظمات غير الحكومية ومراكز 

 )1,2,25( .الفكر
 المطلب الثالث: آليات مكافحة انتشار المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي 

كات التواصل الاجتماعي هي معضلة دولية مرتبطة بعدة جرائم خطيرة بينا أن انتشار المخدرات عبر منصات شب
على الأمن المحلي والدولي كجريمة الإرهاب وغسل الأموال، فمكافحتها ليس بالأمر الهين اليسير، بل تعتريه الكثير 

لي على من الصعوبات والعقبات والمعوقات، من أجل هذا فمكافحتها يجب أن تكون على المستوى الوطني والدو 
حدٍ سواء، لذلك سنبحث آليات مكافحة المخدرات على المستوى الوطني، وذلك في )الفرع الأول(، من ثم سنبين 

 آليات مكافحة المخدرات على المستوى الدولي، وذلك في )الفرع الثاني(. 
 الفرع الأول: آليات مكافحة المخدرات على المستوى الوطني  

لمستوى الوطني من واجب الدولة وحدها بل هو واجب وطني واجتماعي وديني لم تعد مكافحة المخدرات على ا
وأخلاقي، لأن انتشارها وتعاطيها أصبح يمس أمن وكيان الدولة وقيم وعادات المجتمع ويهدد بدمار الاقتصاد 

ين، وتعاقب بشدة ومستقبل الأفراد، فالدولة تقوم بدورها من خلال سن القوانين الرادعة التي تردع المروجين والمتعاط
كل من يرتكب أي جريمة تتعلق بالمخدرات والجرائم المرتبطة بها، وتكثف جهودها لملاحقة المزارعين والمصنعين 
والمروجين للمخدرات، وتستعين برجال الأمن والمكافحة، وتستخدم كل قوتها لمنع ذلك، إلا أن مكافحة المخدرات 

والنتيجة واضحة للجميع فنحن نعيشها ونلمسها اليوم، فمنذ عقود والدول  من خلال استخدام القوة أثبتت عدم نجاحها
عاكفة على محاربة ومكافحة انتشار المخدرات من خلال استخدام القوة إلا أن النتيجة عكسية تماما ، فالمخدرات 
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ك لم يعد دور في كل مكان ويزداد انتشارها في جميع أنحاء العالم عام بعد عام وبشكلٍ كبير وغير مسبوق، لذل
يجب على الجميع التكتل والتعاون من أجل مواجهة هذه  هذاالدولة في مكافحة المخدرات له أثرٌ واضح في ذلك، ل

حسب موقعه وتخصصه وتأثيره في الحد منها، فلابد من نشر الوعي بين جميع فئات المجتمع وبشتى  الظاهر كلا  
 )31,32(عبر شبكات التواصل الاجتماعي. الوسائل لإبراز حجم مشكلة المخدرات وانتشارها 

فالتحدي الذي يواجه المجتمع للتصدي لمشكلة انتشار المخدرات كبير جدا ، فكما يستخدم المروجون منصات 
التواصل الاجتماعي في ترويج المخدرات ونشرها، لابد من استخدام نفس السلاح لمحاربة انتشارها، فيجب الوصول 

ن يكون هذا الوصول من قبل الجهات إلى أكبر عدد ممكن من مستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي، ويجب أ
الرسمية في الدولة كأن ينشأ في دائرة مكافحة المخدرات وحدة إلكترونية تقوم بنشر الوعي بين الشباب عبر شبكات 
التواصل الاجتماعي المختلفة من خلال الرد على الاستفسارات ونشر رسائل توعوية توعي الشباب بخطورة تعاطي 

ر السلبية الناتجة عن انتشارها من الناحية الاقتصادية والاجتماعية والأمنية، والتركيز على المخدرات، وبيان الآثا
الجانب الديني والعقائدي في حرمة تعاطي وترويج المخدرات، وبيان العقوبات المقررة على للمتعاطي والمروج، 

تماعي المختلفة حتى يصبحوا وحث متلقي هذا النوع من الرسائل على إعادة نشرها عبر شبكات التواصل الاج
شركاء في الحد من انتشار المخدرات ومكافحتها، وهذا الأمر سيساعد كثيرا  للحد من انتشار المخدرات لتأثير هذه 

 )31(الشبكات في كثير من أفكار الناس. 
ل الحد من وسائمن هم الأ الوسيلة فهيكما يوجد وسائل محلية للحد من انتشار المخدرات وهي علاج المدمنين، 

انتشار المخدرات، ولا يتم ذلك إلا من خلال إنشاء مراكز متخصصة لذلك، إلا أن الكثير من المدمنين يريدون 
العلاج من الإدمان لكن لا يذهبون إلى تلك المراكز خوفا  من العقاب، فيجب حثهم على الذهاب إليها والتأكيد لهم 

بمحض إرادتهم،  وحتى يتعرف المدمنون على برامج العلاج التي تؤمنها  أنهم لن يعاقبوا أبدا  في حال إتيانهم إليها
تلك المراكز لابد من نشر ذلك عبر منصات شبكات التواصل الاجتماعي ونشر قصص مدمنين عولجوا من 
الإدمان بسبب التحاقهم بها ولم يعاقبوا، فتأثير ذلك يكون كبيرا  عند نشره عبر منصات شبكات التواصل 

  .)31(يالاجتماع
 الفرع الثاني: آليات مكافحة المخدرات على المستوى الدولي 

نتاج وترويج المخدرات هي ليست جريمة واحدة بل هي عدة جرائم مركبة ومرتبطة  بينا في الأعلى أن زراعة وا 
ببعضها البعض، والكثير منها منظمة تنظيما  دقيقا ، وأن الترويج لها عبر منصات شبكات التواصل الاجتماعي 

ها، لذلك لا يمكن مكافحة جريمة ترويج جعلها جريمة عابرة للقارات وليست جريمة محلية يمكن السيطرة علي
المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي إلا إذا تم تدويلها وتجريم كل من يقوم بذلك حيثما كان، فانتشار 
المخدرات لا يهدد أمن دولة بعينها بل يهدد الأمن القومي للعديد من الدول مجتمعة، فله آثار سلبية كبيرة على 

المي، من أجل ذلك يجب محاريته  بجميع الطرق الممكنة، ومواجهة ذلك من قبل دولة واحدة الاقتصاد والأمن الع
وبشكل منفرد لن يأتي بأي نتائج إيجابية، وذلك لمحدودية قدراتها منفردة مقارنة بجاهزية ونفوذ جماعات المخدرات 

خارجها، وذلك لأن هذه الجماعات التي اخترقت كل الحواجز والعقبات التي تعيق ترويج المخدرات داخل الدولة و 
لا تتسم بالطابع المحلي فقط بل بالطابع السري والدولي ولها الكثير من الأنشطة على مستوى العالم منها ما هو 
مشروع ومنها ما هو غير مشروع، كما أن الكثير من أعضائها من المتنفذين في العديد من الدول لذلك يجب 

ن جميع الدول للحد من انتشارها من خلال إبرام الاتفاقيات الدولية التي تجرم استخدام التعاون الفعّال والإيجابي بي
وسائل التواصل الاجتماعي في نشر المخدرات، وتجريم كل من يستخدم اسم وهمي في شبكات التواصل الاجتماعي 

ين الذي يقومون بذلك، من أجل نشر وترويج المخدرات وتشديد العقوبة عليه، والاتفاق على آلية تسليم المجرم
وحتى يكون التعاون إيجابي وفعّال بين الدول يجب اعتبار أن مسألة ترويج المخدرات عبر شبكات التواصل 
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الاجتماعي هي مسألة أمن قومي تمس كيان دول العالم قاطبة وليس الدول المنتجة والمستهلكة فقط، لأنها لا تتعلق 
  )27,31,33( .لمنظمة وغيرها من الجرائم التي تمس الأمن العالمي ككلبالمخدرات فقط بل بالإرهاب والجريمة ا

 
 الخاتمة

بسبب استخدام تقنية الذكاء  بحث كيف تضاعف إنتاج المخدرات في السنوات القليلة الماضيةهذا البيّنا في 
شبكات و  لتقنية الذكاء الاصطناعي ومدى انتشارها وازدهار أسواقها، وكيف كان لها الاصطناعي في الترويج

في انتشارها بسبب ضخامة أعداد المستخدمين لها واستغلالها من قبل المروجين فعال دور التواصل الاجتماعي 
 وخلصنا إلى النتائج والتوصيات الآتية: في ترويج بضاعتهم، 

 
 النتائج

من خلال التعاون الدولي بين جميع دول  يجب التصدي ومكافحة ترويج المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي  .1
العالم، فقد أصبح من الصعب على أي دولة التصدي لوحدها لهذه الظاهرة، وذلك لأن الشبكات الإلكترونية التي 

 يتم الترويج من خلالها ما هي إلا منصات عالمية يمكن الدخول إليها من أي مكان في العالم.
يجب التصدي ومكافحة ترويج المخدرات عبر التقنيات الحديثة خاصة تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وذلك بسبب  .2

 سرعة انتشارها من خلال هذه التقنيات، وخطورتها على القيم الاجتماعية والاقتصادية والأمن الوطني.  
لتقنيات الحديثة إلا باستخدام تقنيات ذكاء عدم وجود آليات فعّالة وعملية للحد من انتشار وترويج المخدرات عبر ا .3

 اصطناعي أكثر فعالية في مكافحتها.  
عدم معرفة حجم وخطورة انتشار المخدرات عبر تقنية الذكاء الاصطناعي، وذلك لأن معظم الإحصائيات المتعلقة  .4

 . بالمخدرات هي إحصائيات إما سرية لا يمكن الاطلاع عليها، أو علنية غير مطابقة للحقيقة
لا يمكن مكافحة المخدرات عبر شبكات التواصل الاجتماعي إلا إذا تظافرت الجهود المحلية الدولية معا  لمحاربتها  .5

  .لذلك يجب أن تكون المكافحة على المستويين الوطني والإقليمي
 التوصيات

 ما هو آت:الوطني وبناء  على النتائج السابقة نوصي بما على المستوى  لمكافحة انتشار المخدرات
استخدام نفس الأداة التي يستخدمها المروجون لترويج بضاعتهم وهي عنية بمكافحة المخدرات يجب على الجهات الم  .1

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي ووسائل التواصل الاجتماعي
 تجسدت وحدة إلكترونية في دائرة مكافحة المخدرات أن تنشئ جميع الدول نوصي بشكلٍ عملي لتفعيل التوصية السابقة  .2

  : ما هو آتب امهامه
وتعاطي  الاتجارشبكات التواصل الاجتماعي المختلفة بخطورة تقنيات الذكاء الاصطناعي و توعية الشباب عبر  .أ

 المخدرات. 
 والأمنية.بيان الآثار السلبية الناتجة عن انتشار المخدرات من الناحية الاقتصادية والاجتماعية  .ب
 بيان الرأي الديني في حرمة تعاطي وترويج المخدرات. .ج
 بالمخدرات.  للاتجاربيان العقوبات المقررة للتعاطي و  .د
منصات شبكات التواصل الاجتماعي تبين الآثار السلبية لتعاطي و  تقنيات الذكاء الاصطناعي نشر رسائل توعوية عبر .ه

المختلفة كي يصبحوا شركاء في الحد من انتشار  نفس التقنيات ا عبروترويج المخدرات وحث المتلقين على إعادة نشره
 المخدرات ومكافحتها. 
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  بما هو آتفنوصي  على المستوى الإقليمي والدوليالمخدرات أما المكافحة 
تشريع موحد من أجل إيجاد ، وذلك همبينفيما لإبرام اتفاقية  الدول الأعضاء لجامعة العربيةالأمانة العامة ل أن تدعو  .1

أي وسيلة الكترونية التواصل الاجتماعي وعبر شبكات تقنيات الذكاء الاصطناعي و جرم ترويج المخدرات عبر هم يبين
  .ظ العقوبة على ذلكي، وتغلأخرى 

  :تيكالآ يكون مهامهاالأعضاء الدول نشاء وحدة إلكترونية استخباراتية مشتركة بين جميع إنأمل منها كما  .2
 د المنبع الأساس الذي يبدأ منه الترويج. يشبكات التواصل الاجتماعي وتحدالذكاء الاصطناعي و تقنيات تتتبع  .أ
 .شبكات التواصل الاجتماعيو  تقنيات الذكاء الاصطناعي تتبع الأشخاص الذين يبحثون عن شراء المخدرات عبر .ب
شبكات التواصل الذكاء الاصطناعي و  تقنياتتتبع المجرمين الضالعين في ترويج المخدرات عبر التعاون بين الدول في  .ج

 الاجتماعي وتسليمهم للعدالة. 
 .مخاطر تعاطي المخدرات شبكات التواصل الاجتماعي نشرات توعوية عنو  تقنيات الذكاء الاصطناعي عبر نشر .د
  . الاجتماعيشبكات التواصل و عبر تقنيات الذكاء الاصطناعي  بالمخدرات والعقوبات المقررة لها الاتجار أخطارنشر  .ه
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 من وجهة نظر المعلمين أنفسهم توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلومقبول العوامل المؤثرة في 
Factors Affecting the Accepting of Adoption of AI-Based Applications in Science Teaching: 

 A science teachers' perspective 

 د. عبدالله صالح الدرايسه*

 خصمل
طريقة اته بطبيقتزايد الاهتمام حول موضوع الذكاء الاصطناعي وكيفية توظيف يت

م دوراً  واتجاهاتهمعلمينة للفاعلة في العملية التعليمية التعلمية، وتلعب النية السلوكي
لنماذج التي أحد ا TAMمهمًا في هذا الصدد. ويعد نموذج قبول التكنولوجيا 

نوايا بيًا على الإيجا ا أوالتي يمكن أن تؤثر سلبً  أثبتت فعاليتها في التنبؤ بالعوامل
ستفادة من  الاة إلىالسلوكية لاستخدام التكنولوجيا. لذلك، هدفت الدراسة الحالي

يف  توظفيثرة هذا النموذج في الكشف عن تصورات المعلمين حول العوامل المؤ 
نهج لمة ادراستطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم، وقد استخدمت ال

وذج الوصفي حيث تم تصميم مقياس سداسي الأبعاد في ضوء مكونات نم
TAM ( معلماً ومعلمة في 83ومن ثم تطبيقه على عينة قوامها )بو ظبي. أ

الذكاء  بيقاتف تطوأظهرت نتائج الدراسة ارتفاع درجة قبول معلمي العلوم لتوظي
لعوامل: ابين  بيةإيجا الاصطناعي في التدريس، كما كشفت النتائج عن وجود علاقة

والنية  اهات،لاتجالكفاءة الذاتية، وسهولة الاستخدام، والفوائد المتوقعة، وا
ى ة معنوية علدلال ا ذيلم يكن لعامل القلق والتوتر تأثيً  ومن جهة أخرى، السلوكية.

 فقد تبين أن راسة،الد أي من العوامل الاخرى. وفيما يتعلق بالقوة التنبؤية لنموذج
( معًا AI بيقاتو تطامل )الفوائد المتوقعة، سهولة الاستخدام، الاتجاهات نحالعو 

ا تي يمكن حدوثه% من التغييات في النية السلوكية ال71.4يمكنها التنبؤ بـ 
صلت . وتو علوممستقبلًا تجاه توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس ال

ين تبعًا لمعلمات ة بين استجاباالدراسة إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي
 لي لتطبيقاتالفع خداملمتغي )الجنس، الخبرة التدريسية، المؤهل( على نوايا الاست

 الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم.
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Abstract 

In the last few decades, there has been a growing 

interest in the topic of artificial intelligence and how to 

use its applications effectively in the educational 

process. The behavioral intention and attitudes of 

teachers play an important role in this regard. The 

Technology Acceptance Model (TAM) is one model 

that has been shown to be effective in predicting factors 

that may positively or negatively influence behavioral 

intentions to use technology. The current study therefore 

aims to use this model to reveal teachers' perceptions of 

the factors that influence the use of artificial intelligence 

applications in science education. The study used the 

descriptive method where a six-dimensional scale was 

designed in light of the components of the TAM model 

and then applied to a sample consisting of )83) science 

teachers in Abu Dhabi. The results of this study showed 

high acceptability of the use of artificial intelligence in 

the classroom by science teachers, with positive 

correlations owing to Self-Efficacy, Ease of Use, 

Expected Benefits, Attitudes, and Behavioral Intentions. 

On the other hand, Anxiety and Stress did not 

significantly affect other factors. Regarding the 

predictive power of research models, the combined 

factors (Expected Benefits, Ease of Use, Attitude 

towards AI applications) can predict 71.4% of future 

behavioral changes related to the use of AI applications 

in science teaching. The study also found no statistically 

significant differences in teacher responses by variables 

(gender, teaching experience, qualifications) regarding 

teachers' behavioral intentions to actually use artificial 

intelligence in science education.  

keywords: Artificial Intelligence, Science Teachers, 

Technology Acceptance Model, Self-Efficacy, Anxiety 

and Stress. 
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 مــقــدمــة

يتجه  مية. إذأدت إلى تحولات كبيرة في النظم التعلي تقنية هائلةيشهد العالم خلال السنوات الأخيرة تغيرات متسارعة وتطورات 
ليم، كما ( في التعInternet of Things) الأشياء( للإنترنت أو ما يسمى بإنترنت 5Gالعالم اليوم إلى توظيف الجيل الخامس )

بير لا ك( في التدريس والتعلم، وتعزيز دوره بشكل Artificial Intelligenceبدمج أدوات الذكاء الاصطناعي )زاد الاهتمام 
سات التعليمية، ويحتاج (، مما قد يؤثر على الممار Covide-19سيما بعد إغلاق المدارس والجامعات خلال جائحة كورونا )

 (1,2) .علم الأخرى لتطوير أنظمة إدارة التعلم والتقييم وأدوات دعم الت
لتعلم نه كلما زادت مساحة اأ( إلى AIوتشير أحدث التوجهات والأبحاث في مجال التعليم المعتمد على الذكاء الاصطناعي )

 مهمة أدوارًا باستخدام التطبيقات الحديثة توفرت فرص تحسين منظومة التعليم ومواكبة التطور، حيث إن للذكاء الاصطناعي
تعلم التعليمية التعلمية وما تتضمنه من عناصر، وهو ما قد يجعل له دور أساسي وملموس في حاضر الم متعددة في العملية

 (3) ومستقبله.
 علوماتولا بد من التأكيد على الإمكانيات الهائلة التي يقدمها الذكاء الاصطناعي للأغراض التعليمية من خلال شبكة الم

 اجونهاهائلة أدت إلى سهولة وصول الطلبة والمعلمين إلى المعلومات التي يحت الدولية )الإنترنت( وما رافقها من تطورات
يم ويرغبون في الحصول عليها. ونتيجة لذلك، كان لا بد من الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في تصم

 (4)المناهج، وطرق التدريس، والتقييم للحصول على تعلم فعّال. 
 لاوم قد كانات العظيمة للتعلم المدعوم بالذكاء الاصطناعي، فإن الاستخدام الواسع لها في تعليم العلعلى الرغم من الإمو 

ير يضمن قدرة المعلمين على توظيفها في الصفوف الدراسية، كما أنه لا يضمن جودة التدريس لأن المعلمين قد يكونون غ
نيات علاوة على ذلك، أن التوظيف الفاعل للتق (5. )لاصطناعيمستعدين بالكامل بعد لتطبيق التعليم القائم على الذكاء ا

ون إلى ن ينظر التعليمية الجديدة يرتبط ارتباطًا وثيقًا باتجاهات معلمي العلوم نحوها، هذا ولا يزال هناك مجموعة من المعلمي
واد ون في استخدام نفس المتطبيق التكنولوجيا في الصف الدراسي بشكل سلبي ولا يميلون إلى استخدامها، بل إنهم يستمر 

وظيف مين لتومنهجيات التدريس التقليدية. وقد يكون القلق الناجم عن استخدام التقنيات الجديدة بمثابة عبء يعيق جهود المعل
 . (6,7)تطبيقات التكنولوجيا في عملهم

يجية شاملة للذكاء الاصطناعي في وفي ذات السياق، تعد دولة الإمارات العربية المتحدة من أولى الدول التي تبنت استرات
 (8).  ، والتي ركزت على تطوير التعليم من خلال برامج الذكاء الاصطناعي وأدواته كأحد محاورها الرئيسة2017أكتوبر لعام 

م في ومن هذا المنطلق سعت وزارة التربية والتعليم الإماراتية إلى تطبيق الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي لدعم بيئات التعل
المدارس، وطورت الوزارة واستخدمت العديد من المنصات التعليمية الرقمية في مختلف المواد الدراسية والتي من شأنها أن 

وبالرغم من أن دمج الذكاء الاصطناعي بالعملية التعليمية بشكل  (9)تساهم في تكاملية التعليم وتطوير التعلم الذاتي المستقل. 
خاص خيارًا أساسيًا لا بديل عنه، إلا أن ثمة حاجة تدعو إلى مزيد من البحث لدراسة الواقع وفهم  عام وتعليم العلوم بشكل

طبيعة العوامل الخارجية التي تؤثر على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي والاستفادة منها وديمومة توظيفها من قبل معلمي 
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هميتها، مع تحديد البدائل التي تضمن كفاءة الاستخدام. ويأتي هذا البحث العلوم، كما أنه لا بد من تصنيف هذه العوامل وفقًا لأ
استجابة لضرورة الإسهام في دراسة العوامل المؤثرة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم من وجهة نظر 

 .المعلمين أنفسهم
 مشكلة الدراسة

لوطنية لخطط االاصطناعي أهمية بالغة، فكان محورًا جوهريًا في العديد من ا أولت دولة الإمارات العربية المتحدة مجال الذكاء
تعليمية لية الالاستراتيجية، كما أكّدت وزارة التربية والتعليم على ضرورة استخدام وتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العم

تلاك ء ذلك، كان لزامًا على معلمي العلوم امالتعلمية، وقد حدّدت ذلك جليًا ضمن معايير المعلمين في الدولة. وفي ضو 
 لطريقةاالكفايات التي تؤهلهم لتوظيف ودمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ممارساتهم التدريسية؛ فمنهاج العلوم فريد في 

وجيا نول( التي تشمل العلوم التكSTEMالتي يشرك بها الطلبة بالإضافة إلى أنه يشكل اللبنة الأساسية في مساقات ستيم )
مي والرياضيات والهندسة. لذلك، فإن دمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بيئات التعلم يمكن أن يؤثر في التحصيل العل

 (10,11)للطلبة. 
التي تتيح استثمار  أن تدريس العلوم أصبح يتطلب نوعًا مختلفًا من الممارسات التدريسية COVID-19كما أظهرت جائحة 
لعوامل لذا وجب دراسة وفهم ا (12).كاء الاصطناعي بصورة فضلى كالمختبرات الجافة والمنصات التفاعليةموارد وتطبيقات الذ

لذي (، اTAM) المرتبطة باستخدام وتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم من خلال نموذج قبول التكنولوجيا
عي في لاصطناس اتجاهات ونوايا الاستخدام الفعلي لتطبيقات الذكاء ايشير إلى العوامل الخارجية والسلوكية التي تساعد في قيا

خلية تدريس العلوم. وسيتم تطبيق هذا النموذج في هذه الدراسة للخروج برؤية متكاملة حول مدى تأثير بعض العوامل الدا
 .والخارجية على تقبل معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 أسئلة البحث
قبول  ه الدراسة إلى تحديد العوامل المؤثرة على توظيف معلمي العلوم لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في ضوء نموذجتسعى هذ

 التكنولوجيا من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية:
 ما درجة قبول معلمي العلوم لتوظيف الذكاء الاصطناعي في التدريس في ضوء مكونات نموذج قبول التكنولوجيا؟ .1
لعوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم في ضوء مكونات نموذج قبول ما هي ا .2

 التكنولوجيا؟
لاصطناعي ذكاء اما تأثير المتغيرات الديموغرافية )الجنس، الخبرة التدريسية، المؤهل( على نوايا الاستخدام الفعلي لتطبيقات ال .3

 في تدريس العلوم؟
 لدراسةأهداف ا

 تحاول هذه الدراسة تحقيق الأهداف الآتية:
 تحديد أهم العوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم. .1
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تخدام كية للاسبين العوامل التي تتنبأ بقبول معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي والنية السلو تحديد العلاقة  .2
 ها في تدريس العلوم.الفعلي ل

قبول  ( في تقدير أفراد عينة الدراسة حولα=0.05الكشف عن فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .3
 ل.معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس تعزى لمتغيرات الجنس، الخبرة التدريسية، المؤه

 أهمية الدراسة
ح دراسة من كونها تقدم إضافة ذات قيمة نظرية وتطبيقية، حيث تسلط الضوء على تطوير نموذج هيكلي يوضتنبع أهمية ال

ظريًا نهادًا العوامل الأساسية التي تؤثر في قبول معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وهذا من شأنه أن يوفر م  
على برامج  قائمينة التطبيقيّة فتتمثّل فيما توفّره هذه الدراسة من توصيات للمتماسكًا لتجويد تدريس مناهج العلوم. أما الأهميّ 

امج م البر التطوير المهني في دولة الإمارات العربية المتحدة وضرورة الأخذ بعين الاعتبار تضمين العوامل عند تطوير وتصمي
فرصًا  لدراسةاسية والمأمول. ومن ناحيّة بحثيّة توفر التدريبية لمعلمي العلوم من أجل ردم الفجوة بين واقع الممارسات التدري

بها  ي أخذتللباحثين لتناول مسألة توظيف الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية التعلمية من منظورات مختلفة غير تلك الت
 هذه الدراسة.

 محددات الدراسة
ضيات والريا وقد أظهرت الدراسات السابقة أن معلمي العلوميتمثل أحد قيود الدراسة الحالية في أنها تركز على معلمي العلوم. 

 لديهم اتجاهات أكثر إيجابية نحو استخدام التكنولوجيا مقارنة بمعلمي اللغات والعلوم الإنسانية
 (Chiu & Churchill, 2016) (13). تقبلية لذلك، ينبغي توخي الحذر عند تعميم نتائج الدراسة ويجب أن تشمل الدراسات المس

ة معلمين من تخصصات مختلفة. علاوة على ذلك، يجب أن يأخذ تعميم النتائج في الاعتبار العوامل الثقافية لسياق دول
 الإمارات العربية المتحدة.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 الذكاء الاصطناعي

علم م والتها البشر أنظمتهم العصبية للفهيعد الذكاء الاصطناعي أحد الأنظمة الحاسوبية المستوحاة من الطرق التي يستخدم ب
لآلة من فقد تأسس على افتراض أن ملكة الذكاء يمكن وصفها بدقة وبدرجة تمكن ا (14) والتفكير واتخاذ الإجراءات المناسبة.

ت لمشكلاامحاكاتها. وفي أكثر أشكاله تقدمًا، قد يكون للذكاء الاصطناعي مهارات مماثلة للتعلم والتعرف على المواقف وحل 
كيتاس ويرى ني (15) والتواصل بلغة طبيعية مثلما يفعل البشر، ويتميز عن البرامج الحاسوبية الأخرى بقدرته على التعلم الذاتي.

 د بمختلفأن الذكاء الاصطناعي مفهوم لا يزال في مهده ولديه القدرة على التطور وتعزيز كفاءة استخدام الموار  (16) وآخرون 
 ع المجالات. أنواعها وفي جمي

ويعد التعليم أحد أهم المجالات التي تتيح استخدام الذكاء الاصطناعي، فقد بدأ الاعتماد عليه بوصفه ركنًا أساسيًا في تعليم 
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، وله دور رئيسي في دعم أدوار المعلمين كميسرين ومقيمين للتعلم. ويظهر ذلك من 

( المتعلقة بالعملية التعليمية التعلمية والتي يتم جمعها Big Dataيات التي يتيحها في تحليل البيانات الضخمة )خلال الإمكان
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من الطلبة والمعلمين والمدارس، وهذا ما تؤكده نجاح تجربة أحد المدارس الابتدائية في صف الرياضيات عندما قامت بتطوير 
 44عينه وتاريخه الشخصي بناء على نتائج التحليل الآلي لبيانات التعلم لدى وتنفيذ دروس فردية تناسب خلفية كل طالب ب

وهو برنامج قائم على الذكاء الاصطناعي مع تقنية التعرف على الكلام  -( Chatbotكما يوفر روبوت المحادثة ) (17) معلمًا.
ات متنوعة مثل أجهزة الكمبيوتر والأجهزة دعمًا تعليميًا مخصصًا من خلال أدو  -وفهمه ومن ثم تقديم الاستجابة المناسبة

( مثالان معروفان Google Home( وغوغل هوم )Alexaالمحمولة ومكبرات الصوت، ويُعد كل من أمازون أليكسا )
لروبوتات المحادثة القائمة على الذكاء الاصطناعي. وقد يلعب التفاعل بين روبوتات المحادثة والمتعلمين في الصف الدراسي 

 (18) ساعدًا في التعلم، مما يوفر منصة لنموذج تعليمي جديد في تخصصات العلوم المختلفة.دورًا م
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم

ز ي تعزيفتمتلك تطبيقات الذكاء الاصطناعي القدرة على استقبال المعلومات وتخزينها ومعالجتها، بالإضافة إلى إمكانياتها 
التعليم. لتعلم و معلم العلوم في مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة، وبالتالي يؤدي إلى تحسين نوعية االتعلم الذاتي مما يساعد 

ا في ساهمتهويبدو دورها كبيرًا في تثبيت وتقريب المفاهيم العلمية للمتعلم، وعرض المادة العلمية بشكل تفاعلي، فضلًا عن م
هة ة الموجالطلبة. ويوفر الذكاء الاصطناعي عدد كبير من البرمجيات الجاهز تحقيق الأهداف العلاجية التي تتماشى واحتياجات 

ع، وهذا الجمي للتعلم الذاتي أو التعلم بمساعدة المعلم، كما يمكن استخدام هذه البرامج في إجراء النقاشات وتبادل الآراء بين
لتعليمية من طبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية اوبالتالي، تساهم ت (19)ينعكس على تطوير العملية التعليمية التعلمية ككل.

 خلال تأثيرها على المحتوى، وطرق التدريس، والتقويم، والتواصل. ومن أهم مجالات هذه التطبيقات الآتي:
التدريس الخصوصي الذكي: وهو ما يعنى بتوظيف أساليب وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في محاكاة التدريس الخصوصي  .1

 (20) رية.مع إعطاء تغذية راجعة بناءة وفو  ديم أنشطة التعلم الأكثر توافقًا مع الاحتياجات المعرفية للمتعلمالبشري، وتق
ا ووفقً  بيئات التعلم التكيفية: هي بيئات تقوم على تعددية وتنويع عرض المحتوى وفقاً لأساليب التعلم الخاصة بكل متعلم .2

، استخدام الذكاء الاصطناعي المرتبط بالمنطق الضبابي، وشبكات بايزن  لتفضيلاته، ويتم تصميم هذه البيئات من خلال
 (21) (. ,.2016Colchester et alونماذج ماركوف المستترة، والخوارزميات الجينية )

ت التقويم القائم على الذكاء الاصطناعي: ويحدث ذلك من خلال توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تصميم الاختبارا .3
 (22) الأدائية وتصحيحها، وبناء على ذلك يتم تحديد الخطوة اللاحقة في مسار المتعلم. والمهمات

ا ية، كمالمحتوى الذكي: ويعد هذا المفهوم مهمًا للغاية، حيث يمكن للروبوتات التعليمية تطوير محتوى رقمي على سوية عال .4
 (23)واجهات رقمية للتعلم قابلة للتطبيق .  يمكن للذكاء الاصطناعي المساعدة في رقمنة الكتب المدرسية أو انشاء

ما مدريس، تكنولوجيا الواقع الافتراضي: يمكن دمج أدوات وتطبيقات الواقع الافتراضي القائمة على الذكاء الاصطناعي في الت .5
ها تخيل لممكنيوفر تحفيزًا متعدد الحواس ويساعد بشكل كبير في اتقان التعلم، وتحقيق فهم عميق للمعارف التي لم يكن من ا
 (n, 2019Jiمن قبل، ويزود المتعلمين ببيئة تعلم تفاعلية ومفعمة بالحياة، ويمكنهم من الاستكشاف بحرية والتعلم المستقل )

من الأمثلة العملية على الأدوات والتطبيقات  PHET Simulation, Labster Virtual Lab, Third Space، ويعد (22)
 م. التي تستخدم في تدريس العلو 



6 
 (15/12/2024لث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثا

 

  Technology Acceptance Model (TAM)نموذج قبول التكنولوجيا 
لتكنولوجيا اتخدام طوّر هذا النموذج لتفسير سلوكات استخدام التكنولوجيا والعوامل المرتبطة بقبولها. وطبقًا لهذا النموذج فإن اس

لنوعين من  طبقًا ت واعية. وتتحدد النوايا السلوكيةيمكن توضيحه من خلال النوايا السلوكية التي تتشكل نتيجة لعملية اتخاذ قرارا
طيعون ية يستالعوامل هما: الفوائد المتوقعة وسهولة الاستخدام، وبالتعامل مع هذين العاملين فإن مطوري التطبيقات التكنولوج

ت. تطبيقالفعلي لهذه الالتحكم بشكل أفضل في اتجاهات المعلمين نحوها وهذا ما سينعكس على نواياهم السلوكية واستخدامهم ا
متد إلى يإلى أن نموذج قبول التكنولوجيا يعد أساسًا نظريًا صلبًا يمكن أن  (24)( Saade, et al., 2007وقد أشارت دراسة )

 سياق دراسة التعليم الرقمي وتطبيقاته. 
لى لذكاء الاصطناعي تؤدي إ، تعبّر فوائد الاستخدام عن درجة اعتقاد معلمي العلوم بأن استخدام تطبيقات اTAMوبحسب 

عليه  يترتب تحسين أدائهم، أما سهولة الاستخدام المتوقعة فترتبط بدرجة اعتقاد معلمي العلوم بأن استخدام هذه التطبيقات لن
ؤدي عينة تمجهدًا إضافيًا. وينظر إلى اتجاهات الاستخدام على أنها العامل الذي يوجه السلوك المستقبلي أو يتسبب في نوايا 
 في النهاية إلى سلوك معين، فهي تمثل تأثير تقييمي للشعور الإيجابي أو السلبي عند المعلمين لأداء سلوك معين

 (Lew et al., 2019 .)(25)  بشكل مباشر أو غير  –وطبقًا لهذا النموذج فإن الاستخدام الفعلي للتكنولوجيا سوف يتأثر
ك عوامل كذلك بالفوائد المتوقعة وسهولة الاستخدام. ويشير النموذج إلى أن هناية للمعلم واتجاهاته، و بالنوايا السلوك -مباشر

 (26)ام .خارجية قد تؤثر على نوايا الاستخدام والاستخدام الفعلي من خلال تأثيرها على الفوائد المتوقعة وسهولة الاستخد
ة، والقلق جية مثل: التأثير الاجتماعي، والخبر ليشمل العديد من العوامل الخار  وتطور نموذج قبول التكنولوجيا بمرور الوقت

لتنبؤ بعوامل قبول وقد أكدت عديد البحوث والدراسات السابقة فعالية هذا النموذج ل (27)والتوتر، والرضا الذاتي، والكفاءة الذاتية.
بأنماط  لنموذج في التنبؤكما أشارت النتائج إلى مساهمة ا (28)(. Sadee ,2007استخدام التطبيقات التكنولوجية وتفسيرها )

 (,3129,30) تفاعل وسلوك المعلمين تجاه بيئات التعلم الإلكتروني وتطبيقات الواقع المعزز وتكنولوجيا الميتافيرس 
 دفقد تم إعدا وفي ضوء الأدبيات السابقة التي تمت مراجعتها، وكذلك الركائز التي يقوم عليها نموذج قبول التكنولوجيا الموسع،

 .( لتحديد العوامل المؤثرة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم1لبحث الموضح في الشكل )نموذج ا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نموذج قبول التكنولوجيا المستخدم في الدراسة الحالية1الشكل )

 الفوائد المتوقعة القلق والتوتر

الاتجاهات نحو تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي

نوايا الاستخدام الفعلي 

 لتطبيقات الذكاء الاصطناعي

 سهولة الاستخدام الكفاءة الذاتية
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 الدراسات السابقة

لى حد إء الاصطناعي في تدريس العلوم محدودة تعد الدراسات التي تناولت موضوع العوامل المؤثرة في توظيف تطبيقات الذكا
ية، وشبكة (، والدوريات العربية والأجنبERICما، وقد قام الباحث باستخدام كشافات قواعد البيانات ومصادر البحث التربوي )

وفيما  حدث،الانترنت، وذلك للحصول على الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، حيث تم تناولها من الأقدم إلى الأ
 يلي تفصيل ذلك.

اء دراسة في الصين هدفت إلى الكشف عن أثر استخدام أنظمة التدريس القائمة على الذك (32)( Zhao et al., 2019أجرى )
مج الاصطناعي على منحنى النسيان عند الطلبة. ولتحقيق هدف الدراسة، تم استخدام المنهج الوصفي وتصميم اختبار برنا

بشكل  الإنجليزية. وأشارت النتائج إلى أن استخدام أنظمة التدريس القائمة على الذكاء الاصطناعي أثرت مراجعة الكلمات
 إيجابي على التحصيل الأكاديمي للطلبة، كما كان لها دورًا مهمًا في التغلب على نسيان الكلمات.

وعات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في إلى أن الدمج الناجح للموض (33)( Lindner, & Romeike, 2019وتوصلت دراسة )
 قدير أوليتإعدادًا مناسبًا للمعلمين لهذه المهمة. وسعت الدراسة من خلال أدواتها )الاستبيان( للحصول على  التدريس يتطلب

لمدى معرفة معلمي علوم الحاسوب حول هذا المجال. علاوة على ذلك، تم سؤال المعلمون المهتمون بالفعل بالذكاء 
سة وقد أظهرت نتائج الدرا .طناعي عن الكفايات التي قد يعدونها أكثر أهمية لطلبتهم في مجال الذكاء الاصطناعيالاص

ول حالاستقصائية، أن معرفة المعلمين بالذكاء الاصطناعي تتأثر على نطاق واسع بالهالة الإعلامية والصخب الذي يثار 
الثقافية و ماعية قيمة أعلى قليلًا للكفايات المعرفية المتعلقة بالجوانب الاجت الموضوع. وفيما يتعلق بالكفايات، أعطى المعلمون 

طناعي ء الاصوالتقنية للذكاء الاصطناعي مقارنة بالكفايات التطبيقية البحتة. كما رأى المعلمون أن أبرز تحديات توظيف الذكا
ة افة إلى ضعف الممارسات التدريسية المتعلقفي التدريس تتمثل في وجود نقص في المصادر التعليمية المناسبة، بالإض

وب بتوظيف الذكاء الاصطناعي. وعلى الرغم من هذه التحديات، فإنهم يرون بأن دمج الموضوع في مناهج تعليم علم الحاس
 أمرًا إيجابيًا.

لمعلمين تمام بتدريب اأن أحد أهم التحديات التعليمية في الوقت الحالي هو ضعف الاه (3)( 2020وبينت نتائج دراسة محمود )
ذكاء قات العلى استخدام التقنيات التكنولوجية الحديثة في التدريس، وأن تجاوز مثل هذا التحدي قد يكون ممكنًا بتوظيف تطبي

 الاصطناعي المختلفة.
وع إلى استقصاء درجة وعي معلمي العلوم في المدارس الابتدائية بموض (34) (Shin & Shin, 2020كما هدفت دراسة )

اجة معلمي حمعلمًا كوريًا الاستبيان كأداة لها، وكشفت النتائج إلى  95الذكاء الاصطناعي، وقد استخدمت الدراسة التي شملت 
ت قد بلغالعلوم للتعرف على الخصائص العامة للذكاء الاصطناعي وكيفية تطبيقه في تعليم العلوم في المدارس الابتدائية. و 

لذكاء ٪ لتوظيف تطبيقات ا68.4اء الاصطناعي في مجالات العلوم المختلفة على النحو الآتي: نسبة تفضيلاتهم لتطبيق الذك
٪ علم 27.4٪ المادة وخصائصها، و32.6٪ الطاقة والشغل، و54.7الاصطناعي في مجال علوم الأرض والفضاء، و

 الأحياء.
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اح ثة التي تعمل بالذكاء الاصطناعي على نجالنظر في تأثير روبوتات المحاد (18) (Topal et al., 2021وحاولت دراسة )
، على الطلبة في مساق العلوم للصف الخامس. وشملت الدراسة التي استخدمت تصميمًا شبه تجريبي للاختبار القبلي والبعدي

للمجموعة الضابطة( يدرسون في الصف الخامس بمدرسة حكومية في  21للمجموعة التجريبية، ن=  20مشاركًا )ن=  41
النتائج إلى الدور المساعد الذي تلعبه روبوتات المحادثة التي تعمل مع الذكاء  . وأشارت2021-2020الدراسي  العام

حسن تالاصطناعي في تدريس العلوم "وحدة حالات المادة" للصف الخامس الابتدائي، والأثر الإيجابي لهذه التطبيقات على 
 أداء الطلبة وتعلمهم. 

م في كيفية إدراك المعلمين لنظام السقالات المعزز بالذكاء الاصطناعي الذي ت (35) (Kim, 2022 & Kimوبحثت دراسة )
علمي ممعظم  تطويره لدعم الكتابة العلمية لطلبة ستيم )تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات(. وكشفت النتائج أن

ة ن ناحيصطناعي بشكل إيجابي كمصدر للسقالات التربوية. ومالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات اختبروا الذكاء الا
ير في أخرى، سلط المشاركون الضوء على العديد من التحديات المحتملة والناجمة عن استخدام الذكاء الاصطناعي مثل التغي

راسة دت الدلاصطناعي. وأكالدور الذي يلعبه المعلمون في الصف الدراسي وشفافية ونزاهة القرارات التي يتخذها نظام الذكاء ا
م إلى إمكانية استخدام هذه النتائج كأساس لتطوير دليل توجيهي للدمج المستقبلي للذكاء الاصطناعي مع تعليم العلو 

رات لاعتباوالتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في المدارس، حيث إنها تقدم تقارير عن تجارب المعلمين في استخدام النظام وا
 تعلقة بتنفيذه.المختلفة الم

مستوى الوعي لدى معلمي العلوم قبل الخدمة بتوظيف الذكاء  إلى تحديد (36) (AlKanaan, 2022وسعت دراسة )
. وقد الاصطناعي في تعليم العلوم. كما هدفت إلى تحديد الأسباب التي أدت إلى هذا المستوى من الوعي لدى معلمي العلوم

ظهرت معلمًا قبل الخدمة. وأ 43د على الاستبانة والمقابلات، وضمت عينة الدراسة استخدمت الطريقة المختلطة، بالاعتما
سة النتائج عن مستوى منخفض لوعي معلمي العلوم قبل الخدمة بتوظيف الذكاء الاصطناعي في تعليم العلوم. وأوصت الدرا

، لتعليمال استخدام الذكاء الاصطناعي في المسؤولين عن تعليم العلوم إلى التركيز على تثقيف معلمي العلوم ونشر الوعي حو 
 واطلاعهم على أحدث المستجدات في هذا المجال.

التي اعتمدت الاستبانة أداةً لها، أن أكثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي  (37) (Xue & Wang, 2022وأظهرت دراسة )
المعلمين عبر الإنترنت، ويستخدم بعض المستخدمة من قبل المعلمين هي تطبيقات الهاتف النقّال، تليها منصات تدريب 
٪ من المعلمين يعتقدون أن الذكاء 52.1المعلمين أنظمة التصحيح التلقائي في التدريس. كما لفتت الدراسة الانتباه إلى أن 

علاقة الاصطناعي مفيد جدًا في التطوير المهني للمعلمين، وأن عددًا قليلًا جدًا منهم يعتقد أن الذكاء الاصطناعي ليس له 
 بالتطوير المهني للمعلمين.

 الذكاء الاصطناعي في التدريس ونموذج القبولتوظيف فقد حاول الباحث سبر غور الدراسات التي ربطت  ومن جهة أخرى،
 الالكتروني للوقوف على أهم نتائجها، وهي كالآتي:

( STEMلوجيا والهندسة والرياضيات )إلى نية معلمي العلوم والتكنو  (38)( Nikou & Economides, 2019تطرقت دراسة )
في استخدام التقييمات المستندة إلى الهواتف النقّالة في ممارساتهم التدريسية. ومن أجل ذلك تم تطوير استبيان والإجابة عليه 
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ي ٪ من التباين ف50المقترح فسر حوالي  TAMBAدولة أوروبية. وكشفت النتائج إلى أن نموذج  32معلمًا من  161من قبل 
نية المعلمين لاعتماد التقييم المستند إلى الهواتف النقالة. كما كان العامل "سهولة الاستخدام المتصورة" الأكثر أهمية في نية 
المعلمين لاستخدام التقييم القائم على الهاتف النقال. وقد كان للمتغيرات الخارجية "البيئة الداعمة وجودة المخرجات" التأثير 

 ذج.الأكبر في النمو 
لقائم إلى تحديد العوامل المثبطة والمحفزة الكامنة وراء اعتماد التدريس ا (39)( Gupta & Bhaskar, 2020وهدفت دراسة )

حليلي معلمًا في قطاع التعليم العالي في الهند. واستخدمت عملية التسلسل الهرمي الت 32على الذكاء الاصطناعي من قبل 
(AHPلإيجاد الأهمية النسبية لع )ي وأن لرئيسوامل التثبيط والتحفيز. وأشارت النتائج إلى أن الحواجز المؤسسية هي المانع ا

 سلوك المعلمين تجاه تبني حلول التدريس القائمة على الذكاء الاصطناعي.  فيالوعي هو الدافع الرئيسي الذي يؤثر 
، ن في التدريس باستخدام الذكاء الاصطناعيالتحقق من نية استمرار المعلمي (40) (Wang et al., 2021وحاولت دراسة )

ها ب% من التغييرات في النية السلوكية ساهمت 70.4معلمًا جامعيًا. وكشفت النتائج أن  311حيث شارك فيها ما مجموعه 
ت ما أثر ، ك )الكفاءة الذاتية، القلق، الفائدة المتوقعة، سهولة الاستخدام والاتجاه نحو الذكاء الاصطناعي( العوامل الخمسة

لى عقائمة الكفاءة الذاتية للمعلمين بشكل إيجابي على سهولة استخدام المعلمين المدركة واتجاهاتهم نحو تبني التطبيقات ال
 الذكاء الاصطناعي.

أحد تطبيقات -في العوامل التي تفسر قبول المعلمين لروبوتات الدردشة  (41) (Chocarro et al., 2021وبحثت دراسة )
 اد نموذج قبول التكنولوجيا )الفائدة المتصورة وسهولة الاستخدام المتصورة( ، وتصميمهمن خلال أبع -صطناعيالذكاء الا

عبر  طلاعًاللمحادثة، وعمر المعلمين والمهارات الرقمية التي يمتلكونها. وتضمنت عملية جمع البيانات اختبارًا أوليًا واست
ة والثانوية. استجابةً من معلمي المرحلة الابتدائي 225المحادثة، ومن ثم تحليل  الإنترنت مع أربعة أنواع مختلفة من روبوتات

يزات مة إلى وأكدت النتائج أن السهولة المتصورة والفائدة المتصورة تؤدي إلى قبول أكبر لبرامج الدردشة الآلية. أما بالنسب
تائج ذه النة تؤدي إلى نية أعلى لاستخدامها، ويمكن لهروبوتات المحادثة، فإن استخدام اللغة الرسمية من قبل روبوت المحادث

 المساعدة في تصميم روبوتات المحادثة وتحسين قبول المجتمع التعليمي لها.
 تعقيب على الدراسات السابقةال

تجمع الدراسات السابقة على أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس. وقد تشابهت الدراسة الحالية مع 
 ,.Zhao et alدراسات السابقة التي نوقشت من حيث المنهجية، حيث استخدم معظمها المنهج الوصفي كدراسة )ال

ودراسة  (،38) (Nikou & Economides, 2019، ودراسة )(33) (Lindner & Romeike, 2019، ودراسة )(32)(2019
(Wang, Liu & Tu, 2021) (40)مت أغلب هذه الدراسات الاستبانة كأداة للكشف . كما تشابهت من حيث الأداة فقد استخد

عن متغيراتها. وقد استخدمت الدراسة النموذج الموسع لقبول التكنولوجيا وهو ما يتقاطع إلى حد ما مع النموذج المستخدم في 
 (40) (.Wang, Liu & Tu, 2021دراسة )

تعد هذه الدراسة الأولى التي تبحث في  -الباحث في حدود علم  -ويمكن القول، أن هذه الدراسة تتفرد من حيث هدفها إذ 
العلوم ومن وجهة نظر المعلمين أنفسهم. في العوامل المؤثرة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي بشكل متخصص 
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نية فإن الحيز الذي سوف تشغله هذه الدراسة في جسم المعرفة العلمية والبحث التربوي لا ينحصر فقط في التحقق من  وبالتالي
نما في التأثير على ممارساتهم وتيسير عملية  استمرار معلمي العلوم في التدريس باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وا 

 تبنيهم لهذه التطبيقات في واقعهم العملي. 
 المنهجية والإجراءات

ثر لتي تؤ اة ومحاولة تحديد العوامل استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهدف إلى وصف الظاهرة قيد الدراس
م في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم في ضوء نموذج قبول التكنولوجيا. ولتحقيق أهداف الدراسة ت

 استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات وتحليلها ومن ثم الوصول إلى النتائج والاستنتاجات.
 مجتمع الدراسة وعينتها

لأرض اعلوم  تمع الدراسة من كافة معلمي العلوم الذين يحملون مؤهلًا علمياً في الفيزياء أو الكيمياء أو الأحياء أوتألف مج
م. 2023/2022والبيئة، ومن كلا الجنسين، والذين يعملون في مدارس التعليم العام التابعة لإمارة أبو ظبي للعام الدراسي 

% من الذكور، 30.1بالطريقة العشوائية منهم  تم اختيارهم -1الملحق -ومعلمةً للعلوم ( معلماً 83وتكونت عينة الدراسة من )
برة تدريسية % من أفراد العينة لديهم خ10.8% إناث. وبالنظر إلى توزيع أفراد العينة وفق الخبرة التدريسية، فإن 69.9بينما 

% خبرتهم 75.9سنوات، في حين أن  10سنوات إلى  6% تبلغ خبرتهم التدريسية من 13.3من سنة إلى خمس سنوات، بينما 
اصلين % ح71.1سنوات. أما فيما يتعلق بتوزيع أفراد العينة وفق المستوى الأكاديمي، تشير البيانات إلى أن  10أكثر من 

 % حاصلين على الدراسات العليا.28.9على البكالوريوس، بينما 
 أداة الدراسة

 ، (27)(Guner & Acarturk, 2020عد مراجعة الدراسات السابقة مثل )في ضوء أهداف الدراسة وأسئلتها، وب
تم تصميم الاستبانة بصورتها الأولية. وتكونت  Asiri & El aasar, 2022((31 )(، و(40)(Wang, Liu, & Tu, 2021و)

زء ي حين تضمن الجالاستبانة من ثلاثة أجزاء: احتوى الجزء الأول على المقدمة ومعلومات عامة حول موضوع الدراسة، ف
 32مل على لث اشتالثاني على المعلومات الديموغرافية المتعلقة بالجنس، والخبرة التدريسية، والمستوى الأكاديمي. أما الجزء الثا

ن ويتضم عنصرًا تقيس ستة عوامل: العامل الأول هو الكفاءة الذاتية ويتضمن خمسة عناصر، العامل الثاني هو القلق والتوتر
عة صر، العامل الثالث الفوائد المتوقعة ويتضمن تسعة عناصر، العامل الرابع هو سهولة الاستخدام ويتضمن أربستة عنا

 ،عناصر، أما العامل الخامس فقد اشتمل على الاتجاهات نحو تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتضمن ثلاثة عناصر، وأخيراً 
 عناصر.  احتوى العامل السادس على النية السلوكية وبواقع خمسة

( إلى 5( إلى غير موافق بشدة، والإجابة )1واستخدم مقياس ليكرت الخماسي لتقييم مستوى الاستجابة، بحيث تشير الإجابة )
ويات، موافق بشدة. كما تم تقسيم مستوى تأثير العامل على كل فقرة من فقرات الاستبيان )المتوسط المرجح( إلى خمسة مست

 لتكون المستويات كالآتي:  0.8= 5لحد الأدنى(/ا -لأعلى للفئة باستخدام المعادلة: )الحد ا
 1.8=  0.8+1لا يؤثر= 

 2.6= 0.8+1.8يؤثر بدرجة منخفضة = 
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 3.4= 0.8+2.6يؤثر بدرجة متوسطة = 
 4.2= 0.8+3.4يؤثر بدرجة مرتفعة = 

 5= 0.8+4.2يؤثر بدرجة مرتفعة جدا = 
 صدق الأداة

لأداة الدراسة، قام الباحث بعرضها على مجموعة من المحكمين من أعضاء هيئة وللتحقق من صدق المحتوى الظاهري 
اء التدريس من ذوي الاختصاص والخبرة في المناهج وطرق التدريس وتقنيات التعليم والذكاء الاصطناعي، وذلك بهدف إبد

لذي المجال لت لأجله، وانتماء الفقرات آرائهم حول صحّة الأداة، ووضوح فقراتها، والصياغة اللغوية، ومناسبتها لقياس ما وضع
 عنصرًا. )28(وقد تمّ الأخذ بملاحظات المحكمين، وأصبح عدد فقرات الأداة بصورتها النهائية  .تتبع له

ق ( معلماً ومعلمة علوم خارج عينة الدراسة من أجل حساب صد20وبعد ذلك جرى تطبيق الاستبيان على عينة مكوّنة من )
تمي إليه بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للعامل الذي تن Pearsonلك بحساب معامل الارتباط بيرسون الاتساق الداخلي وذ

 (. α ≤ 0.01( وجميعها دالة إحصائيًا عند )0.974( و)0.632تراوحت قيم الارتباطات بين )و  -2كما يظهر في الملحق 
الة ( وهي د0.94 - 0.91رجة الكلية للأداة وتراوحت بين )كما تم حساب معاملات الارتباط بين محاور أداة الدراسة والد

 (. α≤ 0.01احصائيًا عند )
 ثبات أداة الدراسة

ائج في ، وتبين النتCronbach’s alphaوللوقوف على ثبات أداة الدراسة، تم استخراج معامل الثّبات طبقًا لكرونباخ ألفا 
لى درجة (، مما يشير إلى أن الأداة ع0.7سة وللمقياس ككل أكبر من )( أن قيم معامل ألفا كرونباخ لمحاور الدرا1الجدول )

 عالية من الثبات، وأن هذه النسبة جيدة وملائمة لأغراض الدراسة الحالية.
 : معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة1جدول رقم 

 

 
 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور )العامل(
 0.701 4 الذاتية الكفاءة
 0.700 5 والتوتر القلق
 0.933 9 المتوقعة الفوائد
 0.796 3 الاستخدام سهولة

 0.956 3 الاصطناعي الذكاء تطبيقات نحو الاتجاهات
 0.910 4 السلوكية النية

 0.833 28 الاستبانة ككل
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 المعالجة الإحصائية 

الدراسة، واستخدمت مجموعة من الأساليب الاحصائية لتحليل بيانات  AMOSوبرنامج  SPSSاستخدم البرنامج الإحصائي 
لفرق ار ت لهي: التكرارات، والنسب المئوية، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، ومعامل الارتباط البسيط لبيرسون، واختب

 خلال الدراسة من بين متوسطي عينتين مستقلتين، واختبار تحليل التباين الأحادي، وأسلوب التحليل المساري لتقييم نموذج
 دراسة العلاقات بين المتغيرات وتقدير كل من حجم وأهمية الروابط السببية بينها.

 ومناقشتهاالدراسة  نتائج
ار سعت الدراسة الحالية للإجابة على أسئلتها كل على حدة، وفيما يلي عرض للنتائج ومناقشتها وتفسيرها في ضوء الإط

 النظري والدراسات السابقة:
 النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الأول أولًا:

لذكاء اللإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة الذي ينص على "ما هي العوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات 
ب م حساما تالاصطناعي في تدريس العلوم في ضوء مكونات نموذج قبول التكنولوجيا؟"، تم تطبيق الأداة على عينة الدراسة، ك

ينة على ( توزيع استجابات أفراد الع2المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والوزن النسبي، والرتبة. ويستعرض الجدول )
في  صطناعيعبارات العوامل الداخلة في النموذج، وتشير النتائج إلى أن درجة قبول معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الا

 . )3.90(جة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي التدريس قد جاءت بدر 
 : توزيع استجابات أفراد العينة على عبارات العوامل الداخلة في النموذج2جدول رقم 

مل
العا

 

 العبارة م

المتوسط  الاستجابات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
غير 
مواف
ق 
 بشدة

غير 
 موافق لحد ما موافق

موافق 
 بشدة

ال
تية
الذا
ءة 
كفا

 
 تطبيقات استخدام أستطيع 1

 تدريس في الاصطناعي الذكاء
 على تدريبي تم إذا العلوم

 مسبقًا استخدامها

 44 30 9   عدد
4.4217 

 
.68290 

 

1 
% 

  
10.8

% 
36.1% 53.0% 

 تطبيقات استخدام أستطيع 2
 تدريس في الاصطناعي الذكاء
 رؤية لي سبق إذا العلوم
 قبل من مهايستخد ما شخص

 38 30 14 1  عدد
4.2651 

 
.78218 

 

3 
%  1.2% 16.9

% 
36.1% 45.8% 
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 استخدام عند بالثقة أشعر 3
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 العلوم تدريس في

 41 32 8 2  عدد
4.3494 

 
.75601 

 

2 
%  2.4% 9.6% 38.6% 49.4% 

 من كبير بعدد معرفة لدي 4
 ذكاءال وتطبيقات أدوات

 في تستخدم التي الاصطناعي
 ,PHET...) العلوم تدريس

Labster Virtual Lab, 
Third Space) 

 27 30 18 5 3 عدد

3.8795 1.05226 

4 
% 3.6

% 
6.0% 21.7

% 
36.1% 32.5% 

 4.22متوسط عام =  

وتر
والت
ق 
القل

 

 الذكاء تطبيقات استخدامي 5
 الشعور يفقدني الاصطناعي

 بالراحة

 11 7 13 38 14 عدد
2.5542 

 
1.25186 

 

5 
% 16.

9% 
45.8% 15.7

% 
8.4% 13.3% 

 تطبيقات استخدام عند أتردد 6
 من خوفًا الاصطناعي الذكاء
 لا تقنية أخطاء في وقوعي
 تصحيحها أستطيع

 12 14 13 33 11 عدد
2.7952 

 
1.28556 

 

4 
% 13.

3% 
39.8% 15.7

% 
16.9% 14.5% 

 للتعلم الكافي قتالو  لي يتاح 7
 بالثقة الشعور أجل من والتدرب

 الذكاء تطبيقات استخدام في
 الاصطناعي

 2 20 35 12 14 عدد
2.8072 

 
1.06448 

 

3 
% 16.

9% 
14.5% 42.2

% 
24.1% 2.4% 

 تطبيقات استخدام بأن أرى  8
 يزيد قد الاصطناعي الذكاء
 كاهلي على الملقاة الأعباء

 9 17 16 32 9 عدد
2.8193 

 
1.20106 

 

2 
% 10.

8% 
38.6% 19.3

% 
20.5% 10.8% 

 الذكاء استخدام بأن أشعر 9
 قد العلوم تعليم في الاصطناعي

 الاجتماعية التفاعلات يضعف
 الطلبة بين

 11 22 19 21 10 عدد

3.0361 1.24397 

1 
% 12.

0% 
25.3% 22.9

% 
26.5% 13.3% 
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 2.8متوسط عام =  

متو 
د ال

فوائ
ال

 قعة

 لتطبيقات استخدامي بأن أرى  10
 من يحسن الاصطناعي الذكاء
 العلوم تدريس في أدائي

 33 36 11 3  عدد
4.1928 

 
.80331 

 

6 
%  3.6% 13.3

% 
43.4% 39.8% 

 تطبيقات استخدام أن أعتقد 11
 يحسن الاصطناعي الذكاء
 العلوم تدريس جودة

 37 35 9 1 1 عدد
4.2771 

 
.80112 

 

3 
% 1.2

% 
1.2% 10.8

% 
42.2% 44.6% 

 تطبيقات استخدام أن أعتقد 12
 في يساعد الاصطناعي الذكاء
 التعليمية المواد إعداد

 35 38 9 1  عدد
4.2892 

 
.70763 

 

2 
%  1.2% 10.8

% 
45.8% 42.2% 

 تطبيقات استخدام بأن أرى  13
 يطور قد الاصطناعي الذكاء
 دىل الإبداعي التفكير مهارات
 الطلبة

 40 30 11 2  عدد
4.3012 

 
.79226 

 

1 
%  2.4% 13.3

% 
36.1% 48.2% 

 تطبيقات استخدام بأن أعتقد 14
 يتيح الاصطناعي الذكاء
 نشاطًا أكثر يكونوا أن للطلبة
 التعلم أثناء ودافعيةً 

 40 28 12 3  عدد
4.2651 

 
.84224 

 

5 
%  3.6% 14.5

% 
33.7% 48.2% 

 الذكاء تطبيقات أن أرى  15
 تقييم عملية تيسر الاصطناعي

 وتقديم )التصحيح الطلبة
 الراجعة( التغذية

 36 35 11  1 عدد
4.2651 

 
.78218 

 

4 
% 1.2

% 
 13.3

% 
42.2% 43.4% 

 الذكاء تطبيقات أن أعتقد 16
 مراعاة في تساهم الاصطناعي

 الطلبة بين الفردية الفروق 

 27 32 17 7  عدد
3.9518 

 
.93579 

 

9 
%  8.4% 20.5

% 
38.6% 32.5% 

 8 84988. 4.0964 30 34 17 1 1 عدد الذكاء تطبيقات أن أرى  17
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 ,VR) مثل الاصطناعي
Gamification, Voice 

assistants) من تزيد 
 بعضهم الطلبة بين التفاعل
 معلميهم وبين وبينهم البعض

% 1.2
% 

1.2% 20.5
% 

41.0% 36.1%   

 الذكاء تطبيقات بأن أعتقد 18
 تفسير في تساعد الاصطناعي

 الطبيعية الظواهر من عدد

 30 39 10 4  عدد
4.1446 .81349 

7 
%  4.8% 12.0

% 
47.0% 36.1% 

 4.19متوسط عام =  

دام
ستخ

 الا
ولة
سه

 

 الذكاء تطبيقات أن أجد 19
 الاستخدام سهلة الاصطناعي

 3.8675 23 33 21 5 1 عدد
 

.93406 
 

2 
% 1.2% 6.0% 25.3% 39.8% 27.7% 

 في الكافية المعرفة لدي 20
 الذكاء تطبيقات استخدام

 الاصطناعي

 15 39 21 6 2 عدد
3.7108 

 
.93091 

 

3 
% 2.4% 7.2% 25.3% 47.0% 18.1% 

 أصبح أن السهل من أنه أرى  21
 تطبيقات استخدام في ماهرًا
 الاصطناعي الذكاء

 25 36 18 4  عدد
3.9880 .84815 

1 
%  4.8% 21.7% 43.4% 30.1% 

 3.85متوسط عام =  

ت 
بيقا
تط
حو 

ت ن
اها
لاتج

ا
AI 

 الذكاء تطبيقات استخدام أجد 22
 لي بالنسبة ممتعًا الاصطناعي

 4.1446 29 38 15 1  عدد
 

.75114 
 

3 
%  1.2% 18.1% 45.8% 34.9% 

 يقاتتطب تجاه بإيجابية أشعر 23
 الاصطناعي الذكاء

 4.2410 33 37 13   عدد
 

.70866 
 

1 
%   15.7% 44.6% 39.8% 

 استخدام عند بالرضا أشعر 24
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات

 العلوم تدريس في

 33 36 14   عدد
4.2289 .72120 

2 
%   16.9% 43.4% 39.8% 

 4.20متوسط عام =  

الني ة  الس لوك  3 85402. 4.0482 27 37 16 2 1 عدد تطبيقات استخدام على أعزم 25 ية
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 دائم بشكل الاصطناعي الذكاء
 العلوم تدريس عملية في

% 1.2% 2.4% 19.3% 44.6% 32.5%   

 على أكبر بشكل للاعتماد أخطط 26
 الذكاء تطبيقات استخدام

 عملية لتحسين الاصطناعي
 العلوم تدريس

 22 41 17 2 1 عدد
3.9759 

 
.82604 

 

4 
% 1.2% 2.4% 20.5% 49.4% 26.5% 

 المهنية التنمية بفرص سألتحق 27
 الذكاء تطبيقات بتوظيف المتعلقة

 العلوم تدريس في الاصطناعي

 33 33 15 2  عدد
4.1687 

 
.80878 

 

2 
%  2.4% 18.1% 39.8% 39.8% 

 على الآخرين بحثّ  سأقوم 28
 ءالذكا تطبيقات استخدام

 التدريس في الاصطناعي

 34 34 15   عدد
4.2289 .73792 

1 
%   18.1% 41.0% 41.0% 

 4.10متوسط عام =  
 3.90المتوسط الكلي = 

 
ويتضح من الجدول السابق، امتلاك عامل الكفاءة الذاتية التأثير الأكبر على فاعلية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

، وقد كان للعوامل الآتية أثر مرتفع وهي تواليًا: الاتجاهات )4.22(ة مرتفعة جدًا وبمتوسط حسابي عام تدريس العلوم وبدرج
(، ثم النية 4.19(، يليها الفوائد المتوقعة بمتوسط حسابي عام )4.20نحو تطبيقات الذكاء الاصطناعي بمتوسط حسابي عام )

(. في حين جاء عامل القلق والتوتر 3.85م بمتوسط حسابي عام )(، وسهولة الاستخدا4.10السلوكية بمتوسط حسابي عام )
 (. 2.8بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي عام )

التي أكدت أن غالبية  (37)( Xue & Wang, 2022ودراسة ) (،35) (Kim, 2022 & Kimوتتفق هذه النتيجة مع دراسة )
ع منتائج ل أحد دعامات عملية تدريس العلوم. كما توافقت الالمعلمين ينظرون إلى الذكاء الاصطناعي بشكل إيجابي، وأنه يشك

وائد بأن العوامل )الكفاءة الذاتية، الاتجاه نحو الاستخدام، سهولة الاستخدام، ف (40) (Wang, Liu & Tu, 2021دراسة )
 الاستخدام( كان لها الأثر الإيجابي الأكبر في تبني المعلمين لتطبيقات الذكاء الاصطناعي.

أن تعزى هذه النتيجة إلى إطلاق وزارة التربية والتعليم الإماراتية نظاماً جديداً لترخيص المعلمين، والذي يتطلب في أحد ويمكن 
أن يحسن معلم العلوم استخدام المصادر المتاحة ويوظف تقنيات التعلم الحديثة في  -الممارسة المهنية-معاييره الأساسية 

معلمي العلوم لرغبة قوية في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي خلال ممارساتهم التدريس، وهو ما ساهم في امتلاك 
التدريسية. ومن ناحية أخرى، فقد أثر التحول إلى التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا في أن يصبح معلمو العلوم أكثر ثقة في 

ة، مما أتاح لهم استكشاف واستخدام منصات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وممارسين جيدين للمهارات التكنولوجي
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( Al Darayseh, 2020) وتطبيقات جديدة قائمة على الذكاء الاصطناعي مثل بوابة التعلم الذكي والمختبرات الافتراضية
 ، وهذا بدوره عزز قبول استخدام هذه التطبيقات في تدريس العلوم وانعكس بالإيجاب على اتجاهات المعلمين نحوها.(12)
 نيًا: النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الثانيثا

ء الذكا للإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة الذي ينص على "ما هي العوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات
جية استخدام برمالاصطناعي في تدريس العلوم في ضوء مكونات نموذج قبول التكنولوجيا؟"، تم استخدام التحليل المساري ب

AMOS  .لتقييم نموذج الدراسة المقترح واختبار العلاقات بين المتغيرات 
ينها بسيط بوللتأكد من عدم وجود ارتباط متعدد بين العوامل الداخلة في النموذج تم اللجوء إلى حساب معامل الارتباط ال

( إلى أن قيم معامل الارتباط 3ئج في الجدول )اوأشارت النت ،Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)من خلال اختبار 
 (42) (، مما يشير إلى عدم وجود ارتباط متعدد بين المتغيرات.0.9البسيط بين العوامل جميعها أقل من )

 : الارتباط البسيط بين العوامل3جدول رقم 
 الكفاءة العامل

 الذاتية
 القلق

 والتوتر
 الفوائد

 المتوقعة
 سهولة

 الاستخدام
تطبيقات  نحو تالاتجاها
 الاصطناعي الذكاء

 السلوكية النية

      1 الذاتية الكفاءة
     1 141.- والتوتر القلق
    1 078.- .530** المتوقعة الفوائد
   1 .602** 046.- .443** الاستخدام سهولة

 الذكاء تطبيقات نحو الاتجاهات
 الاصطناعي

**510. -.176 **815. **712. 1  

 1 .844** .726** .775** *220.- .481** كيةالسلو  النية
 0.01**دال عند        0.05*دال عند 

 
ة السلوكية ي النيوبناءً عليه، يمكن اعتبار المقياس المعد وفق نموذج قبول التكنولوجيا الموسع صالحًا لتحديد العوامل المؤثرة ف

 (.2موضح في الشكل ) لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم كما هو
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 ( النموذج المقترح2الشكل )

طناعي ( نتائج التحليل المساري للوقوف على العوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات الذكاء الاص4ويوضح الجدول )
النتائج  . وتشير(3في تدريس العلوم في ضوء مكونات نموذج قبول التكنولوجيا، وقد تم تمثيل البيانات كذلك من خلال الشكل )

ت ه المساراذات معامل انحدار جزئي معياري دالة إحصائياً، أي أنها تمتلك ارتباطًا إيجابيًا، وهذ 10مسارات من  7إلى وجود 
لمتوقعة ا(، وسهولة الاستخدام على الفوائد 0.415هي: الكفاءة الذاتية على سهولة الاستخدام بمعامل انحدار جزئي معياري )

(، 0.473(، والمسار الكفاءة الذاتية على الفوائد المتوقعة بمعامل انحدار معياري )0.592ر جزئي معياري )بمعامل انحدا
تجاهات (، والمسار الفوائد المتوقعة على الا0.479والمسار سهولة الاستخدام على الاتجاهات بمعامل انحدار جزئي معياري )

، (0.398لة الاستخدام على النية السلوكية بمعامل انحدار جزئي )(، والمسار سهو 0.699بمعامل انحدار جزئي معياري )
 (. 0.827والمسار الاتجاهات على النية السلوكية بمعامل انحدار جزئي )

في  : نتائج التحليل المساري للوقوف على العوامل التي تؤثر على فاعلية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي4جدول رقم 
 ونات نموذج قبول التكنولوجياتدريس العلوم في ضوء مك
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معامل الانحدار  
 الجزئي المعياري 

الخطأ 
 القياسي

معامل 
 الثقة

مستوى 
 الدلالة

 النتيجة

 دال 021. 2.300 181. 415. سهولة الاستخدام ---> الكفاءة الذاتية
 غير دال 517. 648. 073. 047. سهولة الاستخدام ---> القلق والتوتر
 غير دال 168. 1.380 062. 085. الفوائد المتوقعة ---> القلق والتوتر

 دال *** 4.025 147. 592. الفوائد المتوقعة ---> سهولة الاستخدام
 دال 007. 2.675 177. 473. الفوائد المتوقعة ---> الكفاءة الذاتية

 سهولة الاستخدام
<--- 

الاتجاهات نحو 
تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي
 الد *** 3.556 135. 479.

 الفوائد المتوقعة
<--- 

الاتجاهات نحو 
تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي
 دال *** 5.400 129. 699.

 غير دال 929. 089. 123. 011. النية السلوكية ---> الفوائد المتوقعة
 دال 002. 3.040 131. 398. النية السلوكية ---> سهولة الاستخدام

ات نحو الاتجاه
 AIتطبيقات 

<--- 
 سلوكيةالنية ال

 دال *** 6.034 137. 827.
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 ( نتائج التحليل المساري 3الشكل ) 

ويمكن إرجاع هذه النتيجة إلى حقيقة أن سهولة استخدام المعلمين لتطبيقات الذكاء الاصطناعي وامتلاكهم للمهارات اللازمة 
تقبل، وتتوافق هذه النتيجة مع النتائج التي لاستخدامها عززت اتجاهاتهم الإيجابية ونواياهم السلوكية نحو استخدامها في المس

 (38) (Nikou & Economides, 2019كما تنسجم نتائج هذا السؤال مع دراسة ) (،25) (Lew et al., 2019توصل إليها )
 والتي أشارت إلى أهمية العامل سهولة الاستخدام المتصورة في التأثير على النية السلوكية لمعلمي العلوم، ومع دراسة

 (Wang et al., 2021) (40) ( ودراسةChocarro et al., 2021) (41) اللتان تؤكدان على أن الكفاءة الذاتية للمعلمين 
هذه لوالسهولة المتصورة تؤثر بشكل إيجابي على اتجاهاتهم نحو تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتؤدي إلى قبول أكبر 

 التطبيقات في تدريس العلوم.
ثير جود تأو ، يمكن تعديل النموذج بعد استبعاد المسارات غير المعنوية، حيث تم حذف عامل القلق والتوتر لعدم وبناء على ذلك

ما في كنهائي وبالتالي يصبح النموذج ال ،له على أي من المتغيرات، كما تم حذف المسار: الفوائد المتوقعة على النية السلوكية
 (.4الشكل )
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 بعد التعديل( النموذج النهائي 4شكل )

طبيقات الذكاء تللتعامل مع  -تيةالكفاءة الذا-وقد تعزى هذه النتائج إلى أن امتلاك معلمي العلوم للكفايات اللازمة 
توتر الاصطناعي قد يمنحهم الشعور بالثقة وييسر عملية الاستخدام خلال التدريس وينوعها مما يقلل من مستوى القلق وال

الصفوف شروع "مئحة كورونا حيث قامت وزارة التربية والتعليم في الإمارات العربية المتحدة بتنفيذ لديهم، وهذا ما جرى خلال جا
( 43)وجية. لتكنولالمعطلة، التعلم غير المنقطع" الذي وفر التعلم التكيفي عبر الإنترنت، مما أسهم في بناء قدرات معلمي العلوم ا

في  (44)( Teo, 2019ا بالمتعة أثناء عملية التدريس، وهو ما يؤكد عليه )كما أن توظيف مثل هذه التقنيات قد يضفي شعورً 
م ستخدالاأن التفاعل بين فوائد الاستخدام وسهولتها قد يكون له تأثيراً على اتجاهات المعلمين مما يدعم نيتهم السلوكية 

يا بيداغوجيتم التركيز على استراتيجيات و التكنولوجيا. وبالتالي، يجب على صانعي القرار عند التخطيط لتدريب المعلمين أن 
 التدريس الواقعية التي تسمح بتوظيف مثل هذه التقنيات بطرق عملية مما يسهل اكتسابها من قبل المشاركين.

 الذي 2R ( التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للمتغيرات الداخلة في نموذج البحث من خلال معامل التحديد5ويوضح الجدول )
داد فإنه يدل على درجات أعلى من دقة التنبؤ. وتبين النتائج ( وكلما از 1 - 0لقوة التنبؤية للنموذج، وتتراوح قيمته بين )يقيس ا

 .0.790و 0.365أن التأثيرات الإجمالية المعيارية للمتغيرات المستقلة )التنبؤية( على المتغيرات التابعة تراوحت بين 



22 
 (15/12/2024لث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثا

 

 (2Rياري ): معاملات التحديد المع5جدول رقم 

 المتغير التابع المتغير المستقل
معامل 

الانحدار 
 (R)الجزئي 

 معامل التحديد 
 )2R(المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 التأثير
 الكلي 

 التأثير
 المباشر

 التأثير 
 غير المباشر

 0 365. 365. 024. 365. 411. سهولة الاستخدام الكفاءة الذاتية
 0 541. 541. *** 541. 605. الفوائد المتوقعة سهولة الاستخدام

 197. 368. 566. 009. 368. 464. الفوائد المتوقعة الكفاءة الذاتية

 سهولة الاستخدام
الاتجاهات نحو 

 AIتطبيقات 
.475 .603 *** .690 .364 .326 

 الفوائد المتوقعة
الاتجاهات نحو 

 AIتطبيقات 
.704 .011 *** .603 .603 0 

 447. 011. 458. 906. 272. 015. سلوكيةالنية ال الفوائد المتوقعة
 518. 272. 790. 002. 742. 396. النية السلوكية سهولة الاستخدام

الاتجاهات نحو 
 AIتطبيقات 

 0 742. 742. *** 731. 827. النية السلوكية

رة أخرى، يمكن التنبؤ من (. وبعبا0.714ووصلت نسبة التباين في متغير النية السلوكية أو ما يطلق عليه القوة التفسيرية )
% من التغييرات في النية 71.4( معًا بـ AIخلال المتغيرات )الفوائد المتوقعة، سهولة الاستخدام، الاتجاهات نحو تطبيقات 

السلوكية التي يمكن حدوثها مستقبلًا تجاه توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم، وكان العامل المحدد الأكثر 
( يليه اتجاهات المعلمين وبتأثير إجمالي قدره 0.790ا في النية السلوكية هو سهولة الاستخدام بتأثير إجمالي قدره )تأثيرً 
(، أي أن المتغيرين )سهولة 0.412هي ) AIللمتغير الاتجاهات نحو تطبيقات  2R(. كما أشارت النتائج إلى أن قيمة 7420)

 دراسة، وتتوافق هذه النتائج مع ٪( من التغيير الحقيقي في اتجاهات المعلمين41.2الاستخدام والفوائد المتوقعة( يفسران )
 (Wang et al., 2021.) (40) 

 ثالثًا: النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الثالث
ية، تدريسال للإجابة عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة الذي ينص على "ما تأثير المتغيرات الديموغرافية )الجنس، الخبرة

سابية المؤهل( على نوايا الاستخدام الفعلي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم؟"، تم استخدام المتوسطات الح
لنية ( نتائج اختبار ت للفرق بين الذكور والإناث فيما يتعلق با6وتحليل التباين الأحادي واختبار ت. ويستعرض جدول )

(، وهي قيمة غير دالة 0.341( بمستوى دلالة )0.975، وتوضح النتائج أن قيمة ت بلغت )السلوكية للاستخدام الفعلي
 ، مما يشير إلى عدم وجود فروق في النية السلوكية وفق متغير الجنس.0.05إحصائياً عند المستوى الاحتمالي 
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 ةنتائج اختبار ت للفرق بين الذكور والإناث فيما يتعلق بالنية السلوكي :6رقم  جدول 

 العدد الجنس
المتوسط 
 قيمة ت الانحراف المعياري  الحسابي

 مستوى الدلالة

 2.55473 16.8800 25 ذكر
.975 

.341 
 2.98560 16.2241 58 أنثى 

 
ن ية، وتبي( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفرق في النية السلوكية وفق متغير الخبرة التدريس7ويظهر الجدول )

، 0.05( وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى الاحتمالي 0.651(، بمستوى دلالة )0.431مة ت بلغت )النتائج أن قي
 مما يشير إلى عدم وجود فروق في النية السلوكية وفق متغير الخبرة التدريسية.

 التدريسية: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفرق في النية السلوكية وفق متغير الخبرة 7جدول رقم 

 العدد سنوات الخبرة التدريسية
المتوسط 
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري  الحسابي

 2.71314 15.8889 9 سنوات خمس إلى سنة من

.431 .651 
 3.26970 15.9091 11 سنوات 10 إلى سنوات 6 من
 2.83773 16.5873 63 سنوات 10 من أكثر

 2.86323 16.4217 83 الإجمالي
 ن قيمة ت( نتائج اختبار ت للفرق في النية السلوكية وفق المستوى الأكاديمي، وتشير النتائج إلى أ8ويستعرض الجدول )

جود ، مما يشير إلى عدم و 0.05، وهي قيمة غير دالة إحصائياً عند المستوى الاحتمالي 0.730بمستوى دلالة  0.374بلغت 
 متغير المستوى الأكاديمي.فروق في النية السلوكية وفق 

 : نتائج اختبار ت للفرق في النية السلوكية وفق المستوى الأكاديمي8جدول رقم 
 المستوى 
 العدد الأكاديمي

المتوسط 
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري  الحسابي

 2.86099 16.4915 59 بكالوريوس
.347 .730 

 2.92292 16.2500 24 عليا دراسات
 
لنظر إلى نتائج هذا السؤال، فقد توصلت الدراسة إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات العينة تبعًا وبا

لمتغير )الجنس، الخبرة التدريسية، المؤهل( على نوايا الاستخدام الفعلي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم. وربما 
مك انات المعلمين والمعلمات وعدم تمايز أي منهما عن الآخر، كما قد يمثل امتلاك معلمي يكون ذلك بسبب تشابه ظروف وا 
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العلوم لنفس الرؤى والأهداف التي تسعى وزارة التربية والتعليم الإماراتية لتحقيقها سببًا آخر، وهو ما يؤكد على أن تعليم العلوم 
 المعلم بغض النظر عن الجنس أو الخبرة أو المؤهل.  يحتاج إلى كفايات ومهارات رقمية أساسية يفترض أن يمتلكها

كما  عالية كما يمكن عزو النتائج إلى أن البرامج التدريبية التي تقدم لمعلمي العلوم وينخرطون فيها دون استثناء على سوية
ية المتحدة لإمارات العرب، بالإضافة إلى تطوّر البنية التحتية الرقمية في دولة ا(45) (2021، وآخرون  تشير دراسة )الرمامنة

 معلمي وتوفر المنصات والأدوات والتطبيقات الرقمية في أغلب مدارس الدولة مما يساهم في تيسير عملية استخدامها من قبل
 (2020ودراسة )موسى،  ،(46) (2019العلوم على اختلاف خبراتهم ومؤهلاتهم. وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة )مروح، 

ستخدام في نية معلمات المرحلة الثانوية لا 0.05ير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة التي تش (47)
 المختبرات الافتراضية في تدريس العلوم تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 الخاتمة والتوصيات
اء أدواته. وبنقاته و متزايد والتقدم المطرد في تطبيتتزايد أهمية الذكاء الاصطناعي في التعليم يومًا بعد يوم نظرًا إلى التسارع ال

وقد  منها. على ذلك، سعت هذه الدراسة لتحديد العوامل المؤثرة في قبول معلمي العلوم هذه التكنولوجيا وتوظيفها والاستفادة
، ي في التدريساتضح من نتائج البحث أن هناك درجة قبول مرتفعة لدى معلمي العلوم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناع

د كانت % من التباين في نية المعلمين لتوظيف هذه التطبيقات، وق71.4بالإضافة إلى تفسير نموذج الدراسة المقترح حوالي 
علمين ية المالعوامل )الفوائد المتوقعة، سهولة الاستخدام، الاتجاهات نحو تطبيقات الذكاء الاصطناعي( الأكثر تأثيرًا على ن

 السلوكية.
 

 صياتالتو 
 مها:تأسيساً على ما سبق من دراسة نظرية ونتائج الدراسة الميدانية، فقد خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات، أه

  العمل على نشر الوعي بين معلمي العلوم حول توظيف الذكاء الاصطناعي من خلال البرامج التدريبية والمحاضرات
 .التوعوية والندوات

  مة على توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم العلوم.تدريب المعلمين أثناء الخد 
  .تضمين مفاهيم وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج إعداد معلمي العلوم قبل الخدمة 
  .تزويد معلمي العلوم بأدلة إرشادية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس 
  ترح رها، يقحقيقة أن قيمة البحث العلمي تعتمد على المشكلات البحثية التي يثيفي ضوء نتائج البحث الحالي واستناداً إلى

 الباحث الدراسات المستقبلية الآتية لاستكمال ما أُنجز:
 .إجراء دراسة تحليلية لمناهج العلوم ومدى تضمينها للقضايا والتطبيقات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي 
 ي في ج تدريبي مقترح لتطوير كفايات معلمي العلوم في توظيف الذكاء الاصطناعإجراء دراسة تجريبية حول فاعلية برنام

 التدريس.
 .دراسة قبول الطلبة لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دراسة العلوم 
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 الملحقات

 
 ( وصف المتغيرات الديموغرافية1ملحق )

 الجنس -1

 83 متغير الجنس، وتشير النتائج إلى أن إجمالي حجم العينة بلغيستعرض جدول الآتي توزيع أفراد العينة وفق 
 % إناث.69.9% من الذكور، بينما 30.1معلمًا، منهم 

 توزيع أفراد العينة وفق متغير الجنس
 % التكراات 

 30.1 25 ذكر الجنس
 69.9 58 أنثى

 100.0 83 الإجمالي

 
 الخبرة التدريسية -2

العينة  % من أفراد10.8راد العينة وفق الخبرة التدريسية، وتشير النتائج إلى أن يستعرض الجدول الآتي توزيع أف
 سنوات، في حين أن 10سنوات إلى  6% خبرتهم التدريسية من 13.3لديهم خبرة تدريسية من سنة إلى خمس سنوات، بينما 

 سنوات. 10% خبرتهم أكثر من 75.9

 

ذكر
30%

أنثى
70%

توزيع أفراد العينة وفق متغير الجنس
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 توزيع أفراد العينة وفق الخبرة التدريسية

 % لتكرااتا 
 

الخبرة 
 التدريسية

 10.8 9 سنوات خمس إلى سنة من
 13.3 11 سنوات 10 إلى سنوات 6 من
 75.9 63 سنوات 10 من أكثر

 100.0 83 الإجمالي
 

 
 المستوى الأكاديمي -3

لى ع% حاصلين 71.1يستعرض الجدول الآتي توزيع أفراد العينة وفق المستوى الأكاديمي، وتشير النتائج إلى أن 
 % حاصلين على دراسات عليا28.9بكالوريوس، بينما 

 توزيع أفراد العينة وفق المستوى الأكاديمي
 % التكراات 

المستوى 
 الاكاديمي

 71.1 59 بكالوريوس
 28.9 24 عليا دراسات
 100.0 83 الإجمالي

 

10.8
13.3

75.9

سنوات10أكثر من سنوات10سنوات إلى 6من من سنة إلى خمس سنوات

توزيع أفراد العينة وفق الخبرة التدريسية
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 ( صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة  2ملحق )

71.1

28.9

دراسات عليابكالوريوس

توزيع أفراد العينة وفق المستوى الأكاديمي

 العبارات
 الكفاءة
 الذاتية

 القلق
 والتوتر

 الفوائد
 المتوقعة

 سهولة
 الاستخدام

 الاتجاهات
 تطبيقات نحو

 الذكاء
 الاصطناعي

 النية
 السلوكية

 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أستطيع
 مسبقًا استخدامها على تدريبي تم إذا العلوم تدريس

**716.      

 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أستطيع
 يستخدمها ما شخص رؤية لي سبق إذا لعلوما تدريس
 قبل من

**726.      

 الذكاء تطبيقات استخدام عند بالثقة أشعر
 العلوم تدريس في الاصطناعي

**710.      

 الذكاء وتطبيقات أدوات من كبير بعدد معرفة لدي
 العلوم تدريس في تستخدم التي الاصطناعي

(...PHET, Labster Virtual Lab, Third 
Space) 

**738.      

 يفقدني الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدامي
 بالراحة الشعور

 **777.     

 خوفًا الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام عند أتردد
 تصحيحها أستطيع لا تقنية أخطاء في وقوعي من

 **813.     
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 أجل من والتدرب للتعلم الكافي الوقت لي يتاح
 الذكاء تطبيقات خداماست في بالثقة الشعور

 الاصطناعي
 *756.     

 قد الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام بأن أرى 
 كاهلي على الملقاة الأعباء يزيد

 **729.     

 تعليم في الاصطناعي الذكاء استخدام بأن أشعر
 الطلبة بين الاجتماعية التفاعلات يضعف قد العلوم

 **632.     

 الاصطناعي الذكاء اتلتطبيق استخدامي بأن أرى 
 العلوم تدريس في أدائي من يحسن

  **772.    

 الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أن أعتقد
 العلوم تدريس جودة يحسن

  **843.    

 الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أن أعتقد
 التعليمية المواد إعداد في يساعد

  **816.    

 قد الاصطناعي اءالذك تطبيقات استخدام بأن أرى 
 الطلبة لدى الإبداعي التفكير مهارات يطور

  **825.    

 يتيح الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام بأن أعتقد
 التعلم أثناء ودافعيةً  نشاطًا أكثر يكونوا أن للطلبة

  **882.    

 عملية تيسر الاصطناعي الذكاء تطبيقات أن أرى 
 (الراجعة غذيةالت وتقديم التصحيح) الطلبة تقييم

  **772.    

 في تساهم الاصطناعي الذكاء تطبيقات أن أعتقد
 الطلبة بين الفردية الفروق  مراعاة

  **817.    

 ,VR) مثل الاصطناعي الذكاء تطبيقات أن أرى 
Gamification, Voice assistants) من تزيد 

 وبين وبينهم البعض بعضهم الطلبة بين التفاعل
 معلميهم

  **794.    

 في تساعد الاصطناعي الذكاء تطبيقات بأن أعتقد
 الطبيعية الظواهر من عدد تفسير

  **735.    

   .879**    الاستخدام سهلة الاصطناعي الذكاء تطبيقات أن أجد
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 الذكاء تطبيقات استخدام في الكافية المعرفة لدي
 الاصطناعي

   **856.   

 استخدام في ماهرًا أصبح أن السهل من أنه أرى 
 الاصطناعي الذكاء تطبيقات

   **792.   

 ممتعًا الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام أجد
 لي بالنسبة

    **948.  

  .974**     الاصطناعي الذكاء تطبيقات تجاه بإيجابية أشعر
 الذكاء تطبيقات استخدام عند بالرضا أشعر

 العلوم تدريس في الاصطناعي
    **954.  

 الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام ىعل أعزم
 العلوم تدريس عملية في دائم بشكل

     **904. 

 تطبيقات استخدام على أكبر بشكل للاعتماد أخطط
 العلوم تدريس عملية لتحسين الاصطناعي الذكاء

     **891. 

 بتوظيف المتعلقة المهنية التنمية بفرص سألتحق
 العلوم ستدري في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

     **843. 

 الذكاء تطبيقات استخدام على الآخرين بحثّ  سأقوم
 التدريس في الاصطناعي

     **912. 

 0.01**دال عند المستوى الاحتمالي         0.05*دال عند المستوى الاحتمالي 
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بَاب وتَحدّيات اسْتَدَامتها فِ المجُْتَمَعات الَ   لِيجِية العَوائدِ الاجتماعية لبََاَمِج تَ نْمِيَة القُدْراَت البَشَريَِّة لَدَى الشَّ
The Social Returns of The Human Capability Development Programs among young people 

and Sustainability Challenges in Gulf societies 

*Prof. Dr Marwan Ali Al-Harbi 

Abstract 
 

The UAE Vision 2021, Saudi Vision 2030, 

Bahrain's Economic Vision 2030, Oman Vision 

2040in the field of Human Capability 

Development Programs was based on a set of 

basic principles conducive to achieve the SDGs by 

improving the quality of human capability 

development for the purpose of addressing the key 

current and future issues and challenges facing to 

gulf societies. So, the purpose of this study 

investigates the determine the percentage of 

Social Returns of the human capability 

development Programs of gulf societies among 

young people, Learn the Role of the national 

citizenship in difference Social Returns and 

Identify the main challenges of social 

sustainability. The samples for this research 

included (1879) gulf youth. The results showed 

that the different rates Social Returns of The 

Human Capability Development Programs in 

(7)areas were spread across(21)standard measured 

by(101) indicators, returns have ranged 

between(%25.3-%81.7).the social losses reach an 

unacceptable level(61.23%)The results also 

showed significant difference at the 

level(0.01)between the averages of gulf youth in 

social returns may be attributable to national 

citizenship ,and gulf youth face many challenges 

that make them non vulnerable to  socio-economic 

empowerment  and it is key that their development 

is supported so that they can positively contribute 

to society. 

 

_________ 
[The research that won second place in the field of social 

studies for the 40th Rashid Bin Humaid Award  

for culture and science] 

* Taibah University-Kingdom of Saudi Arabia 

 

بن عَلِّي الْْرَْبِّ  مروَان .أ. د   * 
 ملخص

بَاب ارْتَكَزْت رؤية ، الخَلِيجِي فِي مَجَال تَنْمِيَة القُدْرَات البَشَرِيَّة لَدَى الشَّ
، 2030ورؤية البحرين  ،2030 ، ورؤية الْمَمْلَكَة2021الإمارات 

يَة  على مَجْمُوعَة مِنْ الْمَبَادِئ الَْْسَاسِيَّة 2040ورؤية عُمَان  الْمُؤَدِ 
 التَعَرُّف لذا هَدَفَ البَحْث الحالي ،لتَحْقِيق أهَْدَاف التَنْمِيَة الْمُسْتَدامة

بَاب تِلكَ الالعَوائِد الاجتماعية ل نِسَب على وَاقِع بَرَامِج لَدَى الشَّ
فَ عن مَدَى اخْتِلَاف الْمُسْتَفِيدِين مِ  العَوائِد نِسَب نْ أَنْشِطَتهَا، والكَشَّ

الاجتماعية فِي ضَوْء اخْتِلَاف الجِنْسِيَّة الوطنية لهم، والتَعَرُّف على 
يات اسْتَدَامتها اب   (1879)الفعلية شَمَلْت العَيِ نة  .تحَد  أظَهَرَت نتائج  .اشَّ

ماعية لبَرَامِج تَنْمِيَة القُدْرَات البَشَرِيَّة البَحْث تَفَاوُت نِسَب العَوائِد الاجت
مِعْيَاراً تم قِيَاسها  (21) مَجَالَات تَوَزَّعْت على (7) الخَلِيجِية فِي

%( 81.7-%25.3بَيْنَ)عَوائِدها تَرَاوَحت  ي اجْرَائِ إمؤشراً  (101بـ)
ط درت نِسَبته بفاقد اجْتِمَاعَي قُ و %(، 38.77)عام بلغ  بمُتوسِ 

لى و  %(،61.23بـ) العَوائِد باخْتِلَاف الجِنْسِيَّة الوطنية تَفَاوُت تِلكَ ا 
يات بِنَاء اقْتِصَادَات خَلِيجِية تَّنافُسِيَّة  رَت تحَد  بَاب، فِي حين تَصَدَّ للشَّ

يات   ضَمَان التَّعْلِيم الجَيِ د وتَعْزِيز فُرَص التَّعَلُّم مَدَى الْحَيَاة أَبَرزوتحَد 
الْمُعِيقَة لاسْتَدَامَة العَوائِد الاجتماعية لبَرَامِج تَنْمِيَة القُدْرَات  التَّهْدِيدَات

بَاب فِي المُجْتَمَعات الخَلِيجِية ل البَحْث. البَشَرِيَّة لَدَى الشَّ  مَحِ 
 
 
 
 

_________ 
 يد لجائزة راشد بن حم 40البحث الفائز بالمركز الثاني فِ مجال الدراسات الاجتماعية بالدورة ال  [

  ]للثقافة والعلوم
 
 الْمَمْلَكَة العربيَِّة السعودية،جَامِعَة طيبة*
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مَ  ــَقـــمُ   ةـــدِ 

ؤَى ، وعند رصد الْمُسْتَوَيَات كَافَّة علىاً كَبِير نُمُو اً  الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَلأغََلَب  شَهِدْت، الحالي العَقْد بِدَايَة مَع   يَاسَاتو  الرُّ  الِسِ 
 عُمَان رؤيةو  ،2030 البحرين رؤيةو  ،2030 الْمَمْلَكَة رؤية، و 2021 الإمارات ؤيةر  أَن   مُلَاحَظة سَيَتِم  الخَلِيجِية  ةالوطني بَرَامِجالو 

 .الْبِيئِيَّة، و ةالاقتصادي، و ةالاجتماعي ةتَنْمِيَ الكَذَلِكَ ، و البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةب تَتَمَثَّل تَنمَوي ة أَبْعَاد أَرَبعَة على جْمَالاً اتَّفَقْت ا 2040
رَات  على الْكَبِير الخَلِيجِيحِرَاك ال مِنْ  الرَّغْم علىو  وليَّة الت قَارير مِنْ  الْعَدِيد أَن   إلا ،ةالاقتصاديسْتَدَامَة لاامُؤَشِ   )2(تَقْرير،و  (*1)تَقْريرك الدَّ

ك مِنْ بضلال  تُلْقِي مَازَالَت رات مَع   ةالوطني صْلَاحَاتالْا  تناغُم على الشَّ يأن  فالْمَأْمُول، ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا مؤشِ  ؤَى  تِلكَ  تُؤَدِ   الرُّ
يأن  دُون  مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال هْدَافلَْ ة الخَلِيجِي مُجْتَمِعاتلل مِنْ الآ الوُصُول ضَمَانل بَرَامِجوال  الاجتماعي البِناء فِي شَامِل لَتَغْيِير تُؤَدِ 

اب سْتِشْعَارا تَعْمِيقل تَسْعَى، بل جَذْري   بشكل  جْتِمَاعِي ةا مَنْظُومَة بِنَاء فِي فَاعِل بشكل سْهَامالْا  نَحو الإنسانيةته لقيم الخَلِيجِي الشَّ
ن  ، و مُسْتَقِرَّةو  مُتَمَاسِكَة صْلَاحِيَّةا  . مُجْتَمِعه دَاخِل الْمَوَارِد تَوْظِيف على قَادِراً  لِيُكَوُّ
دو  ذَاهَ  اسَينِ طلقين مِنْ  على (3)مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةلل عَالَمِيَّةال هْدَافالَْْ وثيقة  تُؤَكِ  ساتو  الْحُكُومَات بَرَامِج أَن   هُما أَسَّ  المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ

بْعَة مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَاف مَجَالَات بَيْنَ  التَبَادُلِيَّة التَّأْثِيرَات قِيَاس على تَرْتَكِزأن  يَنْبَغِي ر السَّ  التَّوازُن  بَرَامِجال تِلكَ  تُلِبِ ي، وأن عَشَّ
ؤَى  تَسْعَى ذَلِكل ،الْبِيئِيَّةو ة الاقتصاديو  ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا بَيْنَ  مُولُ و سْتَدَامَة لاا مشكلات مُعَالَجةلة الخَلِيجِي ةالوطني بَرَامِجوال الرُّ  الشَّ

بَاب لاسِيَّمَا) الْمَنْطِقَة شُعُوب يُوَاجِه الَّذِي سَاسِي  الَْ الْخَطَر  مَجْمُوعها فِي تُعَد لَّتيا الاجتماعي ا يُعِيق  هم(مِنْ  الشَّ رَات زِيَادَةمِمَّ  مُؤَشِ 
امِل النموعبر تَحْقِيق  الاجتماعي الاسْتِثْمَارِ   . جَمِيعلِلْ  الشَّ

ؤَى  تُقِر  ، رِيَّةالبَشَ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة مَجَال فِيو    قُدْرَات تَطْوِيرسبيل  فِي ةالوطني مُمْكِنَاتالْ  علىسْتِنَاد الْا  ضَرُورَةبة الخَلِيجِي بَرَامِجوال الرُّ
بَاب  الْمَعَارِف تَنْمِيَة، عبر ملديه الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا  و دعم، الْعَمَل ثَقَافَة تَعْزِيزي، و المُسْتَقْبَل الْعَمَل سوق ل تَحْضِيرهمو  الشَّ

 . عَالَمِي ا افَسَةمِنْ ال مِنْ يمكنهم  بِمَا المُسْتَقْبَل مَهَارَاتو  الَْْسَاسِيَّة مَهَارَاتال تَطْوِير، و القيم تَعْزِيزو 
التَّطْبِيقِي ة  مَجَالَاتالأحد ، و الاجتماعي قِياسال يَّاتمَنْهَج مِنْ  ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس يُعْتَبَر ةالاجتماعيو  الإنسانية العُلُومظور مِنْ  مِنْ و  

يَّة تَنْبُع إذ، الإنمائية بَرَامِجال تَنْفِيذو  الاجتماعي التَّخْطِيط عَمَلِيَّة مِنْ  يَتَجَزَّألا  اً جُزْء تُعَد فَهِي ،ةالاجتماعيلِلْبُحوث   عَوائِدال قِياس أهََمِ 
 ذَلِككو  ،لَهَا فذةمِنْ ال الْجِهَات حْتِرَافِيَّةاثْبَات إ على جرائيةالْإ  الَْْدِلَّة تَقْديمو  الإنمائية بَرَامِجال أهَْدَاف تَحْقِيق مَدَى ظهارإعبر  ةالاجتماعي
ي على التَعَرُّف ي بِمَا ةالمحلي اتالمُجْتَمَع فِي سْتَدَامتهااات تحَد  بَاب  الْكَامِلَة مُشَارَكَةال عَقْبَات لِفَهم يُؤَدِ  يَتَّسِم  بشكلهم تَمِعاتمُجْ  تَعْزِيزلللشَّ

مُولُ ب مُود على الْقُدْرَةو  الشَّ  ةالمحلي اتالمُجْتَمَع مَع   الْعَمَل، و الاجتماعي مُسْتَقْبَلهِم لِتَشْكِيلالرامية ة الوطني جُهُودالْ  مُسَانَدَةي، و المُجْتَمَع الصُّ
ساتو  ة  على المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ  .ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا تَحْقِيقو ، مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَافوَحِدَّ
ين دور أَن   الْبَاحِث يَرَى  عليهو    ز أن  يَنْبَغِي الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَل فِي ةالاجتماعيو  الإنسانية العُلُومب الْمُخْتَصِ   دوريُعَزِ 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة جبَرَامِ ل ةالاجتماعي عَوائِدال وَصْف حِيَال ةالوطني بَرَامِجال دْرَاكو ، الشَّ يمُوَاجَهَة  /ا   فِي سْتَدَامتهااات تحَد 

رَات مِنْ  نْطِلَاقاً اة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع نهَا مِنْ ها، وتحويلها تَعَقُّد مُستَوَى  مِنْ الحد  هاخلال مِنْ  يُمْكِن نَّظَرِيَّة تَصَوُّ ي كَوِ   اتتحَد 
________ 

 يشير لرقم المرجع في قائمة توثيق المراجع، كما هو معمول به في شروط النشر بمجلة عجمان للدراسات والبحوث. *
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ؤَى  تُوَاجِه ةمِنْ كَا  يَاسَات و  الرُّ ي إلىة الخَلِيجِي ةالوطني بَرَامِجوالالِسِ   يُعَد بِالتَّالِيو  ،مَعَهَا التَّعَامُلو  هاحَلَّ  يُمْكِن مَلْمُوسَة صَرِيحَةات تحَد 
ين غَيَاب سْتِمْرَارا يو  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاسعن  ةالاجتماعي العُلُومب الْمُخْتَصِ   لَدَى سْتَدَامتهااات تحَد 

بَاب سات جُهُودو  ةوميالحك الْجُهُود لدعما وَطَنِي  خذلانًا ة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ رَات علىأَ  تَحْقِيقل المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ  مُؤَشِ 
 أهَْدَاف يُخَالِفي البَحْث العُزُوف هَذَاف، الْإقْلِيمي ِ  مُستَوَى ال على، أم الوطني مُستَوَى ال علىسَوَاءً ة الخَلِيجِي دُوَلال فِي مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال

هَات يُخَالِف، و ةيالاجتماعو  الإنسانية العُلُوم   .ةالوطني التَّوَجُّ
 ة:الْآتِيالْمَصَادِر  مِنْ  الحالي البَحْث مُشكِلةانبثقت  :البَحْث مُشكِلة

 وليَّةو  الْإقْلِيميِ ة الت قَارير بَاب أَن   (1,2,4,5)ريراتَقال فِيلما ورد  الْبَاحِث مُرَاجَعَة خلال مِنْ  ظَهَرَ  :الدَّ  الخَلِيجِي لتَّعَاوُن ا مَجْلِس دُوَل فِي الشَّ
ما  يُمَثِ لُون المُتَّحِدة  العربِيَّة الإمارات دَوْلَة فِي%(، و 32,8)يُمَثِ لُون  ةالسعودي العربِيَّة الْمَمْلَكَة فِيف %(،23.8) تهنِسَبما  يُمَثِ لُون 
ان عَدَد إجمالي مِنْ (%52)مَثِ لُون يُ  البحرين مَمْلَكَة   فِي، و %(19.4)يُمَثِ لُون  عُمَان سَلْطَنَةُ  فِيو  %(،22.2)تهنِسَب  .السُك 
بَابة نِسَبأن  إلى (1,2)ريرالتَقا توذهب  %(،77.8)بَلَغْت الْعَمَلأسواق لالتحاق بين لالْمُؤَهَّلو  الْجَامِعِي   و الثَّانَوِي   التَّعْلِيم سِن   فِيهم  مِنْ م الشَّ

وَاد أَن  و   تَنْمِيَةبالْمَعْنِيَّة  ةالوطني مُبَادَرَاتوال الْمَشْرُوعَاتو  بَرَامِجال أهَْدَاف أَنْسَنة علىم قُدْرَته تُعِيق تصُعُوبَا يُوَاجِهُون هم مِنْ  الْْعْظَم السَّ
 جَوْدَة تَحْسِينل مُضَافَة ميقِ ك أَخَلَاَّقِيَّةو جْتِمَاعِي ة او  إنسانية بْعَادلَْ  هْدَافالَْْ  تِلكَ  تَرْجَمة علىللقدرة  يَفْتَقِدُون  هُم  لديهم، ف البَشَرِيَّة قُدْرَاتال

 الإيجابي التَّغْيِيرقُوَّة  تَطْوِير، إضافة لةالخَلِيجِي ةالاجتماعي قَضَاياال على الإيجابي التَّأْثِير إحداثعبر  المُجْتَمَعوخدمة  ةالاجتماعي الْحَيَاة
 اجتماعي ا ايً وَع تَتَطَلَّب الَّتي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجعبر  ةعيالاجتماسْتَدَامَة لال عَوائِدك طُمُوحاتها مدَعو ة الخَلِيجِي مُجْتَمِعاتلل

ل يَّةالمُجْتَمَع مُشَارَكَةعن ال ةالاجتماعي الْقُوَّة هَذ هعُزُوف ف، مُضاعفًا ي يُشَكِ  رما  وَهُو ،ةالخَلِيجِي اتالمُجْتَمَعإنمائيًا تواجهه  اً تحَد   إجراء يُبَرِ 
  . الْحَالِي البَحْث

 الْعَدِيد وُجُود مِنْ  الرَّغْم علىأنه  (6,7,8,9,10)لدِرَاسَات ل الْبَاحِث مُرَاجَعَة خلال مِنْ  ظَهَرَ : تَوْصِيَاتها وة الخَلِيجِي دِرَاسَاتالو  الْبُحوث نتائج 
ؤَى  مِنْ ة بثقمِنْ ال البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج تَنَاوَلْت الَّتي الْبُحوث مِنْ   أَن   مُلَاحَظةه تم أن إلا الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَلل ةالوطني الرُّ

ي على التَعَرُّفعن عُزُوفها  ذَلِككو ، ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس/دِرَاسَة مِنْ  فِيالْكَا بِالْحَد   تعنىغَالِبَاً لَم ا نتائجهة و التَّطْبِيقِي  أُطُرها  ات تحَد 
بَاب لَدَى قُدْرَاتال تِلكَ  ةسْتِدَامَ ا  .ةالخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع فِيالْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَة بَرَامِج تَنْمِيَة القُدْرَات البَشَرِيَّة  الشَّ

  لِي) دِرَاسَةلم توجد  -الْبَاحِث طِ لَاعاحد  على- :التَّصَاعُدِيَّة يَّةالمُجْتَمَع الْمُقَارَنَات  ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس تَنَاوَلْت (دَوْلِيَّة/ةعَرَبِيَّ ة/مَحِ 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل يمُوغْرافية/يَّةالمُجْتَمَع الْمُقَارَنَات ضَوْء فِيالْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَتهَا  الشَّ  تَسْتَهْدِف الَّتي التَّصَاعُدِيَّة الدِ 

مَاتها بَيْنَ  فِيمَا تَشْتَرِك أُخْرَى خَلِيجِية ة مُجْتَمَعي قُدْرَاتب مُقَارَنَةً  فْرَادللَ  ةالاجتماعي دْرَاتقُ ال تَقْيِيم  يَرَى و ، جْتِمَاعِي ةا خَصَائِصو  سِمَاتو  بِمُقَوِ 
يل ةالخَلِيجِي ةالوطني الْجُهُود تَعْزِيزل رَةمُبَاشِ  غَيْر وَسِيلَةها عْتِبَار ا  بالإمكان يَّةالمُجْتَمَع الْمُقَارَنَات هَذ ه أَن   الْبَاحِث  ةالاجتماعي عَوائِدالد موقع تحَد 

رَات قِيَاس خَارِطَة على البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل  .مُسْتَدامةالْ  ةالاجتماعي تَنْمِيَةال أهَْدَاف مُؤَشِ 
 مُولُ و سْتَدَامَة لاا ؤَى  مِنْ بثقة مِنْ ال البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الْبَاحِث مُرَاجَعَة خلال مِنْ  ظَهَرَ : الاجتماعي الشَّ يَاسَات  و الرُّ  ةالوطنيالِسِ 

ز مُهِم   استراتيجيتوجه  على تَنْطَوِي  أَنَّهَاة الخَلِيجِي بَاب جَمِيعل الفُرَصإتاحة  ضَرُورَة على يُرَكِ  هم، بَيْنَ  سَاوَاةالْمُ  عَدَم أَوَجُه   مُعَالَجةو  الشَّ
مُود  على قَادِرَة مُجْتَمِعات إيجاد فِيالْكَامِلَة  مُشَارَكَةللهم مِنْ  الْمُهَمَّشِين أَمَامالْمُتَاحَة  الفُرَص زِيَادَةو   هَشَاشَة الَْْكْثَر بِيئَاتال فِي الْعَمَلو الصُّ
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كَيْن لِحُلُولهم لِيُصْبِحُواتَمْكِينهم ، و صُعُوبَةو  ةخَاال مُحَرِ  رات  صياغة بِمَكَان صُعُوبَةال مِنْ ه أَن   الْبَاحِث يَرَى  بِالتَّالِيو  ،ةعامالْ و  صَّ  ةصَحِيحتصوُّ
مُولُ و سْتَدَامَة لاا مَفْهُومل بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الاجتماعي الشَّ حول  تَمركِزالمُ  سْتِقْصَاءالْا  علىرْتِكَاز الْا  دُون  الخَلِيجِي الشَّ

د نَظَرِي   بِنَاءك الاجتماعي التَّكَامُل بَاب مُشَارَكَة مَدَى قِيَاسه خلال مِنْ  يُمْكِن بْعَادالَْ  مُتَعَدِ  ، ةالاجتماعي علاقاتال مِنْ  مُتَنَوْعَة مَجْمُوعَة فِي الشَّ
عُور أَو ةالاجتماعي الْنْشِطَة فِي مُشَارَكَةال ذَلِك فِي بِمَا  تتُثَب إجرائيةة دَالها عْتِبَار ا  ضَوْء فِيأَو مُمَارَسَة أَدْوَارها ة الاجتماعي ارَكَةمُشَ بال الشُّ

رما  وَهُو، ةالخَلِيجِي ةالوطني مُبَادَرَاتوال بَرَامِجال أهَْدَاف كَفَاءة  .الحالي البَحْث إجراء يُبَرِ 

دْت تَسَاؤلَُات  ،البَحْث مُشكِلة مَصَادِر ضَوْء فِيو   هِي ،أسْئِلَة بثلاث البَحْثحُدِ 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال وَاقِعما : 1س  ؟. الخَلِيجِية اتالمُجْتَمَع فِي الْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَتهَا الشَّ
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة تقُدْرَاال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُرهل يختلف : 2س  الجِنْسِيَّة اخْتِلَافبالخَلِيجِية  اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ
 (؟.البحرينية -يةعُمَانال-ةالإماراتي-ةالسعودي) البَحْث عَيِ نة فْرَادلَْ 
ي هِيما : 3س  بَاب دَىلَ  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد   ؟. الخَلِيجِية اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ

، 2021 الإمارات رؤية مِنْ بثقة مِنْ ال البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال وَاقِع على لِلتَّعَر ف البَحْث هَدَفَ  :البَحْث أهَْدَاف
بَاب لَدَى 2040 عُمَان رؤية، و 2030 البحرين رؤية، و 2030 الْمَمْلَكَة رؤيةو  الخَلِيجِية  اتالمُجْتَمَع فِي مِنْ أَنْشِطَتهَا دِينفِيالْمُسْتَ  الشَّ

ل فَ ، و البَحْث مَحِ   على التَعَرُّفو  لهم، ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي ةالاجتماعي عَوائِدال تِلكَ  تَوَافُر اخْتِلَاف مَدَىعن  الكَشَّ
ي بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال ةسْتِدَامَ اات تحَد   .الخَلِيجِية اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ
يَّة  البَحْث أهََمِ 

هَات يُوَاكِب هأَن   .1 وليَّةو  الْإقْلِيميِ ةو  ةالوطني التَّوَجُّ  عَوائِد حِسَاب ضَوْء فِي البَشَرِيَّة اتقُدْرَ ال تَنْمِيَة مشكلات مُعَالَجة ضَرُورَةادية بمِنْ ال الدَّ
مُولُ و سْتَدَامَة لاا بَاب الاجتماعي الشَّ ي تَعَقُّد تَنَامِي ظِل   فِي لاسِيَّمَا ،الْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَتهَا للشَّ  دُوَل فِي مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةات التحَد 

ةزايد ، وتالخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس انو  ،ةالاقتصاديو  ،ةالاجتماعيات غَيْر تَ ال حِدَّ      .الخَلِيجِية اتالمُجْتَمَع تُوَاجِه الَّتي الْبِيئِيَّة، و يَّةالسُك 
 بِمَاالخَلِيجِية  يَّةالبَشَرِ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالإيجابي الْآثَار تَعْزِيزب -ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاسَات مُقَارَنَة عَمَلِيَّة خلال مِنْ - يُسْهِمه أَن   .2

بَاباحتياجات  تَلْبيَة علىا قُدْرَته ضَمَانلة الوطني مُبَادَرَاتلل التَّحْتِيَّة البُنَى تَعْدِيل مُحَاوَلَة ذَلِك فِي  تَوْفِير، و ةالمحلي اتالمُجْتَمَعب الشَّ
بَاب تَمكين أَمَام الْحَوَاجِز إزالة فُرَص تَعْظِيمقليمياً، و وا   محلياً  ةمُسْتَدامالْ  ةالاجتماعي تَنْمِيَةال لدعم الاجتماعي الاسْتِثْمَارِ  تَمْوِيل  الشَّ

ؤَى  تَعْزِيزل  . الخَلِيجِية دُوَللل ةستراتيجيالْا  الرُّ
ها عْتِبَار اب البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل مُبَاشِرَة غَيْر إجرائيةة دَالك ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد تَقْيِيم على ضَوْءسعى لإلقاء اليه أَن   .3

بَاب لَدَى الْمَهَارِيَّةو  يةالقيمو  الْمَعْرِفِيَّة البُنَى مِنْ نمط                         .الخَلِيجِي الشَّ
بَاب  الاجتماعي مُولُ الشَّ و سْتَدَامَة لاا عَوائِد قِيَاسل التَّصَاعُدِيَّة يَّةالمُجْتَمَع الْمُقَارَنَات طَرِيقَة يَتَبَنَّىه أَن   .4  جْتِمَاعِي  اهجي مِنْ كإطار للشَّ

 .الخَلِيجِية البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج كَفَاءة/ضعف دِرَاسَةل
ساتالد مختلف فِيت نتائجه أَن   .5  ةالاجتماعيو  لإنسانيةا العُلُوممجالي  فِيين الْبَاحِثو  ،المدني المُجْتَمَع مُنَظَّمَاتو  ،الخَلِيجِية ةالحكومي مُؤَسَّ

بَاب  الاجتماعي تَمكينلل تَسْعَى مُقْتَرَحَات صياغةعبر  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة مشكلات لِمُوَاجَهَة  ةالإيجابي خَصَائِصال تَفْعِيلعبر للشَّ
مُولُ و سْتَدَامَة لاا عَوائِد بِمَدْخَل مُرْتَبِطَةال  .الاجتماعي الشَّ
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 حْثالبَ  مُصْطَلَحَات
فهَا: البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج ؤَى  مِنْ بثقة مِنْ  بَرَامِج بِأَنَّهَا الْبَاحِث يُعَرِ  ، الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَلل ةعامالْ  ةستراتيجيالْا  الخُطَطَ و  الرُّ
ز  بِمَاو ، دُوَلال تِلكَ  ريادة لدعم ةالوطني مُمْكِنَاتالْ  تَفْعِيلو  تَطْوِير على تَرْتَكِز ، عَالَمِي ا افَسَةمِنْ ال مِنْ  تُمْكِنه قُدْرَات الْمُوَاطِن مْتِلَاكا مِنْ  يُعَزِ 
 الْعَمَل ثَقَافَة دعم و، الْحَيَاة مَدَى التَّعَلُّم مَهَارَاتو  الْمَعَارِف تَنْمِيَة، و المُسْتَقْبَل مَهَارَاتو  الَْْسَاسِيَّة مَهَارَاتال تَطْوِير، و القيم تَعْزِيز خلال مِنْ 
 .الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا و 

فهَا :ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا  ةالحكومي غَيْرو  ةالحكومي الْعَمَلِيَّاتو  نْظِمَةالَْ  مِنْ  النَّاتِجَة حَيَوِيَّةال ةالاجتماعي سلوكياتال مِنْ  مَجْمُوعَة بِأَنَّهَا (4)يُعَرِ 
اعِمَة قَة لِلْمُسَاوَاة ةصِحي مُجْتَمِعات يجادلإ كَكُل   المُجْتَمَع ادأَفْرَ  لِوُصُول الدَّ  تَنْمِيَةال سلوكيات تَفْعِيلعبر  لِلْحَيَاة قَابِلَةو  التَّرَابُط، و التَّنَوُّعو  ، مُحَقَّ

مُود، الاجتماعي لدعما ،ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  ،ةالاجتماعي هُوِيَّةال ،ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة ،ةالاجتماعي الْعَدَالَة ،ةالاجتماعي  الصُّ
اتُ وَالْمُمَارَسَاتُ اَلَّتِي تَتَّخِذُهَا بَرَامِجُ تَنْمِيَةُ اَلْقُدُرَاتِ جراءبِأَنَّهَا اَلْإ  ةَ الاجتماعياَلِاسْتِدَامَةَ  اَلْبَاحِثُ  ، يُعْرَفجرائيةوَمِنْ اَلنَّاحِيَةِ اَلْإ   .الاجتماعي

رَاتُ  الحاليةِ لِلْجِيلِ الاجتماعيحْتِيَاجَاتِ اَلِاسْتِدَامَةِ ارِيَّةِ اَلْخَلِيجِيَّةِ لِتَلْبِيَةِ اَلْبَشَ  بَابِ دُونَ اَلْمَسَاسِ بِقُدْرَةِ اَلَْْجْيَالِ اَلْقَادِمَةِ كَمَا تَعْكِسُهُ مُؤَشِ  مِنْ اَلشَّ
عْم  الاجتماعية ، وَالِاقْتِصَاد الاجتماعية ، وَالْهُوِيَّة الاجتماعية، وَالْمَسْؤُولِيَّة الاجتماعينْ: اَلْعَدَالَة ةِ اَلْمُرْتَبِطَةِ بِكُل ٍّ مِ الاجتماعياَلتَّنْمِيَةِ  ، وَالدَّ

مُود  الاجتماعي  .الاجتماعي، وَالصُّ

فهَا :الاجتماعي العائِد قِيَاس التنموي  الطَّابَعذات  ةعامالْ  يَّةالمُجْتَمَع الَْْعْمَالو  ةالحكومي بَرَامِجال فَاعِلِيَّة مَدَى تَقْيِيمل أُسْلوبه أَن  ب (11)يُعَرِ 
بْح فِيصا بَيْنَ ة نِسَبالك -خَالِصَةقْتِصَادِيَّة ا مَعَايِير لَهَايُوجَد لا  الَّتي ،اجتماعي ا الْمُسْتَدَام لَعِ إنتاج ب الاسْتِثْمَارِ  تَكَلُّفَةو  الرِ   مُقَارَنَةً  الْخَدَمَاتو  السِ 

ها، مِنْ  لتَحْسِينوا تَقْويمهَاها و تَعْزِيز  فِييُسْهِم  بِمَا الاجتماعيالمال  رأس فِي الاسْتِثْمَارِ  كَفَاءة تَقْيِيم أَسَاسهَا على يُمْكِن إذ -الفعلية التَّكَلُّفَةبِ 
لبيَّةو  ةالإيجابي ةالاجتماعيآثارها  تَّوَقُّعو   .الْإقْلِيميِ ةو  ةالمحلي اتالمُجْتَمَعو  الَْْفْرَاد على السَّ

دَةٍّ تَنْشَأُ مِنْ الاجتماعيوَالتَّأْثِيرَاتِ  نتائجاَل تقييمبِأَنَّهُ عَمَلِيَّةُ  الاجتماعي، يُعْرَف اَلْبَاحِثُ قِيَاسَ اَلْعَائِدِ جرائيةوَمِنْ اَلنَّاحِيَةِ اَلْإ  ةِ فِي مَجَالَاتٍّ مُتَعَدِ 
 ةِ اَلْمُتَوَقَّعَةِ لَهَا.الاجتماعييَّةِ اَلْخَلِيجِيَّةِ وَتَقْدِيرِ قِيمَةِ اَلْآثَارِ بَرَامِجِ تَنْمِيَةِ اَلْقُدُرَاتِ اَلْبَشَرِ 

ي فهَا :ةالاجتماعيسْتَدَامَة لااات تحَد   رَاتمُؤَش ِ  سْتِدَامَةا تُعِيق الْإقْلِيميِ ة أَو ةالمحلي الْبِيئَة مِنْ  نَابِعَة مشكلات أَو، صُعُوبَات بِأَنَّهَا الْبَاحِث يُعَرِ 
 الجَيِ د التَّعْلِيمو  لِلْمُسَاوَاةة مِنْ ، ضامُتَكَامِلةو  هويتها، مُسْتَدامة على مَحَافِظَةو ، ةمُزدهِر و  حَيَوِيَّة، عَادِلَةو  ةمِنْ آو  طَمُوحَة مُجْتَمِعاتل لِوُصُولل
 .الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا  على قَائِمَة تَّنافُسِيَّة قْتِصَادَاتا بِنَاءو ، الْحَيَاة مَدَى التَّعَلُّم فُرَصو 

 البَحْث أدَبِيَات

 الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَل فِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج
ؤَى  مِنْ  مَجْمُوعَةإقرار  على الخَلِيجِي التَّعَاوُن  مَجْلِس دُوَل جَمِيع حَرَصْت، عام بشكل    خَاص بشكل، و ةتَنمَوي  ال الخُطَطَ  و الرُّ
ة استراتيجيقدرة  البحرين مَمْلَكَة   و ،عُمَان سَلْطَنَةُ المتحدة، و  العربِيَّة الإمارات دَوْلَة، و ةالسعودي العربِيَّة الْمَمْلَكَة مِنْ  كُل  ت ظَهَرَ أ

كَائِز ة الْمُشْتَرَك قَوَاسِمالْ  تَلْمُس بالإمكان ذَلِك على عطفاً ومتسارع،  فَاعِل بشكل ةالوطنيرؤاها  تَنْفِيذ فِي كَبِيرَة  هْدَافوللَ  الإنمائيةللرَّ
 تِلكَ ف .2040 عُمَان رؤية، و 2030 نالْبَحْري رؤية، و 2030 المملكة رؤيةو ، 2021 الإمارات رؤية بَيْنَ  تَجْمَع الَّتي ةستراتيجيالْا 

ؤَى    بِالتُّرَاث الاهْتِمَام خلالمِنْ  ةالاجتماعي تَنْمِيَة، والةالصِحي الرِ عايةو  تَّعْلِيمال تَطْوِيرعبر  البَشَرِيَّة الْمَوَارِد تَنْمِيَة على سْتَنَدْتا الرُّ
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 النَّفْط على الاقتصادي عْتِمَادالْا  تَخْفِيفو ة المالي الْمَوَارِدلإدارة ة الاقتصادي تَنْمِيَةوال، الاجتماعي الرفاة تَحْقِيقو  الْحَضَاَرِي و  فِيالثَّقَا
ثو  الْمُنَاخ رغَيتَ  أخطار مِنْ والحد ، تَدَهْوُرهَا أَوالطَّبِيعِيَّة  الْمَوَارِد سْتِنْزَافا تَجْنُب عبر الْبِيئِيَّة نْمِيَةتَ ال، و الْغَازو  مَاحو  البيئي التَلَوَّ  السَّ
شَرِيحَة  تَسْتَهْدِف الَْْمَد طَوِيلَة تَنمَوي ةرؤى  الَْرْبَعلِيجِية الخَ  دُوَلال فِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج تُمَثِ لو  .الْمَدَى طَوِيلَةبيئية  جَوْدَةب

بَاب  الْمَعَاهِدو  الكُلِ يَّاتو  الْجَامِعَاتب مروراً ، الطُّفُولَة مَرْحَلَة مِنْ  بِدَايَةوعالميًا  محلياً  البَشَرِيَّة قُدْرَاتهُم تَّنافُسِيَّة تَعْزِيز خلال مِنْ  الشَّ
 .الْعَمَل سوق  إلى الوُصُول حتى، الْمِهَنِيَّةو  ةالتِ قْنِي  

 ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج عليها تَقُوم الَّتي ةستراتيجيالْا والْجندات الرَّكَائِزِ 
سَمِيَّة لِلْوَثَائِق الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ   دَوْلَة، و ةالسعودي العربِيَّة الْمَمْلَكَة مِنْ  كُل   فِية الخَلِيجِي رِيَّةالبَشَ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الرَّ

كَائِزِ  على سْتَنَدْتا أَنَّهَا نالْبَحْرَي مَمْلَكَة  ، و عُمَان سَلْطَنَةُ المُتَّحِدة، و  العربِيَّة الإمارات  ة:الْآتِي ةستراتيجيالْا والْجندات الرَّ
 تُعَمِ قو  يَّةُ سلامالإو  العربِيَّة القيم تَغْرِس، عَالَمِيَّةوال الْإقْلِيميِ ة التَّنافُسِيَّة تَحْقِيقل تَسْعَى مَرِنَةو  حَديثَة وَطَني ةة تعليمي أَنْظِمَةأسس و  :أَوَّلاً 

زَة ، و الْعَشِرَينو  الحادي الْقَرْن  مَهَارَات تَبَنَّي، و العالميو  الوطني الانتماء هَات مُعَزِ   ةالاجتماعيو  الذَّاتيَّة تَنْمِيَةال حونَ  ةالوطني لِلتَّوَجُّ
 .الْمُخْتَلِفَة ةالتَّعليمي   مَسَارَاتال تَوْسِيعو 

دَةياً، حُقُوققضائياً و  عَادِلَةاً، مُجْتَمَعي ةمِنْ آ وَطَني ة مُجْتَمِعات :ثانياً   على مَحَافِظَةوسعيدة، و  مُتَسَامِحَة، مُتَرَابِطَةو  مُتَمَاسِكَةو  مُوَحَّ
 .جْتِمَاعِي  ا مُسْتَدامة، و تَقَالِيدهَاو  لُغَتهَابدينها و مُعْتَزَّة ، و تُرَاثهاو  اثَقَافَتهَ 
 الحَوْكَمة، و مْتِثَالالْا  على مُسْتَنَدَة، و عَالَمِيَّةات الالاسْتِثْمَارِ  جَذْبو  الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا و  الْمَعْرِفَة على قَائِمَة قْتِصَادَاتا :ثالثاً 

لِيمَ  دارة  ةالسَّ يجاد، و الْمَخَاطِروا  خْل مَصَادِر، وتنويع عَالِيَّة مُضَافَة قيمة ذَاتقْتِصَادِيَّة ا كيانات ا   على عْتِمَادالْا  تَخْفِيفب الوطني الدَّ
رَاعِيَّةالطَّبِيعِيَّة  الْمَوَارِد كسْتَهَلاا تَرْشِيدو  ،الْغَازو  النَّفْط نَاعِيَّةو  الزِ  ياو  الْحَضَرِيَّةو  الصِ  خْلو  الْمَعِيشَة مُستَوَى  تَحْسِين، و ةفِيلرِ   المادي الدَّ
 .فْرَادللَ 
 التَّحْتِيَّة البُنَى تَطْوِير على الْعَمَل، و ةالاجتماعيو ة الاقتصادي تَنْمِيَةال بَيْنَ  التَّوازُن  تُرَاعِي، مُنَاخِي او  ابَحْرِي  و  بري ا مُسْتَدامة بِيئَات :رابعاً 
 تها.وُجُودها تكامليت تَسْرِيعو 

لَات، و الَْْسَاسِيَّة اللَّقَاحَاتو الَْْدْوِيَة  على الْحُصُول تُحَقِ ق، مُسْتَدامة صحية نُظُم :خامساً  ، خَفِضَةمِنْ  الَْْطْفَالو  الُْْمَّهَات اتفِيوَ  مُعَدَّ
 .  الْحَيَاة بِنَمَط الْمُتَعَلِ قَة الَْْمْرَاضو  ةقُولَ مِنْ الْ  الَْْمْرَاضللوبئة و  حَدووضع  عَالَمِيَّة مَعَايِيرب أولية صحية رِعَايَةو 

  ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج عليها تَقُوم الَّتي ةعامالْ " ةالاجتماعي البنائي ة الُْْسُس
 أَنَّهَا -البَحْث لمَح- البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ئِيسَةالرَّ  لَلْمَحَاوِر الاجتماعي بِنَائِي  اللِلْمُحْتَوَى  الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ 

 :ةالْآتِي ةعامالْ  ةتِمَاعِي  جالْا  البنائي ة الُْْسُس على رْتَكَزْتا
دَةال الإنسانية رَاتمَهَاوال القيمو  الْمَعَارِف مِنْ  أَنْظِمَةعن  عِبَارَة البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مُحْتَوَى  أَن   .1  وفقاً  صِيَاغَتهَا، تمت مُتَعَدِ 

دَاتو  لِمُقْتَضَيَات يْنِيَّة  هُوِيَّةوال يَّةالمُجْتَمَع مَعَايِيروال نُظُمال طَبِيعَة تُرَاعِي، كَثِيرَة جْتِمَاعِي ةا مُحَدِ  ائِدَةة فِيالثَّقَاو  ةالاجتماعيو الدَّ  فِي السَّ
يَاسِيَّة الْمَصَالِح تُرَاعِي ذَلِككو ة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع يات لِمُرَاعَاة بِالْإضَافَة صِيَانَتهَا على الْعَمَلو ة الاقتصاديو  السِ   الإنمائية التحَد 
 ية.المُسْتَقْبَلو  ةالحالي

 فِي قُدْرَاتال تِلكَ ه فِي تَطُوروت تَنْمُو، مُسْتَدَامطابع  ذُو إيجابيمُجْتَمَعي بِنَائِي   ظُورمِنْ بِ  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة عَمَلِيَّات تَنَاوَلْت أَنَّهَا .2
دَات عْتِبَارالْا  فِي، آخذةً ةالاجتماعي التَّفَاعُلَات على المبني التَّعَلُّم ضَوْء  ة.فِيالثَّقَا، و الْبِيئِيَّة، و ةالاقتصادي، و ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا مُحَدِ 
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د أَنَّهَا .3 ، المحلي المُجْتَمَع فِي الضَعِيفة الْفِئَات تَمكينلأَسَاسِيَّة  مَوَارِد تَنْمِيَتها المُسْتَهْدَف مَهَارَاتوال القيمو  الْمَعَارِف رعْتِبَاا  على تُؤَكِ 

 .لالمُسْتَقْبَ و  الحَاضِر فِي المُجْتَمَع فِئَات لِكَافَّة ةالاجتماعي الْحَيَاة جَوْدَة بِنَوْعِيَّة رْتِقَاءالْا  فِي تُسَاهِمو 
 ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج عليها رْتَكَزْتا الَّتي جرائيةالْإ  الْمَبَادِئ

سَمِيَّة لِلْوَثَائِق الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ  ل- ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الرَّ  الْمَبَادِئ على زْترْتَكَ ا أَنَّهَا -البَحْث مَحِ 
 ة:الْآتِي جرائيةالْإ 

 .شَامِلو  صِفمِنْ و  عَادِل جْتِمَاعِيا كَحَقورعايتهم  نفِيالمُسْتَهْدَ  فْرَادللَ  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة عَمَلِيَّة فِي الإنصاف .1
 .مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال يَّاتعَمَلِ  فِي ةالإيجابي مُشَارَكَةال فُرَص المُجْتَمَع أَفْرَادح منْ و  التَمْكِين .2
يَّة مع  الاجتماعي مِنْ التضا .3 ، المُجْتَمَعشَرَائِح  مُخْتَلَف بَيْنَ و  الَْْجْيَال بَيْنَ  فَوَائِدهَالتعم  البَشَرِيَّة الْمَوَارِد على لِلْمُحَافَظَة المُجْتَمَع أَفْرَادبَقِ 

 .لُْخْرَى ا الإنسانية اتالمُجْتَمَع بَيْنَ و 

 ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجتغطيها  الَّتي يةالقيمو  الْمَهَارِيَّةو  الْمَعْرِفِيَّة الَاتمَجَ ال

 أَنَّهَابِتَغْطِيَتهَا ة الخَلِيجِي يَّةالبَشَرِ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج تَقُوم الَّتيية القيمو  الْمَهَارِيَّةو  الْمَعْرِفِيَّة مَجَالَاتلل الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ 
 ة:الْآتِي مَجَالَات ثلاث على رْتَكَزْتا

ي سْتيعَابلِا  فْرَادالَْْ  بحاجة تُقِر   الَّتي جرائيةالْإ  الْمَعَارِف مَجَال .1 نَاعِيَّة الثَّوْرَةومعارف ، عَالَمِيَّةوال ةالمحلي مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةات التحَد   الصِ 
يَاضِيَاتو  الْآدَابو  ،الْفُنُون و  ،الْهَنْدَسَةو  التِ كْنُولُوجِيَاو  العُلُوم بَيْنَ ية التَّكَامُل الْمَعَارِف كْتِسَاباو  ة،الرَّابع  .الرِ 

 ةالاجتماعي مَهَارَات( والعْمَالالَْْ  و ريادة بْتِكَارالْا  -مشكلاتال حَلَّ  النَّاقِد تَحْليلال-يالإبْدَاع التَّفْكِيرك)الْعُلْيَا التَّفْكِير مَهَارَات مَجَال .2
 مَهَارَاتوال (ثَقَافَاتهم حْتِرَاماو  الْآخِرَيْنتقبل  -ةالاجتماعيات غَيْر تَ مـع ال التَّكَيُّف-الاجتماعي التَّوَاصُلو  الْعَمَل مَهَارَاتك) الْعَاطِفِيَّةو 
 (.الْبَدَنِيَّة اللِ يَاقَةو  الصحة-ةالمالي ثَقَافَةال-الْجَدِيدَة ةالرقمي التقنيات مَهَارَاتك) الْبَدَنِيَّةو  عَمَلِيَّةالْ 

-العَزِيمَة-ةالإيجابي-المُرُونَة-نْضِبَاطالْا -الإتقان-الْمُثَابَرَة-الْوَسَطِيَّة-عُنْفواللا التَّسَامُح-الوَطَني الانتماء قِيَّم تَعْمِيق: القيم مَجَال .3
عَادَةو  الَْمَل  ي. الإنسان التَّنَوُّع تقبُّل-يةالمُسْتَقْبَل الَْْجْيَال حُقُوق -الْعَدَالَة-وَاةالْمُسَا-الإنسان حُقُوق -السَّ
 ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مَنْظُومَة

سَمِيَّة لِلْوَثَائِق الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ      مَنْظُومَاتأربع  على رْتَكَزْتا أَنَّهَا ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة رَاتقُدْ ال تَنْمِيَة بَرَامِج مَنْظُومَةل الرَّ
 :فِي تمثلت

ساتالمَنْظُومَة  .1 رَة الطُّفُولَة مَرْحَلَة فِي ةالتَّعليمي   مُؤَسَّ  لتَّعْلِيماو  ،الْمِهَنِيَّ و  التِ قْنِي   تَدْرِيب، الالثَّانَوِي   التَّعْلِيمو ، الْسَاسِيَّ  التَّعْلِيم، الْمُبَكِ 
 .الْعَالِي   التَّعْلِيمو  الْجَامِعِي  

ساتالمَنْظُومَة  .2 ساتال)ك ةالاجتماعي مُؤَسَّ يْنِيَّة مُؤَسَّ  .(الْإعْلَاَمِيَّة-ةالْسري-الدَّ
سات .3  .ةالخَلِيجِي الْحُكُومَات تَمْلِكهَا، ولا فْرَادالَْْ  لرأسمالالخاضعة  خَاصال الْقِطَاعشَرِكَات  مُؤَسَّ
ساتالك الربحي غَيْر الثَّالِث الْقِطَاع هَيْئَاتو  اتمُنَظَّمَ  .4  . ةالحكومي غَيْر ةالاجتماعيو  الإنسانيةو  الْخَيْرِيَّة مُؤَسَّ
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  ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالوطني مُمْكِنَاتالْ 

سَمِ  لِلْوَثَائِق الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ     مُمْكِنَاتسبع  على رْتَكَزْتا أَنَّهَاة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مَنْظُومَةل يَّةالرَّ
 :فِي تمثلت وَطَني ة

امِل الحَوْكَمة مُمْكِنَات .1  تَقْيِيموال الْمُتَابِعَةو  فالإشرا عَمَلِيَّاتل البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مَنْظُومَات جَمِيع إخضاعة عبر الشَّ
                           .مُشَارَكَةوال جَوْدَةوال الفعالية لِرَفَع الْمُسَاءلَةو 

فَافِيَّة مُمْكِنَات .2  البَشَرِيَّة. قُدْرَاتال تَنْمِيَة مَنْظُومَاتل الْمُخْتَلِفَةية تَنْظِيمال هَيْئَاتال لَدَى الإنصافو  النَّزَاهَةو  الشَّ
              .البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الْمُشْتَرَك الاجتماعي التَّمْوِيلو  الحكومي التَّمْوِيل كِنَاتمُمْ  .3
يَاسَات ة واللوائح و نُظُمالْ مُمْكِنَات .4 اعِمَة ةالحكومي التَّشْرِيعَاتو الِسِ             . البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةات جراءلِإ  الدَّ
 قُدْرَاتال تَنْمِيَة خَدَمَات لِتَقْديم الْمَوَارِد شَرَّاكَات، و عَمَلِيَّاتالْ  شَرَّاكَات، و يَّةالمُجْتَمَع الشَرَّاكَات، و ةستراتيجيالْا  الشَرَّاكَات مُمْكِنَات .5

 بها. نْتِفَاعالْا  أَو دَارَتهااو  البَشَرِيَّة
 .الْإلِكْتُرُونِي   الْإعْلَاَمو الْمَرْئِي  و  الْمَسْمُوعو  الْمَقْرُوء بِقَنَوَات الْإعْلَاَم ةالْمُتَمَثِ لَ  لَاَمِيَّةالْإع مُمْكِنَاتالْ  .6
زَاتك الْمَعْلُومَات تقْنِيَّةو  الذَّكِيَّة تالاتصالا نُظُمل التَّحْتِيَّة البُنَى مُمْكِنَات .7 ها مشكلاتل رَةمُبْتَكَ  حُلُولَ  بِنَاءول البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةل مُحَفِ 

 ية. المُسْتَقْبَلو  ةالحالي
مَات   ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج لِنَوَاتِج ةعامالْ  السِ 
 مُمَيَّزَة ةعام سِمَة (15) فِي شْتَرِكتَ  أَنَّهَاة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل التَّفْصِيلِيَّة هْدَافلَ ل الْبَاحِث تَحْليل خلال مِنْ  ظَهَرَ 
 التَّفْكِير، ةالوطني هُوِيَّةبالعْتِزَاز الْا  :بـ يَتَّسِم  أَن   إلى الخَلِيجِي بِالْمُوَاطِن الوُصُول فِي تمثلت الإنمائيةها عَمَلِيَّاتل النِ هَائِيَّة لِلنَّوَاتِج
جَاعَة، النَّاقِدو  التَّحْلِيلِي   التَّفْكِير، يالإبْدَاع ن، الإتقان نْضِبَاطالْا  ،الْمُثَابَرَةو الشَّ ن، الرقمي التَّمَكُّ ، الطَّبِ يَّة اللِ يَاقَةو  الصحة، المالي التَّمَكُّ

عَادَة، تَمِرالمُسْ  الذاتي تَطْوِيرال، الاستباقي التَّعَلُّم، الاجتماعي التَّوَاصُلو  التَّعَاوُن ، ةالإيجابيو  المُرُونَة، التَّسَامُحو  عْتِدالالا  السَّ
 . الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا ، يَةالرفاةو 
هَة  ةالوطني مُبَادَرَاتال بَاب الْمُوَج   ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجبثقة عن مِنْ الللشَّ

ة وُجُودة الخَلِيجِي رِيَّةالبَشَ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل الْبَاحِث مُرَاجَعَة خلال مِنْ  ظَهَرَ  بَاب ةموجه وَطَني ةات مَشْرُوعو  مُبَادَرَات عِدَّ  . للشَّ
 ة رُؤَيَتهَا مِنْ  نبَثَقَ االمُتَّحِدة  العربِيَّة الإمارات دَولَة فِيف هَة وَطَني ة مُبَادَرَات عِدَّ بَاب  مُوَجَّ عَادَة الوطني الْبَرْنَامَجها: مِنْ و للشَّ ، ةالإيجابيو  لِلسَّ

بَاب لقيم الوطني الْبَرْنَامَج، لِلتَّسَامُح الوطني الْبَرْنَامَج  . الإمارات مَهَارَات بَرْنَامَج، المُسْتَقْبَل مَهَارَات بَرْنَامَج، الشَّ
 ا ة رُؤَيَتهَا مِنْ  نبَثَقَ اف ةالسعودي العربِيَّة الْمَمْلَكَة فِي أَمَّ خصي ة تَعْزِيز بَرْنَامَج ها:مِنْ  بَابالشَّ ب مَعْنِيَّة وَطَني ة مُبَادَرَات عِدَّ ، ةالسعودي الشَّ

بَابو  قُدْرَات الْمُرَاهِقِين تَطْوِيرل مِسْك بَرْنَامَج  . الْوَسَطِيَّة سُفَرَاء بَرْنَامَج، الْحَضَاَرِي   لِلتَّوَاصُل سلام مَشْرُوع، الشَّ
 ا هَة وَطَني ة مُبَادَرَات ةعِدَّ  رُؤَيَتهَا مِنْ  نبَثَقَ اف البحرين مَمْلَكَة   فِي أَمَّ بَاب مُوَجَّ  تَرْسِيخو  الوطني الانتماء تَعْزِيزل ةالوطني الخُطَّة ها:مِنْ  للشَّ

 . تَمكين بَرْنَامَج، و قُدْرَاتال تَطْوِيرل الوطني الْبَرْنَامَج، ةالتِ قْنِي  الكوادر  تَنْمِيَة بَرْنَامَج، الْمُوَاطَنَة قِيَّم
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 ا ة رُؤَيَتهَا مِنْ نبَثَقَ اف عُمَان سَلْطَنَةُ  فِي أَمَّ هَة وَطَني ة مُبَادَرَات عِدَّ بَاب  مُوَجَّ  الْبَرْنَامَج"، و مَسْؤُولِيَّةو  قِيَّمهَوَيْتنَا " الوطني الْبَرْنَامَجها: مِنْ للشَّ

بَاب مَهَارَات تَنْمِيَةل الوطني  .الشَّ
 الْمَشْرُوعَاتو  هْدَافالَْْ  مِنْ  كَبِيرقدر  على تَحْتَوِي  البَشَرِيَّةقُدْرَات ال تَنْمِيَةب الْمَعْنِيَّة بَرَامِجوال مُبَادَرَاتال تِلكَ  أَن   نظروالمُلفت لل  
رَاتب مَوْضُوعِيَّاها قِيَاس يُمْكِن الَّتي التَّفْصِيلِيَّة مُبَادَرَاتوال دَة مُؤَشِ  يَاسَات  تَفْعِيل إلى يَّةالبَشَرِ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج تَسْعَى ذَلِكل ،مُحَدَّ الِسِ 
 تَنْمِيَة، و المُسْتَقْبَل مَهَارَاتو  الَْْسَاسِيَّة مَهَارَاتال تَطْوِير، و القيم تَعْزِيزو  بِنَاءعبر  الَْرْبَع ةالخَلِيجِي دُوَلال ريادة تَعْزِيزل مُمْكِنَاتالْ و 

بَاب تَحْضِير، و مَجَالَاتال مُخْتَلَف فِي الْمَعَارِف  ثَقَافَة و دعملديهم،  الْعَمَل ثَقَافَة تَعْزِيز، و العالميو  المحليي المُسْتَقْبَل الْعَمَل وق سل الشَّ
 لديهم.  الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا 

 ةالخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد
سَمِيَّة الْعَمَلِيَّاتو  الْنْشِطَة مِنْ  مَجْمُوعَة أَنَّهَابِ  تُعَرَّف :ةالاجتماعيسْتَدَامَة لااف يتعر  سَمِيَّة غَيْرو  الرَّ يَاسَاتو  نْظِمَةالَْ تَشْمُل  الرَّ ، الِسِ 
مُولُ ب تَتَّصِف لِلْحَيَاة قَابِلَةو  صحية مُجْتَمِعات يجادلإ مُتَوَاصِل بشكل تَدْعَم مَشْرُوعاتو  بَرَامِجو  مُود على ةالْقُدْرَ و  الشَّ  الرِ عاية، و الصُّ

امِلية التَّعَاوُن  . (4) المُسْتَقْبَلو  الحَاضِر فِي المُجْتَمَع فِئَات كَافَّة حَيَاة بِنَوْعِيَّة رْتِقَاءالْا ، و الْمُسْتَدَام الاجتماعي الرفاةو  النمو تَحْرِيكة، و الشَّ
يَاسَات ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا سِمَات  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجوال لِلسِ 

يَاسَات ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا سِمَاتالمتحدة  الُْْمَم بَرْنَامَجل مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَافعرفت وثيقة   ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجوال لِلسِ 
ساتو   بِيئِي او  اجتماعي ا مُسْتَدامةالْ  الْحَيَاة تَعْزِيزلتُبنى  أَو هَالَ يُخطط  الَّتي الإنمائية هْدَافالَْْ  تِلكَ  أَنَّهَابِ  المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ
يَاسَات  تَتَّسِم أَن   على ةالاجتماعي سْتَدَامَة لال للُمَمِ الْمُتَّحِدَةِ  التَّوْجِيهِيَّة الْمَبَادِئ تَنُص  و  ،(5)قْتِصَاديااو   ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجوالالِسِ 
مَاتب  : ةالتَّالِيَ  السِ 

 د مُتَكَامِلةموجهه و  وَاعِيَة جْتِمَاعِي ةا مُمارَسة بِأَنَّهَا تُعَرَّفو  :ةالاجتماعي تَنْمِيَةال  كُل ِ  إزاحة علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَك 
قَات فرد  كُل   رفاهية تَحْسِينل ةالاجتماعي مُمْكِنَاتالْ هم، واستثمار مِعاتمُجْتَ  دَاخِل الكامنة الذَّاتيَّةإمكانياتهم  نْبِثَاقا دُون  تَحُول الَّتي الْمُعَوِ 

. (11)ةالمحليهم مُجْتَمِعات فِية فِيالثَّقَاو ة الاقتصاديو  ةالاجتماعي الظُّروف تَحْسِينبغرض  فْرَادالَْْ  كُل   جُهُود تَوْحِيدِ و  تَنْسِيقعبر  المُجْتَمَع فِي
ل تَدْرِيجِي اي تغييرًا المُجْتَمَع البِناء تَغْيِير فِي ةالاجتماعي يَةتَنْمِ مقومات ال تَتَمَثَّلو هَذَا   مُتَكَامِلةو  مُتَمَاسِكَة كوحدة لمُجْتَمَعل النَّظر يُسَهِ 
 المُجْتَمَع تَخْلِيص فِي مُسَاهَمَةالو  ،بِنَائه يةسْتِمْرَار او كِيَانه  على لِلْحِفَاظمعه  تَتَفَاعَل، و الاجتماعي وُجُودال فِي سْتِمْرَارللا مُجْمِلهَا فِي تَسْعَى
كُودُ  حَالَة مِنْ   . الاجتماعي الرَّ

 د جْتِمَاعِي ةا مُمارَسة بِأَنَّهَا تُعَرَّفو  :ةالاجتماعي الْعَدَالَة عُور علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَكِ  ، الْقَضَائِيَّة الْعَدَالَةب الثِ قَةب الشُّ
 فِئَاتالْ  بَيْنَ  عَادِلَة علاقات بِنَاء فِي التَحَيَّزَ  عَدَمو  التَّنَوُّعبتقب ل و  ،ةالاجتماعي الْحِمَايَة بِعَدَالَة، و التَّوْزِيعية، و صحيةال، و ةيمي  التَّعلو 
زالةو  تَذْليلو  الإنسانية الْكَرَامَةو  الْمُسَاوَاة، وبالْمُخْتَلِفَة الْمَجْمُوعَاتو   مَوَارِدلل الوُصُول فِي الإنصاف، و المُجْتَمَع أَفْرَاد جَمِيع بَيْنَ  الْفَوَارِق  ا 

ِ النَّظر الَْْسَاسِيَّة ةالاجتماعي ينِ  أَو، الْجِنْسعن  بغَض    .(12)الاجتماعي أَو، الاقتصادي مُستَوَى ال أَو، الْمَذْهَب أَو، الدِ 
 داعية اجتم مُمارَسة بِأَنَّهَا تُعَرَّفو  :ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة عبر  الاجتماعيإدراكهم لدورهم  علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَكِ 

رِيح لِا  ذَلِككم، و مُجْتَمِعه علىوقراراتهم  أَفْعَالهملآثار  الواقعيو  الْوَاعِيسْتيعَابهم ا  فِعْل لْي ةالاجتماعيو  الْخلاقية للقيمسْتيعَابهم الصَّ
م، و المُجْتَمَع مشكلاتب الاهْتِمَام علىم قُدْرَتهعن  يَنُم   نَحو على معنهيصدر  جْتِمَاعِي  ا  تَنْظِيمها، و حَلَّ  فِي مُشَارَكَةها، والأَسْبَاب تَفَه 

   (13) الاجتماعيو  النفسي نُضْجهِمعن يُعبَر  بشكل ةالاجتماعيها هم تبعاتتَحَمُّلو  ةالاجتماعيهم سلوكيات
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 د جْتِمَاعِي ةا نَفْس مُمارَسة بِأَنَّهَا فتُعَرَّ و  :ةالاجتماعي هُوِيَّةال انتمائهم  أَسَاس علىتصور ذواتهم  علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَكِ 
لَاَلَات خلال مِنْ  مُدْرَكَاتال تِلكَ  عنيُعَبرُون  ،ما لِمُجْتَمَع  عَادَاتو  لقيم مُمَيَّزَةال ةجتماعيالاة و فِيالثَّقَا  الوحدةتميز  الَّتي الْعَاطِفِيَّة الدِ 

رثهمو  ،تَقْليدِيَّةهم المُجْتَمِعات  ز  بِمَا الاجتماعي ممحيطه فِي ندِماجالاي، و الإنسانو  التاريخي ا   ةالاجتماعي لمَعَانِيغرس ا فُرَص مِنْ يُعَزِ 
ورَة تَحْسِينل جْتِمَاعِي  ا تَمكينك الْمُخْتَلِفَة ةالاجتماعيالمواقف  فِي   .(14) مَباشِر غَيْر أَو مَباشِر بشكلهم مُجْتَمِعات لِمَكَانَة الذِهْنِيَّة الصُّ

  دة جْتِمَاعِي  ا مُمارَسةه أَن  بهَذَا الْمَفْهُوم  يُعَرَّفو  :ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  فُرَص إيجاد علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَكِ 
لَعِ ا جيةإنتا أَنَشَطَةو  -الْمُنَاخ غَيْرتَ -التَّعْلِيم–الصحة–الفقر الْقَضَاء) مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَاف أحد تَخْدُم تشارُكي ةة جْتِمَاعِي  ا خَدَمَاتو لسِ 

رْف -الْمِيَاه–الْجِنْسَيْن بَيْنَ  الْمُسَاوَاة راكَةَ -ةالاجتماعي الْعَدَالَة-الْبِطَالَة–البَدِيلةالطاقة –الصحيالصَّ  خَاصال الْقِطَاعو  الْحُكُومَات بَيْنَ  الشِ 
 بْتِكَارالْا  سلوكيات تَفْعِيل خلال مِنْ  ةالاجتماعي الْعَدَالَةو  سْتِقْرَارالْا و ة الاقتصادي تَنْمِيَةال مُتَطَلَّبَات بَيْنَ توفق  أَن  و  (المدني المُجْتَمَعو 

سات فِي يهانُظُمم تيت يَّةالمُجْتَمَع الَْْعْمَال و ريادة الاجتماعي بْحِي   غَيْر ثَالِثكقطاع ) مستقلةة جْتِمَاعِي  ا مُؤَسَّ  يات(التَّعَاوُنو ، الْجَمْعِيَاتمثل  رِ 
  (15) .الفُرَص تَكَافُؤ تُحَقِ قو  الاجتماعي التَّهْميش تُنَاهِض

 ديُؤَ ة جْتِمَاعِي  ا مُمارَسةه أَن  بهَذَا الْمَفْهُوم  يُعَرَّفو : الاجتماعي لدعما  تُوَفَّر الَّتي الاجتماعيالتفاعل  علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  كِ 
ة ببتعلقهم  رَبْطهَاعبر  الْآخِرَيْن مَشَاكِل حَلَّ  فِي الْحَقِيقِيَّة مُسَاهَمَةال همل بَكَةواندماجهم  هممُجْتَمِعات وَحِدَّ  لِتَقْديم كَمَصْدَر ةالاجتماعي بِالشَّ
ة، الاهْتِمَام، التَّعَاطُف ظهارإك)ني جداً الو  لدعما  الْمُسَاعَدَاتكتقديم ) الْمَلْمُوس الْعَيْنِي   لدعما مُمارَسة، و (الْْلُْفَة، التَّقَبُّل، الثِ قَة، الْمَحَبَّة، الْمَوَدَّ

لَعِ  أَوة المالي  (16) .(الْمَشُورَةو التَّوْجِيه و  النَّصْحتقديم ك) يالْمَعْلُومَات لدعما مُمارَسةو  (خَدَمَاتالْ  أَو السِ 
 مُود دة جْتِمَاعِي  ا مُمارَسة بِأَنَّهَا تُعَرَّفو  :الاجتماعي الصُّ  مِنْ  الرَّغْمالكفء ب الاجتماعي الْعَمَل علىم قُدْرَته المُجْتَمَع أَفْرَاد هاخلال مِنْ  يُؤَكِ 

دَائِدهم مُجْتَمِعاتتعرض  أثناء  ةالاجتماعي الذَّات فَاعِلِيَّةك الْوَقَائِيَّة ةالاجتماعي خَصَائِصال على مُحَافَظَةالْ يتضمَّن  بِمَا الْمَخَاطِرو  لِلشَّ
عُور تَعْمِيقو  ةالاجتماعي الَْْزْمَات رِيعَة سْتِجَابَةالْا و  الاجتماعي مِنْ الَْْ ب  الشُّ  ةاعيالاجتم الَْنَّاقُوَّة  مَشَاعِر تَعْظِيمو  ،يَّةالمُجْتَمَع لِمَخَاطِرهَا السَّ
 مِنْ  سْتِفَادَةالْا  تَوْسِيعفكرة  على الْقَائِم المُتَبَادَل الاجتماعي التَمْكِين مُمارَسة، و الْآخِرَيْن على الفَعَّال الاجتماعي التَّأْثِير مُمارَسة عبر 
 .(17) ةالاجتماعي الْمَوَارِد

اً مِعْيَار و نموذجاً إطارياً  تُعَد ةالاجتماعي سْتَدَامَةلاا سِمَات أَن   على ،(12,1511,)ات رَاسَ الدك البَحْث أدَبِيَات مِنْ  الْعَدِيدتُجْمِع ، عام بشكلو 
يَاسَات  فَاعِلِيَّة تَقْيِيم عَمَلِيَّةل  البَحْث فِيبه  الْْخْذما تم  وَهُو، ةالاجتماعيسْتَدَامَة لال عَوائِدها عْتِبَار ا  ضَوْء فِي ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجوالالِسِ 

 . اليالح

يَاسَات  فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد تَقْيِيمو  قِيَاس  ةالحكومي الخُطَطَ و  بَرَامِجوالالِسِ 
 الَْْدَوَاتو  لطرائقات واجراءالِإ  مِنْ مزيج   ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد تَقْيِيمو  قِيَاس عَمَلِيَّة عْتِبَارا  على البَحْث أدَبِيَات مِنْ  الْعَدِيد تَّفَقْتا

، سْتَدَامتهااو  ةالاجتماعي الْحَيَاة جَوْدَة على الْمُحْتَمَلِةها تَأْثِيرَاتمشروع، ربطاً ب أَو بَرْنَامَج أَو سِيَاسَة على هاخلال مِنْ  الحُكْم يَجْرِي قد  الَّتي
 .(5)لَهَاالمعر ضين  فْرَادللَ  ةالاجتماعيات التَّغْيِير و  التَّأْثِيرَاتوتوزع 

يَاسَات  فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال تَقْيِيمل الدَّوليَّة لِمَبَادِئل وفقاً و  سات مَشْرُوعَاتو  ةالحكومي الخُطَطَ و  بَرَامِجوالالِسِ   ،المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ
دارة  تَحْليل عَمَلِيَّات بِأَنَّهَا ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد تَقْيِيم يُعَرَّف لبيَّةو  ةالإيجابي، الْمَقْصُودَة غَيْرو  الْمَقْصُودَة ةالاجتماعي الْعَوَاقِبوا  ، السَّ

لَات  تَقْيِيم عَمَلِيَّة تَسْعَى، عام بشكل. و التَّدَخُّلَات تِلكَ  خلال مِنْ  سْتِحْدَاثهَااتم  الَّتي جْتِمَاعِي  ا التَّغْيِير عَمَلِيَّاتورصد  ،لَهَا الْمُخَطَّط لِلتَّدَخُّ
د ذَلِكل ،هامِنْ المطلوبة  هْدَافالَْْ  تَحْقِيق مَدَى قِيَاسل ةالاجتماعي عَوائِدال  :الْآتِيها بأهَْدَاف تَتَحَدَّ
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اءْ  قِيَاس .1                          .الْكُبْرَى  لِلْغَايَاتها تَحْقِيق مَدَى ختبَاراو  ةالاجتماعي الْمَشْرُوعَاتو  بَرَامِجللالْفِعْلِي   الْد 
سات مَشْرُوعَاتو  ةالحكومي بَرَامِجال بَيْنَ  التَبَادُلِيَّةالعلاقة  سِينتَحْ  .2 تهدئة القلق  على يُسَاعِد بِمَا المُجْتَمَع أَفْرَادو  المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ

 .التَّعَاوُن و  الثِ قَة مِنْ  أَسَاس بِنَاءوالخوف و 
 اسبة.مِنْ ال أوقاتها فِي الْوَقَائِيَّةو صْحِيحِيَّة التَّ  ات جراءلِإ ا اتخاذ مِنْ  عليهاين الْقَائِم تَمكين .3
 المؤسسي. الإطار ضِمْن المُسْتَمِر تَحْسِينوال ضعفالو  الْقُوَّة نِ قَاط على التَعَرُّف .4
 .تَنْمِيَةالالْمُشَارَكَة عَجَلَة  على كَسْب مُوَافَقَتهمو  الْخِدَمَة يمتلق رِضَا زِيَادَة .5
 .يةالمُسْتَقْبَل لِلْمَشَارِيع التَّخْطِيطو  ةالحالي ةالاجتماعي الْمَشْرُوعَاتو  بَرَامِجلل مُضَافَةة الالقيم زِيَادَة .6
لبيَّة التَّأْثِيرَات مِنْ للحد  وَسَائِلو  طُرُق  إيجاد .7  .(16) ةالمحلي الْبِيئَة مُعْطَيَاتمع  لِتَتَنَاسَب الْمَشْرُوعَاتو  بَرَامِجلل السَّ

 الإنمائية بَرَامِجال فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاسل يَّةالَْْسَاسِ  الْمَبَادِئو  القيم

دو  الْجَمَاعَةروح  تَعْظِيم مِنْ ، وتُعلي الاقتصادي النمو أهَْدَافتتجاوز  أنْ  .1 امِلية التَّعَاوُن الرِ عاية على تُؤَكِ   المُجْتَمَع لَمَصْلَحَةة الشَّ
، لِلْمُسَاوَاة مُحَقَّقَة صحية مُجْتَمِعات إيجاد قُدْرَاتل الْكَامِل التَّفَتُّحو  زْدِهَارالْا  على تَعْمَل، و وَاطِنالْمُ  خيارات تَوْسِيع على تَعْمَلبأسره، و 

                .(14)الْمُسْتَدَام النموو  لِلْحَيَاة قَابِلَة، و التَّرَابُط، و التَّنَوُّع و
 هُوِيَّةال-ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة-ةالاجتماعي الْعَدَالَة-ةالاجتماعي تَنْمِيَة: التَشْمُل تيالَّ  ةالاجتماعي سْتَدَامَةلاا سلوكيات تَفْعَل أنْ  .2

مُود-الاجتماعي لدعما-ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا -ةالاجتماعي  .(17) الاجتماعي الصُّ
ساتالو  ةيالحكوم هَيْئَاتوال اتالْقِطَاع بَيْنَ  التَّعَاوُن  على تُسَاعِد أنْ  .3  فِيمعاً  تَعْمَلنادراً ما  الَّتي يَّةالمُجْتَمَع مُنَظَّمَاتال أَو مُؤَسَّ

 .(12) ستراتيجيالْا  الطَّابَع ذَات ةالاجتماعي الْمَشَارِيعو  بَرَامِجال تَنْفِيذو  تَخْطِيط
 ةالاجتماعي التَّأْثِيرَاتجلب  خلال مِنْ بها،  مُرْتَبِطَةال قَضَاياوال ةالاجتماعيسْتَدَامَة لااعن  كَامِلَة صُوَرَة تَكْوِين على تُسَاعِد أنْ  .4

لبيَّةو  ةالإيجابي سْتَدَامَة لااويضع  ةعامالْ  الْمَعْرِفَة مِنْ  يَزِيد بِمَا، المُجْتَمَع، و الْقَرَار صُنَّاع، و ينالحكومي الْمَسْؤُولِين نْتِبَاها إلى السَّ
 .(11) كُبْرَى  غَايَةو  يأَسَاس عَامِلك ةالاجتماعي

مَاح، و صوتهموايصال  رَأْيهِمبإبداء  بَرَامِجال مِنْ  دَةفِيالْمُسْتَ للفئة  تَسْمَح تشارُكي ةة مُجْتَمَعي مُقَارَبَة تُمَثِ ل أنْ  .5  فِي بِمُشَارِكَتهم السَّ
يَاسَات تَطْبِيق اتإجراء ياتمع  التَّعَاطِيو  مشكلاتال حَلَّ هم لتَمكينو ، الِسِ   .(17) المحلي المُجْتَمَعة ثق زِيَادَةل التحَد 

ز أنْ  .6  الضَعِيفة الْمَجْمُوعَات على ةالاجتماعي التَّأْثِيرَاتب مُرْتَبِطَة ةالاجتماعي سْتَدَامَةلال حَاكِمَة قِيَّمك الْعَدَالَةو  الإنصاف تُعَزَّ
ز، و الْمُهَمَّشَةو   .(16)للَفْرَاد ةالاجتماعيالحاجات  بَيْنَ و  ةالحكومي ةجيستراتيالْا  هْدَافالَْْ  بَيْنَ  التَّوازُن  إقَامَة فُرَص مِنْ  تُعَزَّ

  يَاسَات فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس عَمَلِيَّةمميزات  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجوال الِسِ 
ةو  نَوْعِيَّة بَيْنَ ما  تالْبَيَانَا تَنَوُّع على تَعْتَمِدها أَن   الاجتماعي العائِد تَقْيِيم عَمَلِيَّات يُمَيِ ز مِمَّا حصائية، و خَاصَّ  بَرَامِجال أَنَشَطَة نتائج قِيَاس، وا 

سات مَشْرُوعَاتو  ةالحكومي لبيَّة نتائجال قِيَاس، و تشارُكي ة طَرِيقَةب المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ  يَّةالمُجْتَمَع نتائجال قِيَاسو  ةالإيجابيو  مَشْرُوعلل السَّ
 .(5) يةخَارِج عَوَامِل وُجُود الْحُسْبَانب الْْخْذ ضَوْء فِي الْمُبَاشِرَة غَيْرو  الْمُبَاشِرَة صحيةالة و النفسيو ة يالاقتصادو  الْبِيئِيَّةو 
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  هَات يَاسَ الاجتماعيلِلْبُحُوث اَلتَّقْوِيمِيَّة اَلْمَعْنِيَّة بِقِيَاس اَلْعَوَائِد  جرائيةة وَالْإ النظرياَلْمُوَجَّ  ةالحكومي الإنمائيةات وَالْبَرَامِج ة لِفَاعِلِيَّة الَسِ 

لِيَّةِ الاجتماعياَلْمَظَاهِر اَلْبِنَائِيَّة وَالْوَظِيفِيَّة لِلْعَوَائِد  دقنَظَرًا لتع أَنَّ مَجَال اَلْبُحُوث  إلىة وَمُشْكِلَات قِيَاسِهَا، تَذْهَبَ بَعْضَ أَدَبِيَّاتِ اَلْبَحْثِ اَلَْْوَّ
يَاسَات وَالْبَرَامِج اَلتَّقْوِيمِيَّة لِفَاعِ  هَات الحكومي الإنمائيةلِيَّة اَلسِ  اَلْمُهِمَّة لِقِيَاس عَوَائِدِهَا  جرائيةة وَالْإ النظرية يَجِبُ أَنْ تَفِيَ بِمَجْمُوعَة مِنْ اَلْمُوَجِ 

ئِيسِيَّة اَلَّتِي أَكَّدَتْ عَلَيْهَا أَدَ الاجتماعي هَات اَلرَّ لَةِ مَا يَلِية، وَمِنْ أَبْرَزِ اَلْمُوَجِ   : بِيَّاتُ اَلْبَحْثِ ذَاتِ اَلصِ 
قِيق لِمَفْهُوم اَلْعَائِد  النظري ضَرُورَة اَلتَّحْدِيد   .1 يَاسَات وَالْبَرَامِج  الاجتماعياَلدَّ  الإنمائيةاَلْمُضَاف اَلَّذِي يكُونُ حَصِيلَة مُبَاشِرَة لِفَاعِلِيَّةِ اَلسِ 

رَاتِ مُقَارَنَتُهَا اَلْمَرْجِعِيَّة اَلْخَارِجِيَّة الداخلياَلْعَوَائِد بِمُقَارَنَتِهَا اَلْمَرْجِعِيَّة  يَجِبُ تَقْدِير تِلْك إذة، الحكومي قْلِيمِيِ  اَلْمُسْتَوَى اَلْا  علىة، أَوْ بِمُؤَشِ 
. وَلِتَحْقِيقَ ذَلِكَ، يُمْكِنَ  وْلِيِ  ، أَوْ اَلْجَمْعِ الاجتماعياَلْعَائِد  علىلتَّكْلِفَةِ اَلِاقْتِصَادِيَّةِ وَالْبِيئِيَّةِ اَلْمُتَرَتِ بَةِ يَّة كَتَحْلِيلِ اَ تقييمسْتِخْدَام أَدَوَات اأَوْ اَلدَّ

 (18).مُضَافَة كقيمة الاجتماعيتَقْدِيرِ اَلْعَائِدِ  فعاليةوَتَحْلِيلِ تَكْلِفَتِهِ، أَوْ بِتَحْلِيلِ  الاجتماعيبَيْنَ تَحْلِيلِ اَلْعَائِدِ 
قِيق لِمَفْهُوم اَلْعَائِدِ  النظري حْدِيد اَلتَّ  .2 ةِ كَآثَارٍّ مُسْتَدَامَةٍّ الاجتماعيوَتَقْدِيرِ اَلْعَوَائِدِ  تقييميَجِبُ أَنْ تَرْتَكِزَ عَمَلِيَّةُ  إذاَلْمُسْتَدَام،  الاجتماعياَلدَّ

طِ وَالطَّوِيلِ،  على رَاتِ اَلتَّنْمِيَةِ اَلْمُسْتَدَامَةِ فِي مَجَالَاتٍّ  على ةالحكومي الإنمائية يَاسَات وَالْبَرَامِجِ تَقْيِيم تَأْثِير اَلس ِ وَكَذَلِك اَلْمَدَى اَلْمُتَوَسِ  مُؤَشِ 
دَةٍّ كَالتَّعْلِيمِ، وَ  يَّةٍّ كَتَحْلِيلِ اَلَْْثَرِ تقييمدَوَاتٍّ سْتِخْدَام أَ اةُ، وَجَوْدَةُ اَلْحَيَاةِ. وَلِتَحْقِيقَ ذَلِكَ، يُمْكِن الاجتماعي، وَالتَّوْظِيفُ، وَالْحَيَاةُ الصحةمُتَعَدِ 

 . (19) لِقِيَاسِ اَلْعَوَائِدِ اَلْمُسْتَدَامَةِ  الاجتماعي
رَات قِيَاس اَلْعَوَائِد  الإجرائياَلتَّحْدِيد  .3 قِيق لِمُؤَشِ  يَاسَاتِ وَا ِ ة اَلْمُبَاشِرَة وَغَيْرِ اَلْمُبَاشِرَةالاجتماعياَلدَّ ة، الحكومي الإنمائيةلْبَرَامِج اَلْمُرْتَبِطَةِ بِالسِ 

رَاتِ بِعِنَايَةٍّ لِضَمَانِ قُدْرَتِهَا ايَجِبُ  إذ ةِ وَتَتَبَّعَ اَلتَّغْيِيرَاتِ اَلتَّصَاعُدِيَّةَ عَبْرَ سَلَاسِل زَمَنِيَّةٍّ الاجتماعيقِيَاسِ اَلَْْبْعَادِ  علىخْتِيَارَ اَلْمُؤَشِ  ةِ اَلْمُهِمَّ
ة، وَالْهُوِيَّة الاجتماعية، وَالْمَسْؤُولِيَّة الاجتماعية، وَالْعَدَالَة الاجتماعييَّةٍّ مِثْل: اَلتَّنْمِيَة تقييمسْتِخْدَام أَدَوَاتٍّ الِكَ، يُمْكِن طَوِيلَة. وَلِتَحْقِيقَ ذَ 

عْمُ التضامني الاجتماعية، وَالِاقْتِصَاد الاجتماعي مُود الاجتماعي، وَالدَّ رَا الاجتماعي، وَالصُّ تٍّ مُبَاشِرَةٍّ وَغَيْرِ مُبَاشِرَةٍّ لِقِيَاسِ اَلْعَوَائِدِ كَمُؤَشِ 
 (20) .ةِ الاجتماعي

رَاتِ قِيَاسِ اَلْعَوَائِد  الإجرائياَلتَّحْدِيد  .4 قِيق لِمُؤَشِ  يَّة خْتِيَارَ اَلطَّرِيقَة أَوْ اَلطُّرُق اَلْكَ ايَجِبُ  إذلْبَيَانَاتِ وَتَحْلِيلِهَا، لطُرُق جَمْعِ كة الاجتماعياَلدَّ مِ 
رَاتِ اَلْمُبَاشِرَةِ وَغَيْرِ اَلْمُبَاشِرَةِ لِقِيَاسِ اَلْعَ  لَةِ بِالْمُؤَشِ  دَة. وَلِتَحْقِيقَ ذَلِكَ، يُمْكِن الاجتماعيوَائِدِ وَالنَّوْعِيَّة اَلْمُنَاسِبَةِ وَذَاتَ اَلصِ  سْتِخْدَام اة اَلْمُحَدَّ

يَّة اَلْمُجَمَّعَة بِشَكْلٍّ صَحِيحٍّ لِقِيَاسِ اَلْعَوَائِدِ  ،ات وَالْمُقَابَلَاتيَّةٍّ مِثْل: اَلِاسْتِبْيَانَ تقييمأَدَوَاتٍّ  فَاعِلِيَّةِ  تقييمةِ وَ الاجتماعيوَتَحْلِيل اَلْبَيَانَات اَلْكَمِ 
يَاسَاتِ وَالْبَرَامِجِ   ةِ. الحكومي الإنمائيةاَلسِ 

ةِ اَلَّتِي تُمَثِ لُهَا طَبِيعَة وَقُوَّة شَبَكَات اَلْعَلَاقَاتِ الاجتماعي الإمدادة ضَرُورَة رَبْطِهَا بِتَحْلِيلِ سَلَاسِلِ عيالاجتماأَنْ تُرَاعِيَ عَمَلِيَّاتُ قِيَاس اَلْعَوَائِد  .5
سَاتِ فِي اَلْمُجْتَمَعِ الاجتماعي سْمِيِ  بِشَكْلٍّ يُؤَثِ رُ  المدنيةِ بَيْنَ اَلَْْفْرَادِ وَالْمُنَظَّمَاتِ وَالْمُؤَسَّ تَوْفِير اَلْمَطَالِب اَلَْْسَاسِيَّة لِتَحْقِيقِ أهَْدَاف  على وَالرَّ
سَاتِ الاجتماعيوَضَمَانِ اَلتَّدَفُّقِ اَلْعَادِلِ لِمَوَارِدِهَا اَلْبَشَرِيَّة وَ ،  ة اَلْمُسْتَدَامَةِ الاجتماعياَلتَّنْمِيَة  ة وَالْمَعْلُومَاتِيَّة بَيْنَ مُخْتَلِفِ أَطْرَافِ مُؤَسَّ

زُ مِنْ قُدْرَتِهَا فِي مَجَالِ تَطْوِيرِ اَلْقُدُرَاتِ اَلْبَشَرِيَّةِ وَالْعَوَائِدِ  على ةالاجتماعينْشِئَة اَلتَّ   ةالوطنية وَ المحليفِي اَلْمُجْتَمَعَات  ةالاجتماعينَحْوٍّ يُعَزِ 
(21). 

يَاسَاتِ وَالْبَرَامِجِ ة ضَرُورَةَ رَبْ الاجتماعيأَنْ تُرَاعِيَ عَمَلِيَّات قِيَاسِ اَلْعَوَائِدِ  .6 ةِ الحكومي الإنمائيةطِهَا بِتَحْلِيلِ سِيَاقِ اَلتَّأْثِيرَاتِ اَلتَّبَادُلِيَّةِ لِبَقِيَّةِ اَلسِ 
سْمِيَّة للْمُجْتَمَعَاتِ اَلْمَسْؤُول حَاطَةَ بِنَتَائِجِهَا اَلْمُتَوَقَّعَة وَالْمُسْتَهْدَفَة، وَكَذَلِكَ رَبْطُهَا بِالتَّشَارُكِ اَلتَّعَاوُنِيِ  وَالْا ، اَلُْْخْرَى  نَات غَيْرَ اَلرَّ بِالمُكَوِ 
رَكَاءُ اَلْا ةِ المحلي  ة لِتَحْدِيد مُشْكِلَات وَمُعْطَيَاتالاجتماعيوَأَصْحَابِ اَلْمَصْلَحَةِ أَثْنَاءَ عَمَلِيَّة تَقْيِيم عَوَائِد اَلِاسْتِدَامَة ، ينَ ستراتيجي، وَالشُّ
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يَاسَاتِ وَالْبَرَامِجِ  اَلنَّاتِجَة ةالاجتماعيانَات اَلْعَوَائِد تَحْلِيلِ بَيَ   ةِ الاجتماعيسْتِدَامَة عَوَائِدِهَا ا  وَتَطْوِيرِ حُلُولِ ، ةالحكومي الإنمائيةعَنْ اَلسِ 
ال  . (22) بِشَكْلٍّ فَعَّ

يَاقِ  ضَرُورَةَ رَبْطِهَا ةالاجتماعيعَمَلِيَّات قِيَاس اَلْعَوَائِد  أَنْ تُرَاعِي .7  علىاَلْمُبَاشِرِ وَغَيْرِ اَلْمُبَاشِرِ اَلَّذِي يُؤَثِ رُ  الثقافيو  الاجتماعيبِتَحْلِيلِ اَلسِ 
رَاسَة الاجتماعيسْتِدَامَةِ اَلْعَوَائِدِ ا ةِ الاجتماعيقَالِيدِ وَالْمُمَارَسَاتِ الَْْنْثُروبولوجْيَة لِلْقِيَمِ وَالْمُعْتَقَدَاتِ وَالْعَادَاتِ وَالتَّ  ة والاجتماعيةِ بِمَا يَشْمَلُ اَلدِ 

 .(23) ةِ الاجتماعيمِقْدَارِ وَاتِ جَاهُ نُمُوِ  اَلْعَوَائِدِ  علىقْلِيمِيَّةِ، وَتَحْلِيلَ تَأْثِيرَاتِهَا ةِ وَالْا الوطنيةِ وَ المحليفِي اَلْمُجْتَمَعَاتِ 

ابِقالعرض  مِنْ  ظَهَرَ وي  فِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مُسْتَهْدَفَات بَيْنَ ما  يَجْمَع تَطْبِيقِي  و  فَلَسَفِيإطار  وُجُود البَحْث لْدَبِيَات السَّ
مَاتو  ةالخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع لُوكِيَّة الْمُقَوِ  ا مُسْتَدامةالْ  ةالاجتماعي تَنْمِيَةال بْعَادلَْ  السُّ ل مِمَّ  ةالاجتماعي عَوائِدلا قِيَاساً لنَظَرِي  اً مُسَوِ غَ  يُشَكِ 

ي على لِلتَّعَر ف ذَلِككو  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل  .الحالي البَحْث فِيبه  تَم  الْْخْذما  وَهُو، سْتَدَامتهااات تحَد 

ابِق الْبُحوث  ةالسَّ
عُودِيَّة  دراسات :أَوَّلاً   .يَّةالمُجْتَمَعو  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجلا ةفَاعِلِيَّ ل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس تَنَاوَلْتسَّ

هَة الإنمائية بَرَامِجال لدور الاجتماعي العائِدة نِسَب رْتِفَاعا (16)بَحْث نتائج كشفت بَاب  الْمُوَج  مهَا الَّتي السعوديللشَّ ساتال تُقَدِ   مُؤَسَّ
بَاب ظَهَرَ أ إذ،2030 رؤيةل وفقاً  ةالحكومي والمبادأة  الاتصالو  الْمَسْؤُولِيَّة تَحَمُّلك ةالاجتماعي ريادةوال الْقِيَادَة هَارَاتمَ ل كْتِسَابهما الشَّ

بَاب بَيْنَ ة المُتَبَادَل ةالاجتماعي الثِ قَة عَوائِد رْتِفَاعا (24)بَحْث نتائج كشفتكما . الْقَرَارَات صُنْعو  بْتِكَارالْا و  م قُدْرَتهوتحسن  السعودي الشَّ
مهَا الَّتي البَشَرِيَّة الْمَوَارِد تَنْمِيَة بَرَامِجل إيجابي جْتِمَاعِي  اكأثر  ةالإيجابي يَّةالمُجْتَمَع مُشَارَكَةوال سؤوليةالم تَحَمُّل على ساتال تُقَدِ   مُؤَسَّ

سَمِيَّة سَمِيَّة غَيْرو  الرَّ يَاق ذَات فِي.و 2030 رؤية مُتَطَلَّبَات ضَوْء فِي الرَّ  فِي ةالاجتماعي عَوائِدال رْتِفَاعا (12) بَحْث نتائج كشفت، السِ 
 .الْسري  مِنْ الَْْ  بَرَامِجل (فِيالثَّقَا التَّنَوُّع، الاجتماعي التَّوَاصُل، الديني التَّسَامُح، الوطني الانتماء) مَجَالَات

 زِيَادَة، الْآخِرَيْنمع  الاتصال مَهَارَة) تمَجَالَا  فِي الاجتماعيو  الاقتصادي العائِد مُستَوَى  رْتِفَاعا (13) بَحْث نتائج كشفت حين فِي 
بَاب لَدَى (الوطني الانتماء زِيَادَة، ةالاجتماعي علاقاتال دَائِرَة تِ سَاع، اةالاجتماعي الثِ قَة  ةالوطني بَرَامِجال مِنْ  الْمُسْتَفِيد السعودي الشَّ
لَة الصغيرة الْمَشْرُوعَات لدعم  أَن   إلى ذَلِكك نتائجال أشارت، و البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةل 2030 رؤية مُبَادَرَات ىبِمُقْتَضَ  حُكُومِيَّا المُمَوَّ
رَائِب و الرُّسُوم  زِيَادَة، و الصغيرة الْمَشْرُوعَات بدعم ةالحكومي شِبْهو  ةالحكومي مُنَظَّمَاتال إلزام عَدَم  التَّمْوِيل مِقْدَار ضعفو الضَّ

قَاتأبرز  مِنْ جَمِيعها  دتُعَ  مَشْرُوعَاتلل الحكومي بَاب تُوَاجِه الَّتي الْمُعَوِ   .الصغيرة الْمَشْرُوعَاتأَصْحَاب  الشَّ
بَاب مُدْرَكَات رْتِفَاعات ظَهَرَ فأ (31) بَحْث نتائج أَمَّا رَاتلل السعودي الشَّ  دور تَفْعِيل على الْمُسْتَنِدَة الفكري  مِنْ لل الَْْسَاسِيَّة مُؤَشِ 
ساتال ساتال بَرَامِج لدور مُضَافَةة جْتِمَاعِي  ا كقيمة يَّةالمُجْتَمَع مُؤَسَّ  تَعْزِيز فِي 2030 رؤية هْدَافلَْ  وفقاً  ةالسعودي يَّةالمُجْتَمَع مُؤَسَّ
بَابثقة  مَدَى رْتِفَاعا (32) بَحْث نتائجت بَيْنَ  ذَلِكك .الفكري  مِنْ الَْْ  مه الَّذِي بِالْمَضْمُون  السعودي الشَّ  لِلَْجْهِزَة التَّسْوِيقِيَّةِ  الْحَمَلَات تُقَدِ 

 حرصهمو  ةالحكومي لِلَْجْهِزَة ةستراتيجيالْا  خُطَطللاستيعابهم  رْتِفَاعا، و 2030 رؤيةل وفقاً  مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال خُطَط دعم فِي ةالحكومي
 . كَكُل   لِمُجْتَمَعل مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال خُطَطهم لتَنْفِيذ مُوَاكَبَة على
 الْمَعْنِيَّة مُنَظَّمَاتال بَيْنَ للشراكة  الاقتصاديو  الاجتماعي العائِد نْخِفَاضا (33)بَحْث نتائج تظَهَرَ أ سَبَقلما  مُخَالِف نَحو علىو  
بَاب نظروجهة  مِنْ  مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةبال مهَا تيالَّ  الوطني التَمْكِين خَدَمَات مِنْ  الْمُسْتَفِيد السعودي الشَّ ساتبعض  تُقَدِ   المُجْتَمَع مُؤَسَّ

لىو  ،الْعَمَلو  تَدْرِيبوال التَّعْلِيم مَنْظُومَة خَارِجهم  مِنْ ل المدني  تعزى  الاقتصاديو  الاجتماعي العائِد فِيهم بَيْنَ  فُرُوق  وُجُود عَدَم ا 
يمُوغْرافية متغيراتهم خْتِلَافلا ي وُجُود كشفتف (8)بَحْث نتائج أَمَّا. الدِ  بَاب الاجتماعي مكينالت تَعْتَرِضات تحَد   تَحْقِيقل السعودي الشَّ
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بَاب مُشَارَكَة ضعف: فِي تمثلت مُزدهِراقتصاد  بِنَاءمجتمع حيوي، و  تَكْوِينوطن طموح، و  ساتلل ةستراتيجيالْا  الخُطَطَ ب الشَّ  مُؤَسَّ
اب للقيـادات الإداري  التَمْكِين مُحَارَبَة، و تَنمَوي ةال ساتال خُطَطربــط  ضعف المتميـزة، ةالشَّ  اتخاذ فِييــة الْمَرْكَز  ،2030 رؤيةب مُؤَسَّ

ساتال دَاخِل الْقَرَارَات وني ة المُجْتَمَع، نظــرة المُجْتَمَعيَّة مُؤَسَّ بَاب  الدُّ  نتائج كشفت حين فِي .رؤيةال تَحْقِيق فِي بِدَوْرهِم الثِ قَة عَدَمو للشَّ
بَاب لَدَى 2030 رؤيةل وفقاً  الفكري  مِنْ الَْْ  بَرَامِج دور على الْمُتَرَتِ ب الاجتماعي العائِد ستَوَى مُ  رْتِفَاعا (28)بَحْث ، السعودي الشَّ

مو  الْسري  سْتِقْرَارالْا  سلوكيات مُمارَسة مُستَوَى  رْتِفَاعا فِي العائِد ذَلِك يَتَمَثَّلو   .  ةالاجتماعي للقيم نيجداً الو  التَّفَهُّ
 .يَّةالمُجْتَمَعو  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجال فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس تَنَاوَلْتية عُمَان راساتد: ثانياً 

( الاجتماعي ضَمَانال -المعيشية الظُّروفو  الْعَمَلبيئة  تَحْسِين) مَجَالَات فِي الاجتماعي العائِدة نِسَب رْتِفَاعا (11)بَحْث نتائج كشفت
 التَّمْييز أَشْكَال جَمِيع على الْقَضَاءلاتفاقية  تَفْعِيلم ك2040 عُمَان رؤية مِنْ بثقة مِنْ ال الإنمائية بَرَامِجال لدورة إيجابي عَوائِدها ار عْتِبَ اب

اب ضِد   يفِيَّةة الشَّ بَاب لَدَى الاجتماعي العائِد رْتِفَاعا (14)بَحْث نتائج كشفت كما. الرِ   التَّكَافُل، الإنسانية الْمُوَاطَنَة يَّمقِ فِي  ) يعُمَانال الشَّ
خصي ة قُدْرَاتال تَنْمِيَة، ةالاقتصادي تَنْمِيَةال، الاجتماعي  الْعَمَل بَرْنَامَج لِتَفْعِيل نَتِيجَةك (عَمَل على الْحُصُول، الْحَيَّاتِيَّة مَهَارَاتال، الشَّ
 م.2040 عُمَان رؤية مِنْ بثق مِنْ ال التَّطَوُّعِي  

يَاق ذَات فِيو    القيمو  بِالَْْخْلَاَق لْتِزَامالْا و  الْآخِرَيْن حْتِرَاما، و مُجْتَمَعلل الْوَلَاَءو  الانتماء قِيَّم مُستَوَى تحسن  (29)بَحْث نتائجت ظَهَرَ ، أالسِ 
 الْبِيئَةوجماعات  التَّطَوُّعِي   الْعَمَل، و ةجتماعيالا مشكلاتال حَلَّ  فِي مُشَارَكَةية، والالنِ ظَام الْقَوَاعِدو  التَّعْلِيمَات حْتِرَاماو  الْحَمِيدَة

يَاسِيَّةاللِ قَاءَات و  الْمُحَاضَرَات تَنْظِيم، و عليها الْمُحَافَظَةو  يْنِيَّة و  السِ  بَاب لَدَىة فِيالثَّقَاو الدَّ  لِتَفْعِيل مُضَافَة جْتِمَاعِي ةا قِيَّمي كعُمَانال الشَّ
يَاضِيَّة الَْْنْدَيَة دور بَاب الْمَرَاكِزو  الرِ  ي وُجُود (30)بَحْث نتائجت بَيْنَ  كما .2040 عُمَان رؤيةل وفقاً ية الشَّ دَةة جْتِمَاعِي  اات تحَد   تُوَاجِه مُتَعَدِ 
خصي ة تَعْزِيزو  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَاب لَدَى الشَّ  مَنْظُومَة خْتِلَالا فِي ياتالتحَد   تِلكَ  تمثلت، و 2040 عُمَان رؤيةل وفقاً ي عُمَانال الشَّ

يمواجهة و ، الحَدِيثَة الاتصال وَسَائِل، و الَْْصْدِقَاءجَمَاعَة ، و ةالتَّعليمي  ، و ةالْسري الَْْدْوَار ينِ ، و العربِيَّةة ترتبط باللغة فِيات ثقاتحَد   الدِ 
 رؤيةل وفقاً  الإرشاديةو  الْكَشَفِيَّة الْمُخَيِ مَات بَرَامِج ظُومَةمَنْ  تَطْوِير أَن   (7)بَحْث نتائج تكشف حين فِي. ةالاجتماعي القيمي، و سلامالإ

بَاب لَدَى الاجتماعيالمال  رأس تَنْمِيَة فِي إيجابي دور لَهَاكان  2040عُمَان توجهات  أَن   (17)بَحْث نتائجي. كما أكدت عُمَانال الشَّ
الجزئي  الْعَمَل، و الحُرُّ  الْعَمَل نَحو الاجتماعي العائِد مُستَوَى  مِنْ رَفَعَت " تقدر"  امَجبَرْنَ ب الْمُتَمَثِ لَة 2040 عُمَان رؤيةل وفقاً  تَنْمِيَةال
بَابل الاقتصادي التَمْكِين مَهَارَات تَنْمِيَةو  المُسْتَمِر الذاتي تَطْوِيربال الاهْتِمَامو   ي.عُمَانال المُجْتَمَع فِي لشَّ

 رْتِفَاعا (31)بَحْث نتائج كشفت :يَّةالمُجْتَمَعو  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجال فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال يَاسقِ  تَنَاوَلْت مَاراتيةا دراساتثالثاً: 
هَة  يَّةالْإلِكْتُرُونِ  لِلْمَوَاقِعي الْإعْلَاَم مُحْتَوَى ال مُعَالَجةي لمِنْ الَْْ  الْوَعْي بَرْنَامَجية لمِنْ الَْْ و  ةالاجتماعي عَوائِدال مُستَوَى  بَاب الْمُوَج  للشَّ

بَاب نظروجهة  مِنْ  فِيالثَّقَا التَّنَوُّع بَرْنَامَجل ةالاجتماعيو ة الاقتصادي عَوائِدال رْتِفَاعا (6) بَحْث نتائج كشفت حين فِي. الإماراتي  الشَّ
ه ةالاجتماعي قُدْرَاتال بِنَاء امَجبَرْنَ ل ةالاجتماعي عَوائِدال مُستَوَى  رْتِفَاعا (9)بَحْث نتائج كشفتكما   .الإماراتي  لدعم شَامِل وَطِنِي كَتَوَجُّ

بَاب ظَهَرَ أ إذ، الإماراتي المُجْتَمَعب تَنْمِيَةال قَضَايا فِي مُشَارَكَةال  مُشَارَكَةوال- ةالاجتماعي المسؤولية تَحَمُّل علىم قُدْرَته الإماراتي الشَّ
 مُشَارَكَةوال الْمَسْؤُولِيَّةمجالي  أَبْعَاد فِي الاجتماعي العائِد رْتِفَاعا (5)بَحْث نتائجت ظَهَرَ كما أ .الاجتماعي التَّوَاصُلو  -ةالاجتماعي
بَابلَ  مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال قَضَايا فِي ةالاجتماعي لَة الإماراتي لشَّ بَابل ةالوطني هُوِيَّةال تَعْزِيزالإنمائي ل بَرْنَامَجلل كَمُحَصِ   .  امِعِي  الْجَ  لشَّ

 رْتِفَاعا( 33)بَحْث نتائج كشفت :يَّةالمُجْتَمَعو  ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجال فَاعِلِيَّةل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس تَنَاوَلْت بحرينية دراساتاً: رابع
يَاسِيَّة مُشَارَكَةوال تَنْمِيَةال مَجَال فِي الاجتماعي العائِد مُستَوَى  بَاب لَدَى هاسْتَدَامتاو  السِ  لَةي البحرين الشَّ إدارة  بَرْنَامَج فَاعِلِيَّةل كَمُحَصِ 

إدارة  مَجَال فِي ةالاجتماعيو ة الاقتصادي عَوائِدال رْتِفَاعا (10)بَحْث نتائج كشفت حين فِي .النُّوَّاب مَجْلِسقبل  مِنْ ذ الْمنف الاتصال
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لِمَمْلَكَة ة الاقتصادي رؤيةال ظِل   فِي الْمَشْرُوعَاتتلك  سْتِدَامَةاو  الَْْعْمَالاضِنَات حَ  بَرْنَامَجل مُضَافَة كقيمة الصغيرة الْمَشْرُوعَات
 .2030 البحرين
جراءو  البَحْث مَنْهَج  هاتا 

   .                   البَحْث هْدَافاسبته لَْ مِنْ ل الْوَصْفِي   المَنْهَج سْتِخْداماب الْبَاحِث قَامَ : البَحْثهج مِنْ . أَوَّلاً 
سْتَفَادُوا مِنْ أَنْشِطَة بَرَامِج تَنْمِيَة ا مِمَّن ،خَلِيجِية دُوَل أَرَبعَة مُوَاطَنِي   مِنْ شاباً  (1879)الفعلية  العَيِ نة شَمَلْت :البَحْث عَيِ نة. ثانياً 

ح (1)جَدْوَل. *عَشْوَائِيَّة طَرِيقَةب خْتِيَارهُماتم القُدْرَات البَشَرِيَّة،  يمُوغْرافية اتغَيْر مُتَ بعض ال ضَوْء فِي البَحْث عَيِ نة أَفْرَاد يعتَوْزِ  يُوَضِ   .الدِ 
 

ح :1رقم  جَدْوَل رَاسِي   الْمُؤَهَّلو  الجِنْسِيَّةي غَيْر مت ضَوْء فِي البَحْث عَيِ نة أَفْرَاد تَوْزِيع يُوَضِ   الدِ 

 
 عَيِ نَاتال تَوْزِيع
 الجِنْسِيَّةحسب 

  العلمي لالْمُؤَهَّ حسب  تَوْزِيعال
 الْمَجْمُوع

ة نِسَبال
 الْمِئَوِيَّة

بلُوم ةعامالْ ة الثَّانَوِي    البَكالوريوس الدِ 
 %34.2 643 320 170 153 ةالسعودي العَيِ نة

 %32.5 610 299 190 121 ةالإماراتي العَيِ نة

 %18.7 352 173 83 96 يةعُمَانال العَيِ نة

 %14.6 274 150 66 58 البحرينية العَيِ نة

 1879 942 509 428 الْمَجْمُوع
 %100 %50.1 %27.1 %22.8 الْمِئَوِيَّةة نِسَبال

 

 البَحْث أدَاةثالثاً: 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال قِياسم يو  الشَّ  سْتَدَامتهااات تحَد 
  َابِق دراساتال بِيَاتأدَ  على طِ لَاعبِالْا  الْبَاحِث قَام رَات صياغةلي النَّظر ذج النمو  تَنَاوَلْت الَّتي، (6,7,8,9,10)كالدرَاسَات  ةالسَّ  الْمُؤَشِ 

 الاجتماعي لِلْمُحْتَوَى نوعياً  تَحْليلاً  أجرى ثم  .عَوائِدال تِلكَ ل أولية قَائِمَة بِنَاءل ذَلِكو  ،ةالاجتماعي عَوائِدلل جرائيةالْإ 
  ئِيسَةا لَلْمَحَاوِر ؤَى  لرَّ ، عُمَان سَلْطَنَةُ المُتَّحِدة، و  العربِيَّة الإمارات دَوْلَة، و ةالسعودي العربِيَّة الْمَمْلَكَة مِنْ  كُل   فِي ةالوطني للرُّ

 مَمْلَكَة البحرين.و 
______________ 

م الْبَاحِث بِشُكْره لمَكْتَب التَّرْبِيَة الْعَرَبِي  لدُوَل مَجْلِس ال*  مهَا أَثَنَاء مَرْحَلَة جَمعَ الْبَيَانَات في مُجْتَمَعَات الْبَحْث الَْْرْبَ يَتَقَدَّ  ع.تَّعَاوُن الخَلِيجِي للتَّسْهِيلَات الَّتي قَدَّ
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  صَته  تم عرض-البحرين  غَيْرو  ةالْمُبَاشِرَ  ةالوطني ةالاجتماعي هْدَافللَ  كَمِ ي لِوَصَف لِلْوُصُول ،-الحالي بَحْثالأدَبِيَات في خُلاَّ
 ،سَبَقما  علىاستناداً  .الحالي البَحْث هْدَافلَْ  تَلْبيَة مُحْتَوَاهَا، و شكلها حَيْث مِنْ  الْمُخْتَلِفَةها فِئَاترصد تكرارات  طَرِيقعن  الْمُبَاشِرَة

ورَة بِنَاءب الْبَاحِث قَامَ  نْت الَّتي البَحْث أدَاة مِنْ  وليةالْ الصُّ  قسمين:  مِنْ  تَكَوَّ
  ِل سْمالْق بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال قِيَاس: خُصص لالَْوَّ ة جْتِمَاعِي  ا مَجَالَاتسبعة  فِي الخَلِيجِي الشَّ

ي  مُحَ  (9)علىعرضها وبعد  ،ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا أهَْدَافمع  تَتَوَافَق  الْقِسْم هَذَا سْتَقَر  اة الخَلِيجِي جَامِعَاتالْ بعض  أَسَاتِذَة مِنْ  نكَمِ 
 :الْآتِي قِيَاس على

قَات إزاحة :مِعْيَارَيْن قِيَاسيتضمَّن : ةالاجتماعي تَنْمِيَةال مَجَال.1   تَحْسِينل القيمو  قُدْرَاتال سْتِخْداماي، المُجْتَمَع نْدِمَاجلِلْا  الذَّاتيَّة الْمُعَوِ 
 .المُجْتَمَع

، صحيةال الْعَدَالَة، ةالتَّعليمي   الْعَدَالَة، الْقَضَائِيَّة الْعَدَالَةب الثِ قَة: فِي تمثلت مَعَايِيرخمسة  قِيَاسيتضمَّن  :ةالاجتماعي عَدَالَةالْ  مَجَال.2 
 .ةالاجتماعي الْحِمَايَة عَدَالَة، التَّوْزِيعية الْعَدَالَة

م، المُجْتَمَع مشكلاتب الاهْتِمَام: فِي تمثلت مَعَايِيرثلاثة  اسقِيَ  يتضمَّن: ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة مَجَال.3   مشكلات أَسْبَاب تَفَه 
 .المُجْتَمَع مشكلات حَلَّ  فِي مُشَارَكَةال، المُجْتَمَع

، المُجْتَمَع عْتِزَاز بِأَصَالَةلْا ا، المُجْتَمَع عَادَاتو  لقيم الانتماء: فِي تمثلت مَعَايِيرثلاثة  قِيَاس يتضمَّن: ةالاجتماعي هُوِيَّةال مَجَال.4 
 .المُجْتَمَع بِتُرَاث التَّعْرِيف

 الَْْعْمَال ريادة مُمارَسةو  الاجتماعي بْتِكَارالْا  مُمارَسة :فِيتمثلا مِعْيَارَيْن  قِيَاسيتضمَّن  :ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  مَجَال.5  
 .يَّةالمُجْتَمَع

، الْمَلْمُوس الْعَيْنِي   لدعما مُمارَسة، نيجداً الو  لدعما مُمارَسة :فِي تمثلت مَعَايِيرثلاثة  قِيَاسيتضمَّن : جتماعيالا لدعما مَجَال.6 
 ي.الْمَعْلُومَات لدعما مُمارَسة

مُود مَجَال.7   رِيعَة سْتِجَابَةالْا : فِي تمثلت مَعَايِيرثلاثة  قِيَاس يتضمَّن: الاجتماعي الصُّ  التَّأْثِير مُمارَسة، يَّةالمُجْتَمَع اطِرلِلْمَخَ  السَّ
مِين جَمِيع تِ فَاقلِا ونظراً  .المُتَبَادَل الاجتماعي التَمْكِين مُمارَسة، الفَعَّال الاجتماعي  البَحْث مَجَالَات صياغةاسبة مِنْ  على الْمُحَكِ 

رَات جَمِيع على الإبقاءتم  مُؤَشْرَاتهَاو   الرُّباعي التَّدَرُّجوفق  عليها ابَةالإجَ تتم جْرَائِيَّا إ مُؤَشْراً  (101) شَمَلْت الَّتي جرائيةالْإ  الْمُؤَشِ 
 .                     للمُوَافَقَة

  ي قِيَاس: خُصص لالثَّانِي الْقِسْم بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد   خمس فِي خَلِيجِيال الشَّ
ي ؤَى  ةستراتيجيالْا  الْمَحَاوِر طَبِيعَةمع  تَتَوَافَقات تحَد  مِين (9)على وبعد عرضها .ةالخَلِيجِي ةالوطني بَرَامِجوال للرُّ  أَسَاتِذَة مِنْ  مُحَكِ 

 :الْآتِي قِيَاس على الْقِسْم  هَذَا سْتَقَر  اة الخَلِيجِي الْجَامِعَاتبعض 
ي .1  .عَادِلَةو  ةمِنْ آو  طَمُوحَةخَلِيجِية  أَوَطَان تَحْقِيق ةسْتِدَامَ ا اتتحَد 
ي .2                 .هويتها على مَحَافِظَةة و مُزدهِر و  حَيَوِيَّةخَلِيجِية  مُجْتَمِعات تَحْقِيق سْتِدَامَةاات تحَد 
ي .3                              كَاربْتِ الْا  على قَائِمَة تَّنافُسِيَّةخَلِيجِية  قْتِصَادَاتا بِنَاء سْتِدَامَةاات تحَد 
ي .4  .مُتَكَامِلة تَحْتِيَّة بُنًىو  خَلِيجِية مُسْتَدامة بِيئَات بِنَاء سْتِدَامَةاات تحَد 
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ي  .5 مِين جَمِيع تِ فَاقلِا ونظراً  .الْحَيَاة مَدَى التَّعَلُّم فُرَص تَعْزِيزو  الجَيِ د التَّعْلِيم ضَمَان سْتِدَامَةاات تحَد   صياغة اسَبةمِنْ  على الْمُحَكِ 
ي (21) شَمَلْت الَّتيالْفَقْرَات  جَمِيع على الإبقاءتم فَقْرَاتها و  البَحْث مَجَالَات  الثُلاثي التَّدَرُّجوفق  عليها الإجابةتتم  اً فرعياً تحَد 
 .للمُوَافَقَة

  َلللقسم السيكومترية  خَصَائِصال حِسَابب الْبَاحِث قَام اخِلِي تِ سَاقالْا  صِدْق سْتِخْداماب البَحْث دَاةالمكونين لْ نِيالثَّا الْقِسْمو  الَْوَّ  الدَّ
 (.310)ن= بَحْثلل الفعلية العَيِ نة خَارِج مِنْ  سْتِطْلَاعِيَّةا عَيِ نة علىألفا كرونباخ  طَرِيقَة سْتِخْداماالثبات ب مُعامِلو 

 ل الْقِسْم فِيف ئِيسَة مَجَالَاتال بَيْنَ  خليالدا تِ سَاقالْا ت مُعامِلا تَرَاوَحْت الَْوَّ بْع الرَّ  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدلل السَّ
رَجَةو   .(0.910)هثبات مُعامِلبلغ  حين فِي (0.622-0.516) بَيْنَ ما  الْقِسْم هَذَال الكلية الدَّ

 ا يات بَيْنَ  الداخلي تِ سَاقلْا ات مُعامِلا تَرَاوَحْتف ،الثَّانِي الْقِسْم فِي أَمَّ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالسْتَدَامَة لاالخمس  التحَد 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة رَجَةو  الخَلِيجِي الشَّ  (.0.934) ثباته مُعامِلبلغ  حين فِي( 0.717-0601)بَيْنَ ما  الْقِسْم هَذَال الكلية الدَّ

 نَاقَشَتهَامُ و  البَحْث نتائج
لنص السؤال  بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال وَاقِعما  :على الَْوَّ  فِيالْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَتهَا  الشَّ

ط بَيْنَ الفرق  دِلَاَلَة حِسَابل One-SampleTtest ختبَارا سْتِخْداماالتساؤل تم  هَذَا علىوللإجابة ؟ ةالخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع ين الْمُتَوَسِ 
  (.الْقَطْع دَرَجَة) ي النَّظر و  ،الواقعيين الحسابي

طاتلا: 2رقم  جَدْوَل  فُرُوق الْ  دِلَاَلَةل)ت(ختبَاراو  الْمِئَوِيَّة نِسَبة، والالحسابي مُتوسِ 

أَبْعَاد 
سْتَدَامَة  الا

 ةالاجتماعي

رَات    ةجتماعيالاسْتَدَامَة الامُؤَشِ 
بَاب الخَلِيجِي  لَدَى الشَّ

ط  الْمُتَوَسِ 
  الحسابي
  الواقعي

 الحسابيالمتوسط 
 النَّظري/دَرَجَة الْقَطْع

الانحراف 
 المعياري 

النِسَبة 
الْمِئَوِيَّة 
لِلْعَائِد 

 الاجتماعي

مُستَوَى  ت قيمة
 الدِلَاَلَة

التَنْمِيَة 
 ةالاجتماعي

 إزاحة المعوقات الذاتية للاندماج
 المُجْتَمَعي

6.13 10 2.52 30.6% 1.99 0.01 

 0.01 4.06 %37.7 5.13 10 7.55 لتحسين المُجْتَمَع القيمسْتِخْدام القدرات و ا
 

الْعَدَالَة 
 ةالاجتماعي

 0.01 3.85 %46.0 2.18 10 9.21 الثِ قَة بالْعَدَالَة الْقَضَائِيَّة
 0.01 4.90 %36.5 7.66 10 7.30 الثِ قَة بالْعَدَالَة التَّعليمي ة

 0.01 5.93 %71.6 6.04 8 11.47 صحيةالثِ قَة بالْعَدَالَة ال
 0.01 2.61 %81.7 4.97 8 9.88 الثِ قَة بالْعَدَالَة التَّوْزِيعية
 0.01 7.61 %37.6 5.19 8 7.15 ةالاجتماعيالثِ قَة بعدالة الحماية 

الْمَسْؤُولِيَّة 
 ةالاجتماعي

 0.01 5.12 %36.4 3.64 10 7.29 المُجْتَمَع مشكلاتالاهتمام ب
م أَسْبَاب   0.01 11.51 %39.6 5.18 8 6.34 المُجْتَمَع مشكلاتتَفَه 

 0.01 9.45 %35.0 9.10 10 7.01 المُجْتَمَع مشكلاتالمُشَارَكَة فِي حل 
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 الهُوِيَّة
 ةالاجتماعي

 0.01 7.42 %43.3 7.67 10 8.67 وعَادَات المُجْتَمَع لقيم الانتماء
 0.01 9.10 %30.9 5.22 10 6.19 الاعتزاز بأصالة المُجْتَمَع
 0.01 6.37 %32.6 10.31 10 6.53 التعريف بتراث المُجْتَمَع

قْتِصَاد الْا 
  الاجتماعي

 0.01 12.51 %25.3 8.54 10 5.07 الاجتماعيبْتِكَار مُمارَسة الْا 
 0.01 10.28 %27.2 5.11 10 5.44 ةالَْْعْمَال المُجْتَمَعيَّ  ريادةمُمارَسة 

 لدعما
 الاجتماعي

 0.01 7.64 %35.9 8.31 10 7.18 نيجداً الو  لدعممُمارَسة ا
 0.01 8.99 %52.2 11.04 10 10.53 الْعَيْنِي  الملموس لدعممُمارَسة ا
 0.01 2.54 %31.1 8.72 10 6.22 المعلوماتي لدعممُمارَسة ا

مُود  الصُّ
 الاجتماعي

رِيعَة لِلْمَخَاطِر المُجْتَمَعيَّةسْ الْا   0.01 8.11 %30.8 5.00 10 6.16 تِجَابَة السَّ
 0.01 22.43 %26.7 7.21 10 5.34 الفعال الاجتماعيمُمارَسة التأثير 
 0.01 4.75 %25.5 9.33 10 5.11 المُتَبَادَل الاجتماعيمُمارَسة التَمْكِين 

ط بَيْنَ  (0،01) مُستَوَى عند  إحصائياً ة دَال رُوق فُ  وُجُود(2)الْجَدْوَل مِنْ  بَيْنَ يت طو  الواقعي الحسابي الْمُتَوَسِ   ي النَّظر  الحسابي الْمُتَوَسِ 
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال مَجَالَات مِنْ  مَجَال كُل  ل  اتالمُجْتَمَع فِيالْمُسْتَفِيدِين مِنْ أَنْشِطَتهَا  الشَّ

 :الْآتِيوفق  ذَلِك تَوْضِيح يُمْكِن. و ةالخَلِيجِي

 ابلقدرة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّةة نِسَبال بَلَغْت: ةالاجتماعي تَنْمِيَةال مَجَال قَات إزاحة على الخَلِيجِي الشَّ  نْدِمَاجلِلْا  الذَّاتيَّة الْمُعَوِ 
ة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو %(.37.7)المُجْتَمَع تَحْسِينل القيمو  قُدْرَاتال سْتِخْداما على الْقُدْرَةة نِسَبلَغْت بَ  حين فِي %(،30.6) يالمُجْتَمَع

 نَىأَدْ  فِي تَقع هِيو  %(34.15)بَلَغْت ةالاجتماعي تَنْمِيَةال مَجَال فِية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال
ط مُستَوَى ال رَجَة مُقَارَنَةً  الْمُتَوَسِ   .هنَفْس مَجَاللل الكلية بِالدَّ

 ابلثقة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّةة نِسَبال بَلَغْت: ةالاجتماعي الْعَدَالَة مَجَال بَلَغْت  حين فِي %(،46)الْقَضَائِيَّة الْعَدَالَةب الخَلِيجِي الشَّ
 الْعَدَالَةب ة ثقتهنِسَب بَلَغْتو  (،%71.6)تهانِسَب بَلَغْتف صحيةال الْعَدَالَةثقته ب أَمَّا%(، 36.5)ةالتَّعليمي    لَةالْعَدَاثقته ب ةنِسَب

 ةالاجتماعي عَوائِدالة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو  (.%37.6)ةالاجتماعي الْحِمَايَة بِعَدَالَة ة ثقتهنِسَب بَلَغْت حين فِي (،%81.7)التَّوْزِيعية
 مُقَارَنَةً المرتفع  مُستَوَى ال فِي تَقع هِي( و %54.68)بَلَغْت ةالاجتماعي الْعَدَالَة مَجَال فِية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل

رَجَة  ه.نَفْس مَجَاللل الكلية بِالدَّ
 ابلقدرة  الاجتماعي لْعَائِدلِ  الْمِئَوِيَّةة نِسَبال بَلَغْت :ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة مَجَال  مشكلاتب الاهْتِمَام على الخَلِيجِي الشَّ

م على قُدْرَته بَلَغْت حين فِي %(36.4)المُجْتَمَع  حَلَّ  فِي مُشَارَكَةال على قُدْرَته أَمَّا%(، 39.6) المُجْتَمَع مشكلات أَسْبَاب تَفَه 
 مَجَال فِية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالة نِسَبأن  عْنِييَ  هَذَاو  %(.35تها)نِسَب بَلَغْتف المُجْتَمَع مشكلات
ط مُستَوَى ال أَدْنَى فِي تَقع هِيو  %(37)بَلَغْت ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة رَجَة مُقَارَنَةً  الْمُتَوَسِ     ه.نَفْس مَجَاللل الكلية بِالدَّ

 ابلقدرة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّةة نِسَبال بَلَغْت: ةالاجتماعي يَّةالهُوِ  مَجَال  %(43.3)مُجْتَمِعه عَادَاتو  لقيم الانتماء على الخَلِيجِي الشَّ
  %(32.6تها)نِسَب بَلَغْتف جْتَمِعهمُ  بِتُرَاث التَّعْرِيف على قُدْرَته أَمَّا(، %30.9) مُجْتَمِعه عْتِزَاز بِأَصَالَةالْا  على قُدْرَته بَلَغْت حين فِي
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 هِي%( و 35.60)بَلَغْت ةالاجتماعي الهُوِيَّة مَجَال فِية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو 
ط مُستَوَى ال أَدْنَى فِي تَقع رَجَ  مُقَارَنَةً  الْمُتَوَسِ   ه. نَفْس مَجَاللل الكلية ةبِالدَّ

 ابلقدرة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّة ةنِسَبال بَلَغْت: ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  مَجَال  بْتِكَارالْا  مُمارَسة على الخَلِيجِي الشَّ
 عَوائِدالة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو  (.%27.2)يَّةتَمَعالمُجْ  الَْْعْمَال ريادة مُمارَسة على قُدْرَته بَلَغْت حين فِي %(25.3)الاجتماعي
 فِي تَقع هِي%( و 26.25)بَلَغْت ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  مَجَال فِي ة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي

رَجَة مُقَارَنَةً  دْنَىالَْْ  مُستَوَى ال  ه. نَفْس مَجَاللل الكلية بِالدَّ
 ابلقدرة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّة ةنِسَبال بَلَغْت: الاجتماعي لدعما مَجَال  %(35.9)نيجداً الو  لدعما مُمارَسة على الخَلِيجِي الشَّ

 بَلَغْتي فالْمَعْلُومَات لدعما مُمارَسة على قُدْرَته أَمَّا %(52.2)الْمَلْمُوس الْعَيْنِي   لدعما مُمارَسة على قُدْرَته بَلَغْت حين فِي
 الاجتماعي لدعما مَجَال فِية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو  %(.31.1تها)نِسَب

ط مُستَوَى ال علىأَ  فِي تَقع هِيو  %(39.73)بَلَغْت  ه. نَفْس مَجَاللل الكلية رَجَةبِالدَّ  مُقَارَنَةً  الْمُتَوَسِ 
 مُود مَجَال ابلقدرة  الاجتماعي لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّةة نِسَبال بَلَغْت: الاجتماعي الصُّ رِيعَة سْتِجَابَةالْا  على الخَلِيجِي الشَّ  لِلْمَخَاطِر السَّ

 قُدْرَات مُمارَسة على قُدْرَته أَمَّا %(26.7)الفَعَّال لاجتماعيا التَّأْثِير مُمارَسة على قُدْرَته بَلَغْت حين فِي %(30.8)يَّةالمُجْتَمَع
ة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالة نِسَبأن  يَعْنِي هَذَاو  %(25.5تها)نِسَب بَلَغْتف المُتَبَادَل الاجتماعي التَمْكِين

مُود مَجَال فِي ط مُستَوَى ال أَدْنَى فِي تَقع هِي%( و 27.67)بَلَغْت الاجتماعي الصُّ رَجَة مُقَارَنَةً  الْمُتَوَسِ   ه.نَفْس مَجَاللل الكلية بِالدَّ

ابِق نتائجالمَجْمُوع أن  الْبَاحِث يَرَى  ،ةالاجتماعيو  البنائي ةالناحية  مِنْ و    قُدْرَاتلا تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُرة نِسَبة لالسَّ
بَاب لَدَى البَشَرِيَّة لِلْمُجْتَمَعَاتِ اَلْخَلِيجِيَّةِ مُتَقَارِب  بِدَرَجَةٍّ كَبِيرَةٍّ وَهُوَ مَا  الاجتماعياَلْبِنَاء  أَنَّ  إلى يُشِيرة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ

ة، وَالْمَسْؤُولِيَّة الاجتماعية، وَالْعَدَالَة الاجتماعيةِ فِي كُل ٍّ مِنْ: اَلتَّنْمِيَة الاجتماعي سْتِدَامَةَ اَلْعَوَائِدِ لا اَلِاسْتِقْرَارِ اَلنَّوْعِي علىنْعَكَسَ ا
عْم الاجتماعية، وَالْهُوِيَّة الاجتماعي مُود الاجتماعية، وَالدَّ مَات اَلْ  نتائج. وَعِنْدَ رَبْطِ اَلالاجتماعي، وَالصُّ ابِقَةِ بِالسِ  ات ة لِلْمُجْتَمَعَ عاماَلسَّ

ة التاريخيهُوَ حَصِيلَة لِلتَّأَثُّرِ بِالْعَدِيدِ مِنْ اَلْعَوَامِلِ اَلثَّقَافِيَّة وَ   ةِ اَلْفَرِيدَةِ، فَبِنَاؤُهَاالاجتماعياَلْخَلِيجِيَّة يَتَّضِحُ بِأَنَّهَا تَشْتَرِكُ فِي ذَاتِ اَلطَّبِيعَةِ 
وَابِطِ اَلْعَا علىة، فَ الاجتماعيوَ  يَّةٍّ كَبِيرَةٍّ فِي اَلْمُجْتَمَعَاتِ اَلْخَلِيجِيَّةِ مُسْتَوَى اَلرَّ ، وَتَتَمَتَّع بِقُوَّة ئِلِيَّةِ وَالْقَبَلِيَّةِ، تَحْظَى اَلْعَائِلَة وَالْقَبِيلَة بِأَهَمِ 

بَكَات اَلْعَائِلِيَّة وَبِالتَّالِي فَمُسْتَهْدَفَات بَرَامِج تَنْمِيَةِ اَلْقُدُرَاتِ اَلْبَشَ  ،التَّرَابُطِ بَيْنَ أَفْرَادِهَا رِيَّةِ اَلْخَلِيجِيَّةِ جَاءَتْ مُتَوَافِقَةً مَعَ طَبِيعَةِ تَكْوِينِ اَلشَّ
ي مُجْتَمَعَاتِهَا دَوْرًا مُهِم ا فِي تَدْعِيمِ لوَالْقَبَلِيَّة وَاسِعَة  اَلنِ طَاقِ  رَاسَ الاجتماعيسْتِبْقَاءِ اَلْعَوَائِدِ اتُؤَدِ  ة. أَيْضًا، يَرَى اَلْبَاحِث أَنَّ ةِ مَحَلَّ اَلدِ 

يَاسِيَّة-ةالاجتماعياَلْقِيَمُ نَسَقِ اَلْبِنَاء اَلْقِيَمِي ) اَلتَّشَابُه فِي بَابِ فِي اَلْمُجْتَمَعَاتِ النظري-اَلِاقْتِصَادِيَّة-اَلْجَمَالِيَّة -ةَ الديني-اَلسِ  ة( لِلشَّ
وَالِارْتِبَاطِ بِالْعَادَاتِ وَالتَّقَالِيدِ اَلَّتِي تَدْعَمُ  الثقافيو  الدينياَلْكَبِيرَ فِي تَأَثُّرِهَا بِالْعُمْقِ  الاجتماعيوَ  نيجداً الو اَلْخَلِيجِيَّةِ تَكْتَسِبُ عُمْقَهَا 

 -اَلتَّعْلِيمِيَّة -)اَلْقَضَائِيَّة ةالاجتماعيدَالَةِ اَلْعَ بة اَلْمُرْتَبِطَة بِأَبْعَاد اَلثِ قَةِ الاجتماعيوَعَلَيْهِ كَانَتْ اَلْعَوَائِد  ،ةالاجتماعي سلوكياتمَنْظُومَةَ اَل
 ةِ تُجَاهَ مُشْكِلَاتِ اَلْمُجْتَمَعِ الاجتماعياَلْعَدَالَة اَلتَّوْزِيعِيَّة(، وَكَذَلِكَ اَلْمُرْتَبِطَةُ بِأَبْعَادِ اَلْمَسْؤُولِيَّة  -ةالاجتماعياَلْحِمَايَة  -صحيةاَل

م-)اَلِاهْتِمَام  بِتُرَاثِه(، وَالتَّعْرِيفُ  -اَلِاعْتِزَازُ بِأَصَالَةِ اَلْمُجْتَمَع-الانتماءة) الاجتماعياَلْمُشَارِكَة(، وَالْمُرْتَبِطَةَ بِأَبْعَادِ قِيَمِ اَلْهُوِيَّة -اَلتَّفَهُّ
عْمِ  وَالْمُرْتَبِطَة (اَلْمَعْ  -اَلْعَيْنِيَّ  -نيجداً الو )  الاجتماعيبِمُمَارَسَةِ أَبْعَادِ اَلدَّ عَاكِسَة بِشَكْلٍّ مُبَاشِرٍّ لِلتَّرَابُطِ اَلْمُجْتَمَعِيِ  فِي دُوَلِ  لُومَاتِيَّ

دٍّ  ، فَتِلْكَ اَلْعَوَائِدُ تُشِيرُ بِشَكْلٍّ مُحَدَّ جْتِمَاعِيَّةٍّ امُرْتَكَزَاتٍّ  علىدِ قُوَّةِ بَرَامِجِ تَنْمِيَةِ اَلْقُدُرَاتِ اَلْبَشَرِيَّةِ فِي اَلِاسْتِنَا إلىمَجْلِسِ اَلتَّعَاوُنِيِ  اَلْخَلِيجِيِ 
ةٍّ وَأَنَّ اَلْمُجْتَمَعَات اَلْخَلِيجِيَّة بِفَضْل هَذَا اَلْعُمْقِ  سَاتِ  الاجتماعيكَبِيرَةٍّ خَاصَّ  ةِ الاجتماعييَصْعب مُعَانَاتَهَا مِنْ اَلنَّقْصِ فِي اَلْمُؤَسَّ
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(الإنسانمُنَظَّمَات اَلْعَمَل  -عْلَاماَلْا -داَلْمَسْجِ -اَلْمَدْرَسَة-)اَلُْْسْرَة  اَلْقَوِيَّةِ  بَكَاتِ ، يِ  ا أَدَّى الاجتماعيوَالشَّ عُور  إلىةِ اَلْمُؤَثِ رَةِ، مِمَّ تَعْمِيمِ اَلشُّ
عْم الاجتماعية، وَالْهُوِيَّة الاجتماعية، وَالْمَسْؤُولِيَّة الاجتماعيةِ، وَالْعَدَالَة الاجتماعيلتَّنْمِيَةِ با مُود الاجتماعية، وَالدَّ  الاجتماعي، وَالصُّ

 ة.الاجتماعي
طِ اَلْعَوَائِدِ  ،وَعَلَيْهِ  %( يُعَدُّ مِنْ اَلنَّاحِيَةِ اَلْبِنَائِيَّةِ 38.77) ةِ لِبَرَامِجِ تَنْمِيَةِ اَلْقُدُرَاتِ اَلْبَشَرِيَّةِ لِمُسْتَوًى الاجتماعييَرَى اَلْبَاحِثُ أَنَّ بُلُوغَ مُتَوَسِ 

رَاتجهة  مِنْ  مَقْبُول مُستَوَى ةِ الاجتماعيوَ  رَاتل ةزمنيكدورة  الاجتماعيو  الوطني النمو مُؤَشِ   تَنْمِيَةال أهَْدَاف تَحْقِيق حِسَاب مُؤَشِ 
يَاسَات  جُهُودالْمُتَرَتِ بَة على  مُسْتَدامةالْ  بَاب رِعَايَةو  بِتَوْجِيه الْمَعْنِيَّة ةالحكومي بَرَامِجوالالِسِ   أشارتما  وَهُو ،ةالخَلِيجِي اتجْتَمَعالمُ  فِي الشَّ

 (7,11,14,17,29,30)بَحْثية كعُمَانال الْبُحوث نتائج إليه أشارتما  ذَلِككو  (12,13,16,28,30,31,32)بَحْثك ةالسعودي الْبُحوث نتائج إليه

تهلما  بِالْإضَافَة تهأَكَ ما  ذَلِككو   (5,6,9,31)بَحْثة كالإماراتي الْبُحوث نتائج أَكَدَّ  تَّفَقْتا تيالو  (10,33)بَحْثك البحرينية الْبُحوث نتائج دَّ
 قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجأنواع  مُخْتَلَف مِنْ  عليهامُستحصَل ة إيجابي جْتِمَاعِي ةا عَوائِدو  مُتَفَاوِتَة حِسابي اً  مُضَافَة قِيَّم وُجُود علىها جَمِيع

بَاب لَدَى البَشَرِيَّة   .الخَلِيجِي الشَّ

ابِق نتائجال ، فتشيرةالاجتماعي الإحصائيةالناحية  مِنْ  أَمَّا   لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُرة نِسَبة لالسَّ
بَاب  مُستَوَى  فِي جداً ة كَبِير ة جْتِمَاعِي  اخسارة  مَثِ ليُ  وَهُو %(61.23ته بـ)نِسَبتقدر  جْتِمَاعِي  افاقـد  وُجُودة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ
 مخططاً كان  الَّتية الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج مِنْ  الْمَرْجُوَّة نتائجالأن  يَعْنِي مِمَّا ةالاجتماعي القيمو  مَهَارَاتوال الْمَعَارِف

 المالي التَّمْوِيل، و البَشَرِيُّ  الْجَهْد، و الْوَقْت) مَوَارِد مِنْ ما تم تخصيصه الآنَ بِالرَّغْم  حتى فِيالْكَا الاجتماعيالْمَرْدُود  تُحَقِ قلم ت لَهَا
ك مِنْ بضلال  يلقي مِمَّا (الحكومي رَات علىة كَبِير مُسْتَقْبَلِيَّة  سَلَبِيَّة نْعِكَاسَاتاو  تَأْثِيرَات وُجُود حِيَال الشَّ  مُسْتَدامةالْ  نْمِيَةتَ ال تَحْقِيق مُؤَشِ 

بَاب لَدَى وليَّة الت قَاريربعض  إليهما ألمحت  وَهُو الخَلِيجِي الشَّ ابِق النَّتِيجَةأن  الْبَاحِث يَرَى و  (.5)،وتَقْرير (2)وتَقْرير ،(1)كتَقْرير الدَّ ة السَّ
مَات إحدىتعكس  هَة ةالحكومي الإنمائية بَرَامِجلل الاجتماعيللفاقد  الْخَطِرَة السِ  بَاب الْمُوَج   يَتَرَاكَم  اجتماعي ا صامِتفهو فاقد ، للشَّ
لِي مُجْتَمَع مِنْ ، ويختلف ةكَبِير  بِسُرْعَةويتفاقم  تَوَقُّف عن  فَقَط  ، ولا ينتج لُْخْرَى  عُمْرِيَّة مَرْحَلَة مِنْ الواحدة، و  دَوْلَةال دَاخِللآخر  مَحِ 
اب  ةالاجتماعي سْتِعَاضَةالْا /سْتِعَادَةالْا  عَمَلِيَّةتَتَوَلَّى  وَطَني ةة استراتيجي إطلاق ضَرُورَة الْبَاحِث يَرَى  كذَلِ ل ،تَدْرِيبوال التَّعْلِيمعن  الشَّ
حِيحالمسار ل البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة عَمَلِيَّاتتوجيه  عادةلِإ  شَامِل جْتِمَاعِي  او بِنَائِي   دعم تَوْفِير خلال مِنْ  الاجتماعيللفاقد  ، لصَّ

بَاب لَدَى ةالاجتماعي قُدْرَاتال تَطْوِيرو  ، الحاليالعصر  فِي الْإعْلَاَمِيَّة ثَقَافَةال مُتَطَلَّبَات تُرَاعِي مُتَكَامِلة مَنْظُومَةوفق  الخَلِيجِي الشَّ
لىو   .   بَرَامِجال تِلكَ  تَنْفِيذأمامية ل كصفوف البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج علىين الْقَائِم تَدْرِيبتأهيل و  إعادة ا 

بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدالختلف تهل  :على الثَّانِينص السؤال   اخْتِلَافبة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ
 One-Way تَحْليل سْتِخْداماالسؤال تم  هَذَا علىوللإجابة  .(البحرينية ،يةعُمَانال، ةالإماراتي، ةالسعودي)البَحْث عَيِ نة فْرَادلَْ  الجِنْسِيَّة

ANOVA 
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 ةالتابع اتغَيْر مُتَ ال على فُرُوق الْ  دِلَاَلَةل التَّبَايُن تَحْليل: 3رقم  جَدْوَل

متوسط مجموع  د.ح مجموع المربعات مصدر التباين اتغَيْر مُتَ ال
 المربعات

 دِلَاَلَةال ف

 ةالاجتماعي تَنْمِيَةال
 

 0.01 26.337 28.700 3 86.101 المجموعات  بَيْنَ 
 1.090 1875 2043.248 داخل المجموعات 

  1878 2129.349 المجموع 
 0.01 32.729 392.472 3 1177.417 بَيْنَ المجموعات  ةالاجتماعيالْعَدَالَة 

 11.991 1875 2248.012 داخل المجموعات 
  1878 23661.429 مجموعال

الْمَسْؤُولِيَّة 
 ةالاجتماعي

 0.01 32.574 170.805 3 512.415 بَيْنَ المجموعات 
 5.244 1875 9831.692 داخل المجموعات 

  1878 10344.108 المجموع
 974. 133.136 909836 3 2729.507 بَيْنَ المجموعات  ةالاجتماعيالهُوِيَّة 

 6.834 1875 12813.564 ت داخل المجموعا
  1878 15543.071 المجموع

قْتِصَاد الْا 
 الاجتماعي

 

 0.612 30.100 218.678 3 656.034 بَيْنَ المجموعات 
 7.265 1875 13622.135 داخل المجموعات 

  1878 14278.168 المجموع
 0.01 59.759 962.677 3 2888.030 بَيْنَ المجموعات  الاجتماعي لدعما

 16.109 1875 30205.064 داخل المجموعات 
  1878 33093.094 المجموع

مُود   0.01 10.988 80.670 3 242.009 بَيْنَ المجموعات  الاجتماعيالصُّ
 7.342 1875 13765.339 داخل المجموعات 

  1878 14007.348 المجموع
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 التابعة اتغَيْر مُتَ ال على فُرُوق الْ  دِلَاَلَةل Scheffe طَرِيقَةب ي ةالْبعْدِ  الْمُقَارَنَات: 4رقم  جَدْوَل

 تَوْزِيع المستقل  غَيْرالمت
 ات الْمَجْمُوع

 حسب الجِنْسِيَّة

طاتلا العدد الانحراف   مُتوسِ 
 المعياري 

 لِلْعَائِد الْمِئَوِيَّةة نِسَبال
 الاجتماعي

ةالاجتماعي تَنْمِيَةال  
 

 %44.0 5.96 17.6 643  ةالسعودي
 %49.5 4.34 19.8 610 ةالإماراتي

 %36.5 4.55 14.6 352 ية عُمَانال
 %35.5 7.49 14.2 274 البحرينية

 %41.3 3.55 36.4 643  ةالسعودي ةالاجتماعي الْعَدَالَة
 %43.6 5.57 38.4 610 ةالإماراتي

 %37.2 3.46 32.8 352 ية عُمَانال
 %40.4 8.08 35.4 274 البحرينية

 %39.8 2.52 22.3 643  ةالسعودي ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة
 %47.3 3.55 26.5 610 ةالإماراتي

 %36.7 5.57 20.6 352 ية عُمَانال
 %39.4 3.46 22.1 274 البحرينية

 %42.6 2.52 25.6 643  ةالسعودي الاجتماعي لدعما
 %91.0 1.82 27.3 610 ةالإماراتي

 %37.6 5.21 22.6 352 ية عُمَانال
 %39.0 3.46 23.4 274 البحرينية

مُود  %35.6 2.10 21.4 643  ةالسعودي الاجتماعي الصُّ
 %39.6 1.82 23.8 610 ةالإماراتي

 %35.3 5.22 21.2 352 ية عُمَانال
 %41.8 3.46 25.1 274 البحرينية
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عند  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود (3)الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :ةالاجتماعي تَنْمِيَةال مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَا :أَوَّلاً 
طات على (0.01) مُستَوَى  بَاب  ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  ةالاجتماعي تَنْمِيَةال مَجَال مُتوسِ  للشَّ
  :الْآتِي بَيْنَ يت الْبعْدِي ة لِلْمُقَارَنَات (4) جَدْوَل. وبالرجوع لالخَلِيجِي

بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .1 بَاب مِنْ  كُل  و  الإماراتي الشَّ  . ينالإماراتي لِصَالِحي البحريني و عُمَانوال السعودي الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود.  .2 بَاب نْ مِ  كُل  و  السعودي الشَّ  .ينالسعودي لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود.  .3  .يينعُمَانال لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ

عند  إحصائياً  دَالفرق  جُودوُ  (3)جَدْوَل مِنْ يتضح  :ةالاجتماعي الْعَدَالَة مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَا: ثانياً 
طات أَبْعَاد على (0.01)مُستَوَى  بَاب  ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  ةالاجتماعي الْعَدَالَة مُتوسِ  للشَّ
 :الْآتِي بَيْنَ يت الْبعْدِي ة لِلْمُقَارَنَات (4)جَدْوَلل . بالرجوعالخَلِيجِي

بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالق فر  وُجُود  .1 بَاب مِنْ  كُل  و  الإماراتي الشَّ  . ينالإماراتي لِصَالِحي البحريني و عُمَانوال السعودي الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .2 بَاب مِنْ  كُل  و  السعودي الشَّ  . ينالسعودي لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ
بَاب نَ بَيْ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .3  .ينيالبحرين لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ

 إحصائياً  دَالفرق  وُجُود (3)الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :ةالاجتماعي الْمَسْؤُولِيَّة مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَاثالثاً: 
طات أَبْعَاد على (0.01) مُستَوَى عند   ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  ةالاجتماعي ولِيَّةالْمَسْؤُ  مُتوسِ 

بَاب   :الْآتِي بَيْنَ يت الْبعْدِي ة لِلْمُقَارَنَات (4) جَدْوَلوبالرجوع ل. الخَلِيجِيللشَّ

بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود  .1 بَاب مِنْ  كُل  و  الإماراتي الشَّ  ين.الإماراتي لِصَالِحي البحريني و عُمَانوال وديالسع الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .2 بَابو  السعودي الشَّ  ين.السعودي لِصَالِحي عُمَانال الشَّ
بَاب  بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود عَدَم .3 بَابو  السعوديالشَّ  يالبحرينو  الشَّ
بَاب إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .4  يين.البحرين لِصَالِح بَيْنَ ي البحريني و انعُمَ ال الشَّ

 إحصائياً  دَالفرق  وُجُود (3) الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :الاجتماعي لدعما مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَا: رابعاً 
طات  على (0.01) مُستَوَى عند   ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  الاجتماعي لدعما أَبْعَادمُتوسِ 

بَاب   :الْآتِي بَيْنَ يت الْبعْدِي ة لِلْمُقَارَنَات (4) جَدْوَلوبالرجوع ل .الخَلِيجِيللشَّ

بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .1 بَاب مِنْ  كُل  و  الإماراتي الشَّ   ين.ماراتيالإ لِصَالِحي البحريني و عُمَانوال السعودي الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .2 بَاب مِنْ  كُل  و  السعودي الشَّ  . ينالسعودي لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .3  يين.البحرين لِصَالِحي البحريني و عُمَانال الشَّ
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مُود مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَااً: خامس  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود (3) الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :الاجتماعي الصُّ
طات  علَى (0.01) مُستَوَى عند  مُود أَبْعَادمُتوسِ   ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  الاجتماعي الصُّ

بَاب   : الْآتِي بَيْنَ يت الْبعْدِي ة لِلْمُقَارَنَات (4) جَدْوَللوبالرجوع  .الخَلِيجِيللشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .1 بَاب مِنْ  كُل  و ي البحرين الشَّ  . يينالبحرين لِصَالِح الإماراتيو  يعُمَانوال السعودي الشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود .2 بَا مِنْ  كُل  و  الإماراتي الشَّ  . ينالإماراتي لِصَالِحي عُمَانوال السعودي بالشَّ
بَاب بَيْنَ  إحصائياً  دَالفرق  وُجُود عَدَم .3 بَابو  السعودي الشَّ  ي.عُمَانال الشَّ

بَاب لِصَالِح إحصائياً ة دَال فُرُوق  وُجُود سَبَب الْبَاحِث يَعْزُو، ةالاجتماعي ةبِنَائِي  الالناحية  مِنْ و  بَابب ارَنَةً مُقَ  ةالسعوديو  الإماراتي الشَّ  الشَّ
ل مَجَالال فِي ةالاجتماعي عَوائِدال علىي البحريني و عُمَانال  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرْنَامَجل مُضَافَة قِيَّمك الْخَامسو  الرَّابعو   الثَّالِثو  الثَّانِيو  الَْوَّ

ةل البَشَرِيَّة  ها:مِنْ ة فِية وديموغراجْتِمَاعِي  ا عَوَامِل عِدَّ

  مشتركة  سِمَاتو قَوَاسِم  ْ مَعَهَاتج  2030 الْمَمْلَكَة رؤيةو  2021الإمارات رؤية مِنْ بثقة مِنْ ال البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةجِي  بَرْنَامَ أن
 كَبِيرقدر  علىحْتِوَاءهما ا فِيمَسته مُلَا  يُمْكِن ما وَهُو مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةلل الَْْسَاسِيَّة هْدَافالَْْ  بَيْنَ  "المتكافئة تَنْمِيَة"ال مَفْهُوم تُرَاعِي
 هْدَافالَْْ  بَيْنَ  مُبَاشِرَة غَيْرو  مُبَاشِرَة تقاطعات بِنَاءمراعاة  على عطفاً  ،هامِنْ بثقة مِنْ ال مُبَادَرَاتوغزارة ال التَّفْصِيلِيَّة هْدَافالَْْ  مِنْ 
ؤَى  بَرَامِجكَامِل مع  الإماراتيو  السعودي ةالبَشَرِيَّ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة لِبَرْنَامَجِي   ةستراتيجيالْا   بَرَامِج)ك تَنمَوي ةوالة الاقتصادي الرُّ

ل-الْحَيَاة جَوْدَة-اللُّوجِسْتِيَّةو  ةالوطنيالصناعات  تَطْوِير-التَّخْصِيصِ  مملكة  رؤية بَرَامِجأن  حين فِي(، الصحي الْقِطَاع فِي التَحَوُّ
ي مُعَالَجة عليهما يَغْلب 2040 عُمَان رؤيةو ة الاقتصادي البحرين  بَرَامِج وُجُود فِي ظَهَرَ ما ي وَهُو، ةالاقتصادي تَنْمِيَةات التحَد 
الْمُسْتَقْبَل و  الاقتصاديو  الماليمِثل الْوَضْع  القُصْوَى  الَْْوْلَوِيَّة ذَات لِلْجَوَانِب مُسْتَدامةو  عَاجِلَة حُلُولَ  إيجاد تَسْتَهْدِفمُسر عة  وَطَني ة

يَاسَات و  بَرَامِجال بَيْنَ  التَّعَاوُن و  التَّنْسِيق يُعَد بِالتَّالِيو  ،وَظِيفِي  الْ   ةالاجتماعي عَوائِدال نْخِفَاضا أَو رْتِفَاعا فِي مهماً  عَامِلاً  الخُطَطَ و الِسِ 
ان تِلكَ يم الإماراتيو  السعودي ينالمُجْتَمَع أَن   نْ مِ  (16)و( 6)و( 8)بَحْث نتائج إليه أشارتما  وَهُو .البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل

 لدعماو  تَنْفِيذال آلِيَّات مُستَوَى  علىو  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل التَّفْصِيلِيَّة هْدَافالَْْ  مُستَوَى  علىية بَرَامِجال خَصَائِصال ذَات
 .الحكومي

 يَعْنِي مِمَّافارق،  زمني عَامِل يُعَدما  وَهُو ةالسعوديو  الإمارات فِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَةبرْنَامَجِي   لِتَطْبِيقية تَنْفِيذ أَسْبَقيَّة وُجُود 
بَاب شريحتي كْتِسَابا فِي أَسْهَمَتاسبة مِنْ  إنمائية ةزمنيلدورة  خَضَعَتَاهما مُخَرَّجَات أَن    بنائي ة خِبْرَات السعوديو  الإماراتي الشَّ
بَاب شريحتي مِنْ  أكبرتَرَاكُمِيَّة ة جْتِمَاعِي  او   يُمْكِنأنه لا  الْبَاحِث يَرَى  ذَلِك على عطفاً و  ،البحرينومملكة  عُمَان سَلْطَنَةُ  فِي الشَّ

 لدورا ادراك دُون  ةالسعوديو  تالإمارا مِنْ  كُل   فِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرْنَامَجل ةالاجتماعي عَوائِدال رْتِفَاعاتَفْسِير  تَجاهُل
دوال يمُوغْرافي ل تَعَدُّ مهَا الَّتي الإنمائية التَّنْفِيذِيَّةات ستراتيجيوالْا  بَرَامِجال تَنَوُّعالدِ  هما فِي ةالحكومي غَيْرو  ةالحكومي الَْْجْهِزَة تُقَدِ 

بَاب الذَّاتيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة لِتَدْعِيم ز  بِمَا يالسعودو  الإماراتي للشَّ ر بِمَا الاجتماعي التَّعَلُّم خِبْرَاتتعرضهم ل فُرَص مِنْ يُعَزِ   يُطَوِ 
قَات إزاحة على قُدْرَته خصي ة لِطَاقَاته سْتِخْدَامهاي و المُجْتَمَعلاندماجه  الذَّاتيَّة الْمُعَوِ   أشارتما  وَهُو ،مُجْتَمِعه تَحْسِينه لقِيَّمو  الشَّ
ه ةالاجتماعي قُدْرَاتال بِنَاء بَرْنَامَجل ةالاجتماعي عَوائِدال مُستَوَى  رْتِفَاعاب (16)و( 6)و( 8)ثبَحْ  نتائجياً مِنْ ض إليه  شَامِل وَطَنِي   كَتَوَجُّ
 شَأَنه نْ مِ  ةالمدنيو  ةالحكومي اتالْقِطَاعو  الْجِهَات مُسَاهَمَة مَحدودي ة. فالإماراتي المُجْتَمَعب تَنْمِيَةال قَضَايا فِي مُشَارَكَةال لدعم
 ي. البحريني و عُمَانال ينالمُجْتَمَع فِي ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد نْخِفَاضاً للاسَبَب يَكُونُ  أَن  
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  ي مِنْ ي البحريني و عُمَانال ينالمُجْتَمَعمعاناة  لإماراتيان الاقتصادي مِنْ  ة لكُل  الاقتصادي الْقُوَّةبحجم  مُقَارَنَةً  كُبْرَى قْتِصَادِيَّة اات تحَد 

 أَواً مَباشِر اً سَبَب اقد يكون البحرين مَمْلَكَة  و  عُمَان سَلْطَنَةُ  فِي الاقتصادي النموتَرَاجُع و  المالي الْعَجْزحجم  فَتَزَايُد ،السعوديو 
 .يةعُمَانال البَشَرِيَّة اتقُدْرَ ال تَنْمِيَة لِبَرْنَامَجِي   ةالاجتماعيسْتَدَامَة لاا عَوائِد فِيي نِسَبال نْخِفَاضبالا مَباشِر غَيْر

 دَالفرق  وُجُود عَدَم (3) الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :ةالاجتماعي الهُوِيَّة مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَااً: سادس
طات  على إحصائياً  بَاب  ةالوطني الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف وْءضَ  فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  ةالاجتماعي هُوِيَّةال أَبْعَادمُتوسِ   .الخَلِيجِيللشَّ

 وُجُود عَدَم (3) الْجَدْوَل مِنْ يتضح  :ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي قْتِصَادالْا  مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال تَوَافُر اخْتِلَافيتعلق ب فِيمَااً: ابعس
طات  على إحصائياً  دَالفرق   الجِنْسِيَّة اخْتِلَاف ضَوْء فِي الاجتماعي عَائِدهَاة نِسَبو  ي  مِنْ التَّضَا الاجتماعي ادقْتِصَ الْا  أَبْعَادمُتوسِ 
بَاب  ةالوطني  .الخَلِيجِيللشَّ

بَاب بَيْنَ  إحصائياً ة دَال فُرُوق  وُجُود عَدَم سَبَب الْبَاحِث يَعْزُو، ةالاجتماعي البنائي ةالناحية  مِنْ و   ةالاجتماعي عَوائِدال على الخَلِيجِي الشَّ
ادس ينمَجَالال فِي ابعو  السَّ ةل البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل مُضَافَة قِيَّمك السَّ يمُوغْرافيةة جْتِمَاعِي  ا عَوَامِل عِدَّ  ها:مِنْ  ودِ 

   مَات ذَاتل تَسْتَنِدة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج أَن  لَدَى ةالاجتماعي هُوِيَّةال لِتَشْكِيل ةالاجتماعيالْبنية  يَخُص   مَافِي الْمُقَوِ 
بَاب دَة بنائي ة كَيْنُونَة تَتَضَمَّنة الخَلِيجِي ةالاجتماعي علاقات، فشبكة الالشَّ  جَمِيع بَيْنَ  اً فِيوظي مُتَنَاسِقَةو  مُتَشَابِهَةتنظيمية  سِمَات، و مُوَحَّ
ِ  ةالاجتماعي وَحِدَاتهَا اء فانت أَن   الْبَاحِث يَرَى و  .ةالخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع دَاخِل تَحْدُث الَّتيات غَيْر تَ ودرجة ال طَبِيعَةعن النَّظر بغَض 

بَاب بَيْنَ  فُرُوق الْ  تِلكَ  د الخَلِيجِي الشَّ  قُدْرَاتال تَنْمِيَة رَامِجبَ  فِيالمتبعة  الإنمائيةات ستراتيجيالْا  أَن  : هُمَّا، أسَاسِيَّتَيْن نُقْطَتَيْن أَيْضًا يُؤَكِ 
بَاب أَن  ، وثانيهما التَّنْفِيذِيَّةو  جرائيةالْإ  خَصَائِصال نَفْسلَهَا ة الخَلِيجِي البَشَرِيَّة يات ذَات يُوَاجِه الخَلِيجِي الشَّ دَة لَهَوِيتهِ  التحَد  الْمُهَدِ 

 . ةالاجتماعيوالهويات  القيم مَجَال فِي الْعَوْلَمَةو  نْفِتَاحالْا  ه عبرمُلَامَست يُمْكِنما  وَهُو -يَّةُ سلامالإو  العربِيَّة- ةالاجتماعي

بَاب بَيْنَ  إحصائياً ة دَال فُرُوق  وُجُود عَدَم سَبَب يَخُص   فِيمَا أَمَّا        الاجتماعي قْتِصَادالْا  مَجَالل ةالاجتماعي عَوائِدال على الخَلِيجِي الشَّ
 جماليالْإ  الاجتماعي العائِدة نِسَب نْخِفَاضاأن يراعي  يَنْبَغِيية البَحْث النَّتِيجَة هَذ هي لالتَّكَامُلالْفَهْم  أَن   الْبَاحِث يَرَى فِ  ي  مِنْ التَّضَا

 مُشكِلة الإطار هَذَا فِي تُعَد يَّةالمُجْتَمَع الَْْعْمَال ريادةو  الاجتماعي بْتِكَارالْا  على الْقُدْرَة فَتَوَاضُع، الحالي البَحْث عَيِ نَات جَمِيعل
د ةمِنْ مُزْ  اح تُهَدِ   تُسْهِم لَم البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج اتاستراتيجيو  مُحْتَوَيَات أَن   يَعْنِي مِمَّا، سَوَاءحد  على  سْتَدَامَة لاا بَرَامِج نَجَّ

 تَسْتَهْدِف الَّتي ةالاجتماعيو  البنائي ة الْمَنْظُومَة فِي النَّظرإعادة  ضَرُورَة يَسْتَوْجِب مِمَّا ،رِيَادِيَّةو  بتِكاري ةا مَهَارَات إيجادة بفِيبدرجة كا
بَاب لَدَى مَجَالال هَذَال الاجتماعي العائِد تَنْمِيَة   . عام بشكل الخَلِيجِي الشَّ

ي هِيما : على الثَّالِثنص السؤال  بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال يَةتَنْمِ  بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد   اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ
طاتالتكرارات وال سْتِخْداماتم  السؤال هَذَا علىوللإجابة  ؟.ةالخَلِيجِي  .ةالحسابي مُتوسِ 
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طاتالتكرارات وال: 5رقم  جَدْوَل ي ةالحسابي مُتوسِ   البَشَرِيَّة قُدْرَاتال نْمِيَةتَ  بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد 

 
يات  التحَد 

 المتوسط درجة المواقفة 
 

 الترتيب
 متوسطة  كبيرة   جداً كبيرة 

 ك ك ك

تحَد يات 
ا

طَان خَلِيجِية  ِ رات تحقيق أَوَ ة مؤش سْتِدَامَ
طموحة وآمِنْة وعادلة

 

كدعم  الاجتماعيتفاوت جَوْدَة خدمات شبكات الْْمَان 
بَاب داخل أو  مشكلاتعي لمُعَالَجة حكومي ومجتم الشَّ

 خارج مقاعد الْعَمَل والتعليم والتدريب.

975 594 310 2.30 17 

رْتِفَاع نِسَب جرائم تجارة وحيازة المخدرات بمختلف أَشْكَالَهَا ا
 والعصبية القبلية.

1031 518 330 2.37 12 

ة كالطلاق والعقوق، الاجتماعيتزايد نِسَب الْزمات 
 عنوسة، والعنف وال

1189 350 340 2.45 9 

عبر مَنْظُومَة  الاجتماعيقلة فُرَص نمو وتطور التَمْكِين 
 ةالاجتماعيالخدمات 

1220 436 223 2.53 3 

تحَد يات 
ا

َّة  جْتَمِعات خَلِيجِية حَيَوِي ِ رات تحقيق مُ ة مؤش سْتِدَامَ
زدهِرة ومحافظة  ومُ

على
 

هويتها.
 

العمالة  علىالخَلِيجِية المترتبة  ةالاجتماعيتزايد الْزمات 
 .حينالْجنبية وحركة اللاجئين والناز 

983 602 294 2.36 13 

سات المُجْتَمَع  لدعمبطء عمليات ا  المدنيالحكومي ومُؤَسَّ
بَاب فِي نواتج الا قْتِصَادَات لزِيَادَة مُسَاهَمَة لليافعين والشَّ

 ة.الوطني

1175 466 238 2.49 6 

المِنْتجات الثَّقَافِية  علىللسر  الاجتماعينفاق نْخِفَاض الإا
 عالية الجَوْدَة.

954 612 313 2.34 14 

والمفاهيم لليافعين  القيمتعاظم الانعكاسات السلبية لعولمة 
بَاب وتأثيرها  يَّةُ والعربِيَّة سلامالإ قيمهممَنْظُومَة  علىوالشَّ

 والخَلِيجِية.

966 531 382 2.29 18 

اتحَد يات 
سْتِدَامَة 

 بناء 
ِ رات امؤش

صَادَات 
قْتِ

خَلِيجِية تنافسية 
 

قَائِمَة
على
 

الا 
ار. بْتِكَ

 

بَاب  المدنيالحكومي المُجْتَمَع  لدعمضعف عمليات ا الشَّ
 الصغيرةالشركات الناشئة والمشروعات  طلاقلإ

 الَْْعْمَال  و ريادةوالمتوسطة الداعمة للابتكار 

1167 497 215 2.54 2 
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ة المرتبطة بالمُمْكِنَات الحكومياع معدل المركزية رْتِفَ ا
ة لتوطين التقنيات الناشئة كميز نِسَبية وتنافسية الاجتماعي

بَاب.ا  قْتِصَادِيَّة للشَّ

1209 414 256 2.51 4 

الضعف التشريعي الحكومي وغياب الدور المُجْتَمَعي فِي 
والمتميزين استقطاب وتفعيل نُظُم الاستفادة مِنْ الموهوبَيْنَ 

بَاب   مِنْ اليافعين والشَّ

1170 485 224 2.52 3 

هَات  ة والمُجْتَمَعيَّة لرعاية الحكوميمَحدودي ة حركة التَّوَجُّ
بَاب عند الْعَجْز فِي التجارة النَّفْطية فِي البلدان  اليافعين والشَّ

 الخَلِيجِية.

1152 526 201 2.50 5 

تحَد يات 
ا

ِ رات بن ة مؤش سْتِدَامَ
سْتَدامة وبنى  اء بيئات خَلِيجِية   مُ

تَكَامِلة تحتية مُ
 

غَيْر الْمُسْتَدَام بيئياً،  الاجتماعيتفشي أَنْمَاط الاستهلاك 
 الاجتماعينْخِفَاض معدلات التوجه نحو الاقتصاد او 

 الَْخْضَر.

924 579 376 2.28 19 

نة المدن" ة والمُجْتَمَعيَّة فِي: أَنْسَ الحكوميمَحدودي ة البَرَامِج 
 ة لتحسين جَوْدَة الْحَيَاة.عاموالْماكن الْ 

915 607 357 2.27 20 

ة للتخفِيف مِنْ ستراتيجيالبُطء فِي تنفِيذ المشاريع الا
مرافق البُنَى التحتية  علىة المتزايدة الاجتماعيالضغوط 
 الخَلِيجِية.

908 712 259 2.26 21 

رات جَوْدَة الخدمات ا لإلكترونية والبُنَى تفاوت نِسَب مؤشِ 
 التحتية. 

883 751 245 2.32 15 

تحَد يات 
ا

م  عَلُّ ص التَّ
رَ ِ د وتَعْزِيز فُ ان التعليم الجَي مَ ضَ

ِ رات  ة مؤش مدى الْحَيَاة.سْتِدَامَ
 

رْتِفَاع نِسَبة المسارات التَّعْلِيم الثَّانَوِي  والجامعي غَيْر المَرِنَة ا
نَاعِيَّة الرَّابعة. والمحدودة فِي مواكبتها لمَجَالَا   ت الثَّوْرَة الصِ 

1198 402 279 2.48 7 

تقليدية بَرَامِج التَّعْلِيم الثَّانَوِي  والجامعي وعدم توافقها مع 
 التربية مِنْ أجل أهَْدَاف التَنْمِيَة الْمُسْتَدامة. 

875 735 269 2.31 16 

والجامعي  ضعف المواءمة بَيْنَ مخرجات التَّعْلِيم الثَّانَوِي  
 الْعَمَل. سوق والتدريب التقني والمهني ومتطلبات 

1193 386 300 2.74 1 

هَة لتَطْوِير مَهَارَات  مَحدودي ة بَرَامِج التَّعَلُّم مدى الْحَيَاة الْمُوَج 
بَاب الخَلِيجِي خارج مقاعد الْعَمَل والتَّعْلِيم  اليافعين والشَّ

 والتدريب.

1109 486 284 2.44 10 

حدودي ة الفُرَص التي تسمح بالاستفادة فُرَص التَّعَلُّم مَ 
 المُسْتَمِر

1078 540 261 2.43 11 
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ي :أَوَّلاً  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   عَادِلَةو  ةمِنْ آو  طَمُوحَةخَلِيجِية  أَوَطَان تَحْقِيق مُؤَشِ 
 ضِمْن الْولى المَرْتَبَةت حَازَ  ةالاجتماعي الْخَدَمَات مَنْظُومَةعبر  جتماعيالا التَمْكِين تَطُورو  نُمُو   فُرَصقلة  أَن   (5)جَدْوَل مِنْ  بَيْنَ يت
ي قَائِمَة على (3) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد   اتالمُجْتَمَع فِي الشَّ

طب ةالخَلِيجِي  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (2)المَرْتَبَة ةالْسريو  ةالاجتماعي الَْْزْمَات نِسَبتزايد  تحَد ي حَازَ  حين فِي(، 2.53) مِقْدَاره مُتوسِ 
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (9) المَرْتَبَةو  رَاتا حِيَازَةو  تِجَارَة جَرَائِم نِسَب رْتِفَاعا تحَد ي أَمَّا (،2.45) مِقْدَاره بمُتوسِ   أَشْكَالِهَا بِمُخْتَلَف لْمُخَدِ 
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (12) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن( 3) المَرْتَبَة حَازَ القبلية ف الْعَصَبِيَّةو   حَازَ  حين فِي (،2.37) مِقْدَاره بمُتوسِ 

بَاب مشكلات مُعَالَجةلمُجْتَمَعي و حُكُومِيَّ  دعمك الاجتماعي الْْمَان شَبَكَات خَدَمَات جَوْدَة تَفَاوُت تحَد ي  مَقَاعِد خَارِج أَو دَاخِل الشَّ
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (17) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (4) المَرْتَبَة حَازَ ف تَدْرِيبوال التَّعْلِيمو  الْعَمَل   (.2.30) مِقْدَاره بمُتوسِ 
ي :ثانياً  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   هويتها على مَحَافِظَةة و مُزدهِر و  حَيَوِيَّةخَلِيجِية  مُجْتَمِعات تَحْقِيق مُؤَشِ 
ساتو  الحكومي لدعما عَمَلِيَّات بُطء تحَد ي أَن   (5) جَدْوَل مِنْ  بَيْنَ يت بَابتجة مِنْ الْسر ال مُسَاهَمَة زِيَادَةل المدني المُجْتَمَع مُؤَسَّ  الشَّ
يات قَائِمَة على (6) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن الْولى المَرْتَبَة حَازَ  ةالوطنيات قْتِصَادالْا نواتج  فِي ط ةعامالْ  التحَد   مِقْدَاره بمُتوسِ 
 المِحْوَر هَذَا ضِمْن (2) المَرْتَبَةة والمتسارعة كَبِير ت الالتَحَوُّلا نَتِيجَة ةالاجتماعي الَْْزْمَاتتزايد  تحَد ي حَازَ  حين فِي(، 2.49)
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (13) المَرْتَبَةو  اتمِنْ ال على الاجتماعيالإنفاق  نْخِفَاضا تحَد ي أَمَّا (،2.36) مِقْدَاره بمُتوسِ   حَازَ ة ففِيالثَّقَا تَجَّ

ط ةعامالْ  القَائِمَة على (14) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن( 3) المَرْتَبَة  نْعِكَاسَاتتَعَاظُم الْا  تحَد ي حَازَ  حين فِي (،2.34) همِقْدَار  بمُتوسِ 
لبيَّة بَابا لَدَىوالمفاهيم  القيم لِعَوْلَمَة السَّ  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (4) المَرْتَبَةة الخَلِيجِيو  العربِيَّةو  يَّةُ سلامالإ قيمهم علىوتأثيرها  لشَّ

 (.2.29) مِقْدَاره طبمُتوس ِ  ةعامالْ  القَائِمَة على (18) المَرْتَبَةو 
يثالثاً.  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   نِسَب تَفَاوُت تحَد ي أَن   (5) جَدْوَل مِنْ  بَيْنَ يت: مُتَكَامِلة تَحْتِيَّة بُنًىو  خَلِيجِية مُسْتَدامة بِيئَات بِنَاء مُؤَشِ 

رَات يات قَائِمَة على (19) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن الْولى المَرْتَبَة حَازَ  التَّحْتِيَّة البُنَىو  الْإلِكْتُرُونِيَّة الْخَدَمَات جَوْدَة مُؤَشِ   التحَد 
ط ةعامالْ  ي  تحَد ي حَازَ  حين فِي(، 2.32) مِقْدَاره بمُتوسِ   نْخِفَاضا، و ابِيئِي   الْمُسْتَدَام غَيْر الاجتماعيسْتِهْلَاك الْا و  نْتَاجالْا  أَنْمَاطتَفَشَّ

لَات ط ةعامالْ  القَائِمَة على (19) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (2) المَرْتَبَة الَْخْضَر الاجتماعي قْتِصَادالْا  نَحولتوجه ا مُعَدَّ  بمُتوسِ 
 هَذَا ضِمْن (3) المَرْتَبَة حَازَ فالخَلِيجِية والْقُرَى  الْمُدُن أَنْسَنة فِي يَّةالمُجْتَمَعو  ةالحكومي بَرَامِجال مَحدودي ة تحَد ي أَمَّا (،2.28) مِقْدَاره
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (20) المَرْتَبَةو  المِحْوَر  ةستراتيجيالْا  الْمَشَارِيعبِتَنْفِيذ  بُطءال تحَد ي حَازَ  حين فِي (،2.27) مِقْدَاره بمُتوسِ 

 على (21) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (4) المَرْتَبَةة الخَلِيجِي حْتِيَّةالتَّ  البُنَى مَرَافِق على الْمُتَزَايِدَة ةالاجتماعيالضغوط  مِنْ  تَخْفِيفلل
ط ةعامالْ  القَائِمَة  (.2.26) مِقْدَاره بمُتوسِ 

يرابعاً.  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   الْحَيَاة مَدَى التَّعَلُّم فُرَص تَعْزِيزو  الجَيِ د التَّعْلِيم ضَمَان مُؤَشِ 
 مُتَطَلَّبَاتو  الْمِهَنِيَّ و  التِ قْنِي   تَدْرِيبوال الْجَامِعِي   و الثَّانَوِي   التَّعْلِيم مُخَرَّجَات بَيْنَ  الْمُوَاءَمَة ضعف تحَد ي أَن   (5) دْوَلجَ  مِنْ  بَيْنَ يت

ي قَائِمَة على الْولى المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن الْولى المَرْتَبَةحَازَ ف الْعَمَل سوق  ط ةعامالْ  اتالتحَد   فِي(، 2.74) مِقْدَاره بمُتوسِ 
نَاعِيَّة الثَّوْرَة مَجَالَاتمواكبتها ل فِيوالمحدودة  مَرِنَةال غَيْر الْجَامِعِي  و  الثَّانَوِي   التَّعْلِيم مَسَارَاتة نِسَب رْتِفَاعا تحَد ي حَازَ  حين  الصِ 
ط ةعامالْ  القَائِمَة علَى (7) تَبَةالمَرْ و  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (2) المَرْتَبَةة الرَّابع  التَّعَلُّم بَرَامِج مَحدودي ة تحَد ي أَمَّا (،2.48) مِقْدَاره بمُتوسِ 
هَة الْحَيَاة مَدَى بَاب مَهَارَات تَطْوِيرل الْمُوَج   المَرْتَبَةو  حْوَرالمِ  هَذَا ضِمْن( 3) المَرْتَبَة حَازَ ف تَدْرِيبوال التَّعْلِيمو  الْعَمَل مَقَاعِد خَارِج الشَّ
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ط ةعامالْ  القَائِمَة على (10)  حَازَ ف المُسْتَمِر التَّعَلُّم فُرَص سْتِفَادَةالْا ب تَسْمَح الَّتي الفُرَص مَحدودي ة تحَد ي أَمَّا(، 2.44) مِقْدَاره بمُتوسِ 
طبمُ  ةعامالْ  القَائِمَة على (11) المَرْتَبَةو  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (4) المَرْتَبَة  الثَّانَوِي   التَّعْلِيم بَرَامِج تَقْليدِيَّة تحَد ي أَمَّا ،(2.43) مِقْدَاره توسِ 

 ةالمَرْتَبَ و  المِحْوَر هَذَا ضِمْن (4) المَرْتَبَة حَازَ ف مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَافأجل  مِنْ  التَّرْبِيَةمع  تَوَافُقهَا عَدَمو  تَدْرِيسهَا طُرُق  الْجَامِعِي   و
ط ةعامالْ  القَائِمَة على (16)  (.2.31) مِقْدَاره بمُتوسِ 
ابِقالعرض  مِنْ  ظَهَرَ ي عام بشكلو    ي نتائجل السَّ بَاب لَدَى البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدال سْتِدَامَةاات تحَد   فِي الشَّ

ي أَن  ة الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع رَات دَامَةسْتِ اات تحَد   الْولى المَرْتَبَة فِي جَاءتْ  بْتِكَارالْا  على قَائِمَة تَّنافُسِيَّة خَلِيجِية قْتِصَادَاتا بِنَاء مُؤَشِ 
ط ي جَاءتْ  حين فِي (،2.51) مِقْدَاره إجمالي بمُتوسِ  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   الْحَيَاة مَدَى مالتَّعَلُّ  فُرَص تَعْزِيزو  الجَيِ د التَّعْلِيم ضَمَان مُؤَشِ 

طة الثَّانِي المَرْتَبَة فِي ي أَمَّا (،2.48) مِقْدَاره إجمالي بمُتوسِ  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   عَادِلَةو  ةمِنْ آو  طَمُوحَةخَلِيجِية  أَوَطَان تَحْقِيق مُؤَشِ 
طة الثَّالِث المَرْتَبَة فِي جَاءتْ ف يتحَ  أَمَّا (،2.41) مِقْدَاره إجمالي بمُتوسِ  رَات سْتِدَامَةاات د  ة مُزدهِر و  حَيَوِيَّةخَلِيجِية  مُجْتَمِعات تَحْقِيق مُؤَشِ 
طة الرَّابع المَرْتَبَة فِي جَاءتْ هويتها ف على مَحَافِظَةو  ي أَمَّا(، 2.37) مِقْدَاره إجمالي بمُتوسِ  رَات سْتِدَامَةاات تحَد   بِيئَات بِنَاء مُؤَشِ 

طة الْخَامس المَرْتَبَة فِي جَاءتْ ف مُتَكَامِلة تَحْتِيَّة بُنًىو  خَلِيجِية مُسْتَدامة  (.2.28) مِقْدَاره إجمالي بمُتوسِ 

يتَبَوأَ  سَبَب الْبَاحِث يَعْزُو ،ةالاجتماعي البنائي ةالناحية  مِنْ و        بْتِكَارالْا  على قَائِمَة تَّنافُسِيَّةخَلِيجِية  قْتِصَادَاتا بِنَاءات تحَد 
يو  بَابلة الثَّانِيو  الْولى تينللمرتب الْحَيَاة مَدَى التَّعَلُّم فُرَص تَعْزِيزو  الجَيِ د التَّعْلِيم ضَمَانتوفر  دَمعَ ات تحَد  د الخَلِيجِي لشَّ  كمُهَدِ 
 الْبُلْدَان تَشْهَدهَا الَّتي الْكُبْرَى ة لاقتصاديات التَحَوُّلاحتمية لإدراكهم لحجم تبعات  نَتِيجَةك البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِج عَوائِدسْتَدَامَة لا

يْعِيَّةات قْتِصَادالْا  نُظُم مِنْ  جَذْري ة تَحْوَل   عَمَلِيَّاتك الَْرْبَعة الخَلِيجِي  علىالقَائِمَة  قْتِصَاداتالْا  نُظُمل الْغَازو  النَّفْط على القَائِمَة الرَّ
 تَوَافُر تَتَطَلَّب الَّتي الَْْعْمَال و ريادة بْتِكَارالْا ة و الت قْنِي   على، و اللُّوجِسْتِيَّة الْخَدَمَات على، و الْمَعْرِفَة على القَائِمَة، و الْحَقِيقِيَّة نتاجيةالإ

 فِي الْمُتَمَثِ لَةالْعَشِرَين و  الحادي الْقَرْن  مَهَارَاتاتقان  عَدَم لِمَخَاطِر سْتِشْعَارهما مع مُتَوَازِيَة بِدَوْرهَا جَاءتْ  الَّتي، و مُتَقَدْمَة مَهَارَات
د الاجتماعي التَّشَارُكو  الاتصال مَهَارَات، و الْمَسْؤُولِيَّةو  الْقِيَادَةو   الإبْدَاعو  التَّعَلُّم مَهَارَات تقنيات  ثَقَافَة مَهَارَاتو  ،الثَّقَافَات مُتَعَدِ 

تَأْكِيدهَا (30)و( 13)و( 8)بَحْث نتائج إليه أشارت ما وَهُو .الاتصالو  الْمَعْلُومَات بَاب أَن   على ِِ ي يُوَاجِه الخَلِيجِي الشَّ ات عميقة تحَد 
 . ةالاجتماعي مُمَارَسَاته سْتِدَامَةا تَعْتَرِض

 التَّوْصِيَات
 ساتالو  اتالْقِطَاعقيام  ضَرُورَة سَمِيَّة- ةالاجتماعي مُؤَسَّ سَمِيَّة غَيْرو  الرَّ  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة جبَرَامِ المسؤولة عن ة الخَلِيجِي -الرَّ

 الَّذِي مُسْتَدامةالْ  ةالاجتماعي تَنْمِيَةأجل ال مِنْ  التَّرْبِيَة لِمَبَادِئ وفقاً ها بَرَامِج مُخَرَّجَات تَقْيِيم طُرُق  طَبِيعَة فِي النَّظر إعادةبِ ة الخَلِيجِي
نَاعِيَّة الثَّوْرَةو  مُسْتَدامةالْ  مِيَةتَنْ ال أهَْدَاف مَجَالَات بَيْنَ  التَّوازُن  على يَرْتَكِز ات ختبَار الا نتائج علىالُْحادي  التَّرْكِيزِ  لَيِسَ و  ةالرَّابع الصِ 
وليَّة بَغَة ذَات PISA-TIMMS-PIRLS ختبَاراكَ  الدَّ  .  الْمَدْرَسِيَّة الصِ 

 بَاب الخَلِيجِي  الاجتماعي الْفَاقِد مُعَالَجةل فتَهْدُ  إضَافِيَّة إنمائيةات تَّنْفِيذِيَّة استراتيجيسْتِحْدَاث ا ضَرُورَة  مُسْتَمِر   بشكللَدَى الشَّ
ؤَى  لِمُرْتَكَزَات وفقاً  لتَنْمِيَة  يبَرَامِجال تَطْوِيرة السلام مِنْ يض دِيناميكيَّةأكثر  نَحو علىها مُبَادَرَاتها و بَرَامِجو ة الخَلِيجِي ةالوطني الرُّ

 القُدْرَات البَشَرِيَّة.
  ُساتو  ةالحكومي تَسْرِيع الَْْجْهِزَة ورَةضَر ل اتإجراء فِية الخَلِيجِي اتالمُجْتَمَع مُؤَسَّ  الإنمائيةخَدَمَاتهَا ها و بَرَامِجل ستراتيجيالْا  التَحَوُّ

 التَّصَاعُدِيَّة يَّةالمُجْتَمَع الْمُقَارَنَات عْتِبَارا و  يعُمَاني والالبحرين المُجْتَمَع فِي لاسِيَّمَا البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجمع  التَّكَامُل نَحو
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  .الْمُسْتَدَام الاجتماعي للإصلاح نُقَطَة
  بَاب و أَشْكَال تَوْظِيف من كَشَكْل  الْمُجْتَمِع تَنْظِيمات استراتيجيتَفْعِيل ضَرُورَة لِتَعْمِيق الخَلِيجِي تَطْوِير القُدْرَات البَشَرِيَّة لَدَى الشَّ

تَحْوِيل الْقَوَاعِد من تُمْكِنهُم الَّتي ة الاجتماعيمُمَارَسَات الْقِيَادَة  خلالمِنْ ة لبَرَامِج تَنْمِيَة القُدْرَات البَشَرِيَّة الاجتماعيالعَوائِد  وكياتسل
  .مُسْتَدَامة إنسانيةالمُجْتَمَعيَّة لَْهْدَاف  الْمَوَارِدو 

 سالو  اتالْقِطَاعقيام  ضَرُورَة فِي الْمُسْتَخْدِمَة  الاجتماعي التَمْكِينات استراتيجي فِي النَّظر إعادةبِ ة الخَلِيجِي ةالاجتماعي اتمُؤَسَّ
 تَعْزِيز على ةالْقَائِم الْحَيَاة مَدَىو  المُسْتَمِر الاجتماعي بِنَائِي  ال التَّعَلُّم لِمَبَادِئ وفقاً  قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل النِ هَائِيَّة لِنَوَاتِجا تَحْقِيق

 . يَّةالمُجْتَمَع ريادةالو  الاجتماعي بْتِكَارالْا 
  ساتالو  اتالْقِطَاعقيام  ضَرُورَة  قُدْرَاتلا تَنْمِيَةومسرعات لحَاضِنَات  نْشَاءإبِ  تعنى وَطَني ة مُبَادَرَات تَبَنَّيبة الخَلِيجِي ةالاجتماعي مُؤَسَّ

بَابل ةالاجتماعي  مُسْتَدامةالْ  تَنْمِيَةال أهَْدَافة حول المُتَمركِز  البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدلل ةدَاعِمَ  اتاستراتيجيك لشَّ
نَاعِيَّة الثَّوْرَةو   ة.الرَّابع الصِ 

 ساتالو  اتالْقِطَاعقيام  ضَرُورَة  إنمائية مَسَارَاتو  بَرَامِج تَوْفِير اتإجراء طَبِيعَة فِي النَّظر إعادةبِ  ةالخَلِيجِي ةالاجتماعي مُؤَسَّ
بَاب البَشَرِيَّة قُدْرَاتال تَنْمِيَة بَرَامِجل ةالاجتماعي عَوائِدلل ودَاعِمَة مَرِنَة مُجْتَمَعية  . للشَّ
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 الغذائي والمدن الخضراء المستدامة الأمن هميةمستوى وعي الشباب الجامعي بأ

The level of university youth’s awareness of the importance of food security and sustainable green 

cities 
 

 أ.د. اسماء ربحي خليل العرب*

 ملخص        
هدفت الدراسة للتعرف على درجة وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الأعمال 
ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي بالمجتمع الإماراتي، وقد 
اعتمدت المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات من العينة المتاحة البالغة 

نة كأداة لجمع (، وتم  استخدام الاستبا5582( وبمجتمع بلغ )365)
البيانات، وأظهرت النتائج درجة وعي الشباب الجامعي بأهمية الأمن الغذائي 
بدرجة مرتفعة، ودرجة وعي الشباب الجامعي بأهمية المدن الخضراء المستدامة 
بدرجة مرتفعة ، وأيضاً أظهرت النتائج بعدم لوجود أي فروق إحصائية في 

ى وعي الشباب الجامعي بأهمية الأمن استجابات أفراد العينة حول م-اور مستو 
الغذائي والمدن الخضراء المستدامة مجتمعة تعزى لمتغير الجنس، وتوجد فروق 
إحصائية في استجابات أفراد العينة حول م-اور مستوى وعي الشباب الجامعي 
بأهمية الأمن الغذائي والمدن الخضراء المستدامة تعزى لمتغير الكلية، ولا توجد 

إحصائية في استجابات أفراد العينة حول م-اور مستوى وعي الشباب أية فروق 
الجامعي بأهمية الأمن الغذائي والمدن الخضراء المستدامة مجتمعة تعزى لمتغير 
السنة الدراسية، وأوصت الدراسة بتضمين المناهج الدراسية لموضوعات تتعلق 

وحدات مستقلة  بالأمن الغذائي والمدن الخضراء المستدامة، من خلال ت.صيص
يتم فيها التركيز على الأمن الغذائي والمدن الخضراء، واستثمار وعي الشباب 
في موضوع الأمن الغذائي والمدن الخضراء المستدامة بإعطاء برامج تدريبية 

 وورشات تتعلق بالموضوع لباقي فئات المجتمع. 
 

الخضراء الكلمات المفتاحية: الشباب الجامعي، الأمن الغذائي، المدن 
 المستدامة.

___________ 
لجائزة راشد  40في مجال الدراسات الاجتماعية بالدورة مكرر  البحث الفائز بالمركز الثاني  [

 ]بن حميد للثقافة والعلوم
 ، جامعة عجمان، الإماراتقسم علم الاجتماع ،كلية الإنسانيات و العلوم *

 
 
 

 

 *Prof. Asma Rebhi Khaleel Al Arab  

Abstract 
The study aimed to identify the degree of awareness of 

university youth about the culture of entrepreneurship 

and its role in achieving economic and social balance 

in Emirati society. It adopted the descriptive analytical 

approach، and collected data from the available sample 

of (365) and a population of (5582). The questionnaire 

was used as a tool for collecting data، and the results 

showed. The degree of awareness of university youth 

about the importance of food security is high، and the 

degree of awareness of university youth about the 

importance of sustainable green cities is high، The 

results also showed that there were no statistical 

differences in the responses of the sample members on 

the axes of the level of awareness of university youth 

about the importance of food security and sustainable 

green cities combined due to the variable gender، and 

there were statistical differences in the responses of the 

sample members on the axes of the level of awareness 

of university youth on the importance of food security 

and sustainable green cities due to the variable College، 

and there are no statistical differences in the responses 

of the sample members on the axes of the level of 

awareness of university youth about the importance of 

food security and sustainable green cities combined 

due to the variable of the academic year 

The study recommended including in the school 

curricula topics related to food security and sustainable 

green cities، by allocating separate units that focus on 

food security and green cities، and investing in youth 

awareness on the subject of food security and 

sustainable green cities by giving training programs 

and workshops related to the subject to the rest of 

society. 

Keywords: university youth، food security، 

sustainable green cities. 

_____________ 

[The research that won second place in the field of 

social studies in the 40th session of the Rashid Bin 

Humaid Award for Culture and Science] 

*College of Humanities and Sciences, Department of 

Sociology, Ajman University, UAE 
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 ةـدمـقـم
النمو والحفاظ على الاسـتـقـرار  عديدة على صعيد الاستمرار في تحقيق ضغوطا   اد العالمي خلال المرحلة الراهنةيشهد الاقتص

فبعد أن  .جانب أزمة ارتفاع أسعار الغذاء إلىفـي أسـعـار الطاقة غير مسبوقة،  ارتفاعا   ي، بسبب معاناة الاقتصاد العالميالمال
وضعت الأزمـة المالية العالمية أوزارهــا، وأخـذ الكثير من اقتصادات العالم طريقه نحو التعافي، يبدو أننا نستعد الآن للدخول في 

مستويات لا تتناسب مع طبيعة  إلىأزمة جديدة نتيجة تزايد الضغوط التضخمية حول العالم. فقد أخذ سعر النفط في الارتفاع 
 .مستويات ما قبل الأزمة المالية العالمية إلىية التي يمر بها الاقتصاد العالمي، كذلك عادت أسعار الغذاء العالمية المرحلة الحال
ها أدوارهم في تحقيقه، فالمجتمع ما هو إلا مجموعة من أفرادالغذائي للمجتمعات لا يتم إلا بوعي وممارسة  الأمنإن تحقيق 

. المجتمع ينعمون بالاستقرار وذلك من خلال الاستهلاك الرشيد للغذاء كما وكيفا   أفرادكان تجمعهم صفات مشتركة، فإذا  فرادالأ
رقيه وازدهاره، كما إنهم الفئة الحساسة للتغذية  أجلويعتبر الشباب شريحة مهمة في المجتمع، كما أن المجتمع يعتمد عليهم من 

 ارتفاع حاجتهم للغذاء. إلىمر الذي يؤدي بسبب سرعة نموهم الجسمي وحدوث التغيرات الفسيولوجية، الأ
 الإنتاجالغذائي وكفاية  الأمنن الغذاء قيمة رمزية وعملية على حد سـواء، ربما أكثر من أي منتوج آخـر. وتشير المخاوف بشأن إ

السياسات الزراعية  أن الغذاء لا يتداول بسهولة مثل السلع المصنّعة بسبب إلىالمحلي، ومستوى الدخل النسبي في مجال الزراعة، 
الزيتية الأساسية،  الحبوب والبذور وخصوصا   فإن بعض بنود الغذاء الأساسية،  الحمائية، وعلى الرغم من هذه الحواجز التجارية

 .دوليا   يتم تداولها 
والشح في مجال فقد كان يستفيد من مواسم الوفرة  منذ القدم، الإنسانيخ، حيث مارسه ن الغذائي منذ فجر التار موقد عرف الأ

الزراعة والرعي، وحفظ بعض أنواع الغذاء من موسم الوفرة ليستهلكها في موسم الشح، وكان يتوجب عليه المحافظة على هذه 
الأغذية لأطول فترة ممكنة بحيث تحافظ على قيمتها الغذائية، كما هو الحال في تخزين الحبوب، أما عن الرعي فقد كان يلجأ 

منذ القدم كيفية تجفيف اللحوم وتصنيع بعض  الإنسانما تجذب الأراضي التي كانت تمتاز بالخضرة، وتعلم للهجرة الجماعية عند
الغذائي بأنه جميع الظروف المعايير اللازمة  الأمنوقد وصفت منظمة الصحة العالمية  .(1)المواد الغذائية من المنتجات الحيوانية 

، وموثوقا  به، صحيا  ضمان أن يكون الغذاء آمنا ، و  أجل، والتصنيع، والتخزين، والتوزيع، والإعداد للغذاء من الإنتاجخلال عملية 
في جميع الأوقات على  فرادالغذائي هو حصول جميع الأ الأمنأن  إلى. كما أشار البنك الدولي (2)وملائما  للاستهلاك الأدمي 

. ووفقا  لذلك، فإنه يجب (3)راعاة أذواقهم الغذائية ليتمتعوا بحياة مليئة بالنشاط والصحة احتياجاتهم من أغذية كافية ومأمونة مع م
 الغذائي وفرة الغذاء وجودته، وأن تكون أسعاره في متناول الجميع.  الأمنأن يتوفر في 

على تطوير العادات الغذائية المجتمع حيث يعمل  فرادويؤثر الوعي الغذائي والعادات الغذائية في رفع المستوى الصحي العام لأ
الغذائي والعادات الغذائية  الأمنالغذائي والتخطيط القومي وتنميتها، وسياسة  الأمنالتي تتدخل بطريقة عميقة في توجيه سياسات 

مستوى الغذائي القومي بدورهما على العادات الغذائية وال الأمنلهما تأثير عكسي تبادلي، إذ تؤثر سياسات التنمية الغذائية و 
من أهداف التدريس في جميع المقررات  أساسيا   هدفا  لذلك فإن الاهتمام بالوعي الغذائي للطلاب، يعد  ؛(3)الصحي للمجتمعات 
من ركيزة رئيسية تقوم عليها عمليات تطوير التعليم والمتعلقة بالتنمية البشرية والتي تعد دالة للتنمية  انطلاقا  الدراسية بصفة عامة، 

على اتخاذ القرارات الصحية المناسبة للمحافظة على  قادرا  و  صحيا  حتميا  لبناء وا عداد جيل واع  أمرا  الشاملة في المجالات كافة و 
 غذية. حياته، ووقايتها وخاصة المتعلقة بالت
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التحديات المعاصرة التي تواجه الدول وتحديدا  القائمين على العملية التخطيطية بهذه الدول  أبرزالنمو السريع للمدن يعتبر أحد  إن
هذا التوجه أثر في النمو الغذائي والذي  الغير مخطط لها، حيث أن للجوانب السلبية الناتجة عن عملية التحول الحضري  نظرا  

تشير التوقعات الخاصة بالنمو الكثافة  أيضا  ل كبير على التواجد الحضري الذي له دور كبير بالنمو الغذائي، و يعتمد به بشك
مواجهة الضغط الشديد الذي سيتولد على الموارد المحلية ووضع الخطط اللازمة  إلىالسكانية في المناطق الحضرية حول العالم 

للتداعيات البيئية المختلفة الناتجة عن التلوث البيئي بمختلف  نظرا  للحد من حالة التدهور البيئي وتأثيراتها على المناخ العالمي 
ه الموارد ويهدد الأجيال المستقبلية وينتقص من حقوقهم في هذه أنواعه والاستخدام الجائر للموارد بمختلف أنواعها مما يستنفذ هذ

الموارد، ومن هذا المنطلق بدأ التفكير في التنمية بشكل يحسن استثمار الموارد لتلبية احتياجات الأجيال الحالية مع الحفاظ على 
 .(4) المستدامةحقوق الأجيال المستقبلية في هذه الموارد والذي عرف بمفهوم التنمية 

ويقصد بالمدن الخضراء هي المدن صديقة البيئة ونشأ المصطلح من فكرة التكيف مع البيئة وتطويعها ومصادقتها حيث اللون 
 (.5) الطبيعةالأخضر هو رمز التكيف الذي تقوم به الأشجار مع 

فتصبح البيئة مناسبة وتتلخص فكرة المدن الخضراء في كيفية جعل مختلف الأنشطة )سكن، طرق، عمل...( جميعها خضراء 
، مريحه، ممتعة، ذات كفاءة عالية تضمن في ذات يحة له تلبي احتياجاته )حياه آمنةللظروف المعيشية فيعيش الفرد حياة مر 

للظروف البيئية التي يواجهها العالم من ظاهرة الاحتباس الحراري والتغيرات  نظرا  على بيئته(. و  الإنسانالوقت التأثير الإيجابي من 
الغذائي، فقد أصبح تطبيق مفهوم المدن الخضراء في تخطيط المد  الأمنلمناخية والتي لها الأثر السلبي على البيئة وعلى ا

ضرورة أساسية لتقليل الآثار السلبية الناجمة عن عملية النمو الحضري العشوائي لهذه المدن وتحقيق استغلال أمثل للموارد بما 
 .(6)ة مع حفظ حقوق الأجيال المستقبلية وهو ما يحقق أهداف التنمية المستدامة يلبي احتياجات الأجيال الحالي

الغذائي لابد من وجود رصد حقيقي لمؤشرات الوضع الراهن من تقدير الاحتياجات  الأمنلتطبيق فكرة المدن الخضراء ولتحقيق 
الغذائي من خلال سلامة العملية التخطيطية وتحقيقها  الأمنالمدن الخضراء للمحافظة على  أهميةبشكل سليم وتوعية الشباب ب

الغذائي والمدن الخضراء في  الأمن أهميةلأهدافها المرجوة، لذلك جاءت الدراسة الحالية لمعرفة مستوى وعي الشباب الجامعي ب
 تحقيق التنمية المستدامة.

 مشكلة الدراسة
ير الكثير من الدول لتحقيق الاستقرار لمواطنيها لكون الغذاء من الغذائي من المواضيع الأساسية التي تشغل تفك الأمنيعد 

ليتمكن من العيش، وفي الآونة الأخيرة ارتفع الطلب عليه مقابل نقص المعروض  الإنسانالحاجات الأساسية التي يحتاجها إليها 
ستوى وعي الشباب في الجامعات بموضوع ومن هنا فإن التعرف على م ،(7)لزيادة السكان في العالم مما شكل تحديا  قويا   نظرا  
لأن هذه الفئة من الشباب تشكل جزءا  لا يستهان به في المجتمع، وعندما يمتلكون  هميةفي غاية الأ أمرا  الغذائي يعتبر  الأمن

الغذائي بصورة غير مباشرة من خلال تقدير نعمة  الأمنوعيا  بهذا الموضوع فإنه مما لا شك فيه أنهم سيسهمون في تحقيق 
الغذائي في المجتمعات،  الأمنأن الشباب الجامعي بإمكانهم الإسهام في نشر ثقافة  (8)الغذاء والمحافظة عليه. وقد أشارت دراسة 

 لمجتمعات. الغذائي في ا الأمنحيث لا بد أن يتوفر لدى الشباب مستوى الوعي الكافي الذي يمكنهم من نشر ثقافة 
عن نشر الوعي البيئي والمحافظة علية من خلال ما  أهميةالغذائي  الأمننشر الوعي الثقافي للشباب بما يخص  أهميةولا تقل 

في الوقت الراهن خاصة في ظل الظروف البيئية الحالية  ملحا   أمرا  يسمى المدن الخضراء لأن أنشائها والاهتمام بها أصبح 
بيئة هشة تعاني الكثير من  إلىتحول البيئة  إلىتلوث الهواء وتلوث البيئة البرية والبحرية، والذي أدى بدوره  المتمثلة بزيادة نسبة
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خضراء تكون صديقة للبيئة  تلزم وجود متنفس طبيعي صحي وأراضض بدنية أو نفسية وغيرها، مما يسأمراالمشاكل سواء أكانت 
المدن  أهميةنشر الوعي بين الشباب ب أهمية، ومن هذا المنطلق برزت فرادالأ وأكثر ملائمة للصحة، تسهم في نشر الراحة بين

 الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة
 الإجابةالغذائي والمدن الخضراء المستدامة من خلال  الأمن أهميةومن هنا أتت الدراسة لمعرفة مستوى وعي الشباب الجامعي ب

 عن الأسئلة التالية:
 الغذائي؟ الأمن أهميةوعي الشباب الجامعي بما واقع مستوى  .1
 المدن الخضراء المستدامة؟ أهميةما واقع مستوى وعي الشباب الجامعي ب .2
الغذائي والمدن الخضراء المستدامة باختلاف )الجنس، سنة الدراسة،  الأمن أهميةهل يختلف مستوى وعي الشباب الجامعي ب .3

 الكلية(؟
 أهداف الدراسة

 الغذائي. الأمن أهميةى وعي الشباب الجامعي بالكشف عن واقع مستو  .1
 المدن الخضراء المستدامة. أهميةالكشف عن واقع مستوى وعي الشباب الجامعي ب .2
، سنة الدراسية )أولى، ثانية، ثالثة( والأنثىلاف النوع الاجتماعي للشباب )ذكر/التعرف إذا كان مستوى الوعي يختلف باخت .3

 (.إنسانيةكلية الدراسية )علمية، رابعة، خامسة، سادسة، خريج( وال
 الدراسة أهمية
 الدراسة من الآتي: أهميةتتمثل 

  الغذائي والاهتمام  الأمنقد تسهم نتائج الدراسة في تحسين مستوى الوعي لدى الشباب من خلال تبنيهم لمشاريع تحافظ على
 بالمدن الخضراء.

 أن يعيش حياة كريمة  أجللأن الغذاء من المتطلبات الأساسية في الحياة اليومية، ومن  نظرا  الغذائي لكل فرد،  الأمن أهمية
 ومستقرة.

 الغذائي. الأمنالمدن الخضراء التي تساعد على المحافظة على البيئة مما يؤدي على المساعد على توفر  أهمية 
  الأمنتعد هذه الدراسة على حد علم الباحثين من الدراسات المحلية القليلة التي تتناول موضوع مستوى وعي الشباب في 

. مما قد يؤدي لفتح الطريق أمام دراسات أخرى في هذا المجال في مراحل تعليمية وفئات المستدامةالغذائي والمدن الخضراء 
 .مختلفةمستهدفه 

 حدود الدراسة
  2021/2022خلال العام الدراسي د الزمانية: سيتم تطبيق الدراسة الحدو 
  العربية المتحدة؟ الإماراتالحدود المكانية: سيتم تطبيق الدراسة على الشباب الجامعي في جامعة عجمان في دولة 
 خضراء المستدامة.الغذائي والمدن ال الأمن أهميةالحدود الموضوعية: ستقتصر الدراسة على مستوى وعي الشباب الجامعي ب 
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 التعريفات الإجرائية
 . (9)الإدراك القائم على المعرفة والإحساس الذي يساعد على اتخاذ قرارات معينة تجاه قضية ما  الوعي:   

الغذائي والمدن الخضراء المستدامة  الأمنالتي يمتلكها الشباب الجامعي حول موضوع  راءويعرف الوعي إجرائيا : مجموعة الآ
 والتي تشكلت من خلال خبراتهم وممارساتهم. 

من الحصول على أغذية آمنة ومغذية تلبي احتياجاتهم الغذائية وتمكنهم  فرادوضع ينتج عن تمكن جميع الأ الغذائي: الأمن
 .(10) من ممارسة حياة نشطة وصحية

 الأمن أهميةالعينة بناء على استجاباتهم على عبارات مقياس الوعي ب أفرادجرائيا : بالدرجة التي يحصل عليها إويعرف 
 الغذائي المعد لتحقيق أهداف هذه الدراسة.

والاجتماعية، يأخذ في الاعتبار الأثر البيئي  نسانيةالإهي مدن صديقة للبيئة تعمل على تكامل الجوانب  المدن الخضراء:
التخطيط لها، حيث يقطنها ناس غايتهم تقليل المدخلات اللازمة من الطاقة والمياه والمواد الغذائية والنفايات الناتجة من  عند

على الأجيال القادمة. فهي مجموعة من العناصر التي تحسن من حياة  الحرارة وتلوث الهواء والمياه، دون أن يترك ذلك عبئا  
 .(11)ن تلوث البيئة قاطنيها، وبالوقت ذاته تقلل م

المدن  أهميةالعينة بناء على استجاباتهم على عبارات مقياس الوعي ب أفرادجرائيا : بالدرجة التي يحصل عليها ويعرف إ
 الخضراء المعد لتحقيق أهداف هذه الدراسة.

 الإطار النظري 
 الغذائي الأمن

ه والتي تمكنهم من العيش بصحة فرادالغذائي قدرة المجتمع على توفير الحاجات الغذائية الموضوعية المحتملة لأ الأمنيعتبر 
المحلي أو الاستيراد  الإنتاجونشاط، مع ضمان ذلك للذين لا تمكنهم دخولهم من الحصول عليه، سواء كان ذلك عن طريق 

جتمع أن يحقق أمنه الغذائي بإنتاج حاجاته الغذائية محليا  أو استيرادها من اعتمادا  على الموارد الذاتية. ومن هنا يمكن للم
 .(12)إذا لم يكن باهظ التكلفة من حيث كفاءة استغلال الموارد المتاحة الأولمجتمعات أخرى مع تفضيل الخيار 

الغذائي المطلق وهو مرادف للاكتفاء الذاتي حيث  الأمنهما: وجود مستويين له  إلىالغذائي  الأمنتشير الأدبيات المعنية ب
الغذائي النسبي  الأمنيتحقق عندما تكون الدولة الوحدة قادرة على إنتاج الغذاء بما يعادل أو يفوق الطلب المحلي عليه، أما 

بأنه قدرة قطر ما أو  يضا  أ. ويعرف جزئيا  أو  كليا  فيعني قدرة دولة ما أو مجموعة من الدول على تفير السلع والمواد الغذائية 
وضمان الحد الأدنى  جزئيا  أو  كليا  مجموعة أقطار على توفير حاجات مجتمعهم أو مجتمعاتهم من السلع الغذائية الأساسية 

 . (3)من تلك الحاجات بانتظام
الغذائي بقدرة كل الناس في كل الأوقات على الحصول على الطعام الكافي والذي يضمن لهم حياة صحية  الأمنويعرف 

عت لأي لاب الطعام من دولة أخرى إذا ما امتننشطة. وأن تكون للدولة أو المجتمع أو الفرد حصانة ذاتية في حالات استج
 .(12)هي في حاجة إليهالدولة التي  إلىسبب من الأسباب عن بيع الطعام أو تصديره 
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 الوعي الغذائي أهمية
إن التغذية السليمة لا تعني مجرد إشباع لجوع، أو تناول الكثير من الأطعمة أو تناول الأطعمة غالية الثمن، ولكنها تعني 

لاحتياجات حصول الجسم على كل ما يحتاجه من العناصر الغذائية، وبذلك تتطلب التغذية السليمة اختيار الغذاء المناسب 
الجسم ومعرفة مكونات الغذاء ومصادره، وأسس تخطيط الوجبات المتكاملة، والإلمام يطرق حفظ الأطعمة من الفساد أو 
التلوث، وترشيد استهلاك الغذاء، والوعي بالعادات الغذائية الشائعة، ومحاولة تغيير العادات الضارة منها، فالوعي الغذائي 

 وليست مادة مستقلة، ويمكن أن تدمج في مساقات كثيرة. جزءا  متكاملا  من التعليم،
 الغذائي الأمنمقومات 

مقومات القدرة الشرائية للمستهلك، وهناك  :، والثانيالإنتاجمقومات  :الأولالغذائي تتلخص في صنفين  الأمنإن مقومات 
الغذائي. ويمكن  الأمنالساقان اللتان ينهض بهما الغذائي والقدرة الشرائية هما  الإنتاجالمقومات المساعدة. وتعتبر القدرة على 

 : (13)أن تتناول هذه المقومات بشيء من التفصيل
 يةالإنتاجالمقومات  .1

ية هي العوامل والوسائل التي تمكن من إنتاج الطعام، وتشمل الموارد الطبيعية وغيرها. والموارد الطبيعية هي الإنتاجالمقومات 
من هذه الموارد، والأرضي الصالحة للزراعة،  الإنتاجالثروات الطبيعية التي وهبها الله للإنسان لكي يستغلها مباشرة في عمليات 

 والثروة الحيوانية، والمعادن الأرضية ومنها البترول وغيرها. والموارد المائية، والغطاء النباتي، 
 مقومات القدرة الشرائية .2

ية لشراء الغذاء. وبما أن ليس كل المواطنين ينتجون ما الأولالقدرة الشرائية هي المقدرة المالية للمواطن على الشراء، وهنا تأتي 
غذائها على الشراء من السوق، فلا بد لهذه الشرائح من أن تكون  يكفيهم من الطعام، وأن هناك شرائح من المجتمع تعتمد في
توفير فرص العمل لهذه الشرائح لكي تحصل على الدخل الذي  أهميةلديها المقدرة المالية على الحصول على الطعام، وهنا تأتي 

 يمكنها من القدرة الشرائية. 
 المقومات المساعدة

 : (12)ة العالمية والتجار  الأمنتشمل المقومات المساعدة 
 هو حالة الأمان والطمأنينة التي توفرها السلطة بالقوة العسكرية أو  الأمنالغذائي، ف الأمنمن اهم مقومات  الأمن: يعتبر الأمن

يحمي  الأمن، وكذلك حركة المستهلك للأسواق. كما أن الإنتاجوجو السلامة للعمل و  الأمنخلافها، وهي بذلك توفر الجو 
المنتجات والمنشآت من الاستيلاء والنهب والتهريب. ومنع التخريب مثلما يحدث أحيانا  في البنى الأساسية )منشآت الري وخزانات 

 المياه والطرق والكباري وأجهزة الاتصال وخطوط أنابيب البترول( من التفجير.
 التجارة العالمية 

التجارة العالمية في أنها توفر العملة الأجنبية أو الصعبة التي يمكن أن تستغل مباشرة في استيراد المدخلات )آليات،  أهميةتكمن  
س من خلال الغذائي وفي بعض الأحيان استيراد الطعام، والتجارة الدولية تمار  الأمنمعدات، تكنولوجيا( التي تتطلبها برامج 

 ن تقويتها وتنميتها، ويشمل ذلك: فلا بد م عمليتي الصادر والوارد،
  فيها. الأمنتقوية المنافذ الدولية مثل المطارات والموانئ البرية والبحرية والجوية وذلك بتحديثها وتفعيلها وتوفير السلامة و 
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 في  تقوية سلع الصادر وذلك بالاهتمام بمواصفات الجودة وتوفير الكميات المطلوبة مع الاستمرارية لضمان قوة المنافسة
 الأسواق العالمية.

  في الاستيراد. الإنتاجالتركيز على السلع التنموية و 
أن  أيضا  بين سوق العمل )مدى توفير فرص العمل( وبين سياسات سوق الغذاء. ويرى  رابطا  بح وضع السياسة الغذائية صلقد أ

نظام تسويقي فاعل، سوف يساعد كثيرا  على  إيجادالزراعي وتوفير البنى الأساسية اللازمة ودعم ذلك ب الإنتاجتحسين عمليات 
 الغذائي. الأمنتوسيع فرص العمل وبالتالي يحسن ذلك في أوضاع 

 الغذائي الأمن أبعاد 
الغذائي عندما تتوافر لجميع الناس، في كل الأوقات، الإمكانات المادية والاجتماعية والاقتصادية، للحصول على  الأمنيتحقق 

  . (14)ة ومغذية تلبي احتياجاتهم التغذوية وتناسب اذواقهم الغذائية للتمتع بحياة موفورة النشاط والصحة أغذية كافية وسليم
   الغذائي، فتوريد ما يكفي من الغذاء للسكان أمر ضروري، ولكن غير  الأمن أبعادمن  توافر الأغذية: يعتبر التوافر بعدا  مهما

 .فرادكافي، كما أنه شرط لضمان ملائمة وصول الغذاء للأ
  الغذاء: الحصول على الغذاء يعمد على ما إذا كان المستهلكين لديهم ما يكفي من المال لشراء الغذاء الذي  إلىالوصول

لى تأمين المواد الغذائية في السوق من مصادر دخل الأسرة أو من خلال مصادر أخرى يحتاجون إليه، أي هو قدرة الأسرة ع
القوة الشرائية للأسر، سواء الأسر لديها فرص الحصول على الغذاء يتوقف على عوامل  أهمية، وهذا ما يؤكد على كالنقل مثلا  

 المال والقدرة.  مثل دخل الأسرة وأسعار المواد الغذائية وفرص العمل وموارد العمل ورأس
 و الحصول على توفر الغذاء أ سلبا  ن تؤثر ق الضعف وعوامل الخطر التي يمكن أالاستقرار: عادة ما يرتبط الاستقرار للسيا

الغذاء الذي  إلىسر في جميع الأوقات حتى يكون الوصول المستمر والأ فرادن يتوفر الغذاء للأأ أيضا  على الغذاء، ويتطلب 
 ليه نتيجة لاختلاف الظروف الزراعية. يحتاجون إ

 طرق التوعية الغذائية
 الطرق الأكاديمية  .1
 .تدريس علم التغذية في برامج مخصصة أو ضمن برامج أخرى في مراحل التعليم المختلفة من مدارس وجامعات 
  برامج تدريبية لرفع مستوى المعرفة والأداء في مجال التغذية، وذلك للعاملين في المجالات ذات الصلة مثل الخدمات الصحية

 والتصنيع الغذائي. 
 الطرق التطبيقية .2

المؤهلين عبارة عن نشر الوعي الغذائي بين الفئات المختلفة وتقوم بها عدة هيئات أو وسائل الإعلام المختلفة أو أحد الأشخاص 
 لذلك، وليس بضرورة من المختصين في التغذية .

 الغذائي  الأمنالشروط الواجب توافرها لتحقيق 
رصد وتحليل الأمن الغذائي، ورشة عمل تدريبية  أهميةزريق، رامي،  الغذائي الأمنمن أهم الشروط الواجب توافرها لتحقيق 

، بيروت، ESCWAحول إطار رصد ومتابعة الأمن الغذائي في المنطقة العربية، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 
 :(15) .2019أغسطس 

 



8 
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

 فرادتوافر كميات كافة من الغذاء لجميع الأ. 
  كميات كافية وصحية من الغذاء من دون معيقات. إلىإمكانية الوصول 
 .الاستفادة من الغذاء من خلال وجبة مغذية وكافية تلبي حاجات الجسم الفسيولوجية 
  ضرورة توافر احتياطي من المواد الغذائية الأساسية تكفي لأطول فترة زمنية ممكنة، مما يترتب عليه استقرار المعروض من

 الغذاء. 
الغذائي التي تعنى بحسن اختيار الغذاء  الأمنت الغذائية مسؤولية جديدة على الجامعات والمدارس لممارسة لقد ألقت المشكلا

التربية الغذائية بتثقيف الفرد بنوعية الغذاء  لأي مجتمع من المجتمعات، ولا تعنىتحت أي ظرف فالتغذية السليمة أساس التنمية 
نما إرشاده وتوجيهه ط ريقة الحصول على الغذاء وكيفية الاستفادة منه ومراعاة العادات الغذائية الصحيحة الذي يتناوله فحسب وا 

لما تتمتع به نظم التعليم من دور حيوي وفعال في تنمية الاتجاهات لدى المتعلمين توجب زيادة الوعي  نظرا  وقدرة الفرد الشرائية. و 
وتعتبره الوعاء الذي تعد فيه القوى البشرية اللازمة لتقديم المجتمع الغذائي من خلال هذه النظم، وتعتمد المجتمعات على التعليم، 

 . (16) ورفاهيته
 المدن الخضراء المستدامة

تقليل التأثير السلبي  إلىمع مفهوم البيئة المستدامة والمباني المستدامة التي تهدف  ن مفهوم المدن الخضراء أصبح مترافقا  إ
ات والاحترازات، مثل التوجه نحو جراءعلى البيئة، والمحافظة على استمراريتها للأجيال القادمة، وذلك من خلال عدد من الإ

وغيرها، ومن هنا تم وضع سبعة قليل الضغط على البيئة ومصادرها الطاقة المتجددة، وتقليل النفايات الصلبة والسائلة، وت
 :(17) مة المدن الخضراء، موضحة على النحو الآتيلإقا أبعاد

 .الطاقة: زيادة استخدام الطاقة المتجددة، وترشيد الاستهلاك، وتقليل الحمل الكهربائي، مع تخفيض انبعاثات الغازات الدفينة 
  الذي يستخدم لمرة تقليل المخلفات: تحقيق صفر من النفايات في مواقع الطمر والمحارق، والحد من استخدام فئة المنتج

 واحدة، والسام غير المتجدد، وتنفيذ برامج إعادة التدوير، وخفض طرح المخلفات الصلبة لمواقع الطمر والمحارق.
  التصميم الحضري: اعتماد معيار نظام تصنيف المباني الخضراء وتطبيقه على جميع المباني الجديدة في المدينة، وخلق

 فرص عمل مفيدة للبيئة.
  الحضرية: وجود حدائق عامة، وأراضي فضاء مفتوحة سهلة الوصول لقاطني المدينة، مع تشجير واسع لنشر الظل الطبيعة

 في المدينة.
  النقل: توسيع تغطية وسائل النقل العامة مع خفض مستويات الكبريت في وقود الديزل والبنزين باستخدام وسائل السيطرة

 قل العام، وتقليل نسبة رحلات المركبات التي يشغلها شخص واحد.المتطورة على الانبعاثات لجميع وسائل الن
  مع دعم الصحة سنويا  بواقع منتج واحد  الإنسانعلى صحة  خطرا  الصحة البيئية: الحد من استخدام المنتجات التي تمثل ،

نشاء مؤشر نوعية الهواء لقياس مستوى   تلوث الهواء. العامة والفوائد البيئية من الأغذية العضوية المزروعة وا 
 والحد من استهلاكها، وحماية السلامة الإيكولوجية  ادة فرص الحصول على مياه شرب آمنةالمياه: وضع سياسات لزي

للمصادر الطبيعية لمياه الشرب الأساسية، ومعالجة المياه المستخدمة والتوسع في استخدام المياه المعالجة في المدينة 
 الخضراء.
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ة عن راء فهي تلك المجتمعات التي تطبق معايير التصميم والتخطيط والتنمية العمرانية الصادر مجتمعات المدن الخض إن
 .(18) ل عن تقييم واعتماد المباني والمجتمعات الخضراءمجلس العمارة الخضراء المحلي المسؤو 

الخضراء والمجتمع الأخضر لمدى تطبيقها لمعايير ومتطلبات العمارة  طبقا  وتم تقييم مشروعات مجتمعات المدن الخضراء 
مراحل الإدارة والتنفيذ، ويتم تحديد درجات  إلىمن اختيار الموقع والتصميم والتخطيط  خلال جميع مراحل تنفيذ المشروع بدأ  

 :التقييم كالتالي
   أو: برونزية / فضية / ذهبية . –معتمدة / فضية / ذهبية / بلاتينية 
  إن تصميم وتخطيط التجمعات العمرانية المغلقة في إطار التصميم الأخضر المستدام في منظومة شمولية يتم من خلالها

تحقيق الاستدامة وجودة الحياة، فإنه يمكن  أجلتوظيف جميع عناصر الموقع المحلية البيئية والاجتماعية والاقتصادية من 
تحقيق تنمية مستدامة مع احترام جودة الحياة  إلىالتخطيط الحضري الذي يهدف  لىإاستنتاج أن جودة الحياة العمرانية تشير 

 الفردية.
 ولفهم هذا المفهوم ينبغي  بعاديعتبر وصف نوعية الحياة الحضرية العمرانية معقد وليس خطي، وهو متعدد التخصصات والأ

 لمفاهيم، وتختلف هذه العالقات وفق مكان المجتمع.للمرء أن يدرس كل العالقات الشبكية والديناميكية التي تربط كل هذه ا
 العمرانية للمدن الخضراء بعادالأ

 العمرانية البيئية بعادالأ .1
إن طبيعة العمران الحصرية والمنعزلة داخل الأسوار والبوابات تتسبب في ظهور اتجاه جديد في النسيج العمراني، وبالرغم مساهمة 

الضواحي إلا أن الباحثين يعتبرونها هي المتسببة في ازدياد ظاهرة الزحف العمراني نحو الأراضي تلك التجمعات في زيادة تعمير 
في اتزان النظام الإيكولوجي نتيجة ازياد الأنشطة البنائية في تلك المناطق  سلبا  مما قد يؤثر  ،urban expansion المعروف بها

 .(19) المياهيتسبب في الافراط في استهلاك مصادر الطاقة و  أيضا  و 
ويخلق شبكة من الطرق السريعة داخلها تفتقد لعناصر التنسيق الملائمة للحياة ويقلل من الفراغات المفتوحة التي يستفيد منها 

 . (20)، ويتسبب في إعاقة سيارات مرور الإنقاذ في حالات الطوارئ دخلا   الأقلت طبقاال
 الاجتماعية بعادالأ .2

نها تزيد من الانعزال  على المدى البعيد في إمدمرا   اجتماعيا   تجث أثرا  يؤكد العديد من الباحثين أن التجمعات السكنية المغلقة 
ت المختلفة، حيث أن خصخصة الفراغات العامة وتقييد الوصول لبعض الخدمات، كما أن انتشار التجمعات طبقاالاجتماعي بين ال

جزر منعزلة  إلىالسكنية المغلقة في بعض المدن التي تعاني من انتشار وارتفاع معدل الجرائم، وتكون النتيجة أن يتحول العمران 
 خر.آ شيء نما أسوار وبوابات ولاإفلا يوجد مجتمع ولا مدينة 

 الاقتصادية بعادالأ .3
ما ترتفع قيمتها المالية  داخل وخارج التجمع، فالأملاك داخل التجمع دائما   مزدوجا   تحدث التجمعات السكنية المغلقة تأثيرا  

 البعيد وبمرور داخل الأسوار وخاصة عندما يتمتع التجمع بمزايا حصرية وذلك على المدى القصير، أما على المدى وخصوصا  
على  أيضا  متزايد على السكان بسبب ارتفاع تكلفة الصيانة والإدارة ، وتؤثر التجمعات السكنية المغلقة  ماليا   الوقت قد تشكل عبئا  

، ففي بعض السياقات تساهم التجمعات السكنية يميالأقلالقيمة العقارية للعمران المحيط تأثيرات مختلفة باختلاف المستوى المحلى و 
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وخاصة في المناطق التي يزداد بها معدل  فع قيمة الممتلكات المجاورة لها، وفى سياقات أخرى يكون الوضع متغيرا  المغلقة في ر 
 وقوع الجرائم.

 البيئة والمدن المستدامة الخضراء في دبي
العربية المتحدة من أوائل الدول العربية والعالمية التي تعمل على تطبيق استراتيجيات المدن الخضراء  الإماراتتعتبر دولة 

الحماية البيئية والمحافظة على الموارد الطبيعية، حيث تقوم بذلك من خلال قائمة من  أهميةالمستدامة، وذلك لإيمانها بمدى 
ريع صديقة للبيئة ومشاريع مشا إلىالمجتمع، بالإضافة  أفرادعي بين كافة التشريعات والقوانين والضوابط الصارمة لنشر الو 

 .مختلفة مستدامة
تطبيق تقنيات  إلىلم تقتصر جهود الدولة على إنشاء مباني مستدامة صديقة للبيئة ونشر البيئة الخضراء فحسب، بل سعت 

رباء، مع استحداث طرق بديلة آمنة تخفف من وطأة وطرق حديثة للحفاظ على الموارد الطبيعية وتجنب استنزاف الماء والكه
 لمقال عن المشاريع الخضراء في الإماراتالتحديات البيئية وتساعد في تكوين بيئة مستدامة مثالية. سنتحدث في هذا ا

 .البيئة المستدامة إلىوبالتحديد في إمارة دبي واستراتيجيتها في الوصول 
اتباع الأساليب المبتكرة لدعم مشاريع البيئة  إلىالمستقبل، حيث تهدف هذه الخطة  إلىنقطة عبور  2021وتعتبر خطة دبي 

 :(21)وبالتحديد في إمارة دبي، وهي  الإماراتالخضراء، وقد نجحت دبي في إنشاء مجموعة من المدن المستدامة في 

 مدينة دبي المستدامة 
تعتبر المدينة المستدامة في دبي الأشهر من نوعها في دبي، وهي من أهم ركائز اقتصاد البيئة الخضراء في الإمارة، كما 

 تدامة بعناصرها الرئيسية الثلاثة،معايير الاس أعلىة التي تم بناؤها وتأسيسها بيالإماراتوتعد من أهم المشاريع العقارية 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. تم تطوير المدينة المستدامة في دبي في منطقة دبي لاند، وهي تضم مجموعة من المبادرات 
المتنوعة التي تساعد بدورها في الحفاظ على الموارد الطبيعية، كتصميم البيوت الخضراء والمنازل البيئية المستدامة باستخدام 

 .ضمان كفاءة استهلاك الطاقة بشكل مثاليمواد بناء صديقة للبيئة ل
فيلا وتاون هاوس، ومنتجع بيئي، وجامعة بيئية متخصصة، ومدرسة بيئية، ومراكز لتعليم المهن الحرفية  500يضم المشروع 

سوق تجاري ونادي صحي رياضي ومرافق رياضية خارجية، وتتميز جميعها  إلىوالأكاديمية لتعليم ركوب الخيل، بالإضافة 
 .م المعايير الخاصة لبناء المدن الخضراء والحفاظ على البيئة والاستدامةبأه

% من إجمالي المشروع، ويضم كل منزل حديقة عضوية صغيرة وسيارة غولف 60إلىتصل نسبة مساحة الأراضي الخضراء 
ظام خاص يقوم بفصل المياه على ن أيضا  تعمل بالطاقة المتجددة تُستخدم للتنقل بين كافة مرافق المدينة. سيحتوي المشروع 

 .السوداء والرمادية ومعالجة الرمادية منها لإعادة استخدامها لاحقا  لأغراض أخرى في المدينة

 مدينة زهرة الصحراء 
تعتمد مدينة زهرة الصحراء على نهج عمراني مستدام لحماية البيئة، وتقع في منطقة الروية، وتدعم تطبيق البيئة الخضراء 

ألف  20فيف من درجات الحرارة وتنقية الهواء من الملوثات. يبلغ عدد إجمالي الأراضي في المدينة حوالي والنظيفة للتخ
% من الكهرباء الذاتية 40قطعة سكنية مخصصة للمواطنين وسط بيئة ذكية مستدامة ونظيفة، وستوفر المدينة ما نسبته 

 .ميغاواط 200بإجمالي 
تضم مدينة زهرة الصحراء مباني مستدامة بمعايير تساعد على تخفيض درجات الحرارة وتقليل استهلاك الكهرباء، هذا وتعتمد 

استهلاك  إلىالمدينة على مواردها الذاتية في وسائل النقل والمواصلات، وتوفير الطاقة، وتدوير المياه الصحية، بالإضافة 
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تضم المدينة عددا  من المدارس ومراكز التسوق والعيادات والمستشفيات، الذاتية. كذلك  وتدوير النفايات الطاقة المتجددة،
 .مركز شرطة وعدة مساجد إلىبالإضافة 

 مدينة دبي الجنوب 
، الأولتوفير حلول الحياة السعيدة في المقام  إلى، وهي تهدف الإماراتتعد مدينة دبي جنوب من أهم المدن المستدامة في 

تطبيقها لأحداث التقنيات المتطورة الخاصة بالاستدامة بكافة أشكالها. ترتكز المواضيع المجتمعية في هذه  وذلك من خلال
، من مجمعات سكنية مناسبة ومدارس وحضانات ومستشفيات فرادالمدينة على كيفية توفير كافة مقومات الرفاهية الخاصة بالأ

 .ومراكز تجارية

  واحة دبي للسيليكون 
وضع عدد من  إلى%، كما وتخطط حاليا  31 إلىنجحت واحة دبي للسيليكون في توفير استهلاك الطاقة بنسبة وصلت 

تعزيز كفاءة استخدام الطاقة  إلى، والتي تهدف 2050المبادرات المهمة ضمن إطار استراتيجية دبي للطاقة النظيفة عام 
مصابيح إل إي دي الموفرة  إلىآلاف مصباح تقليدي  8م تحويل حوالي وخفض التكاليف التشغيلية والانبعاثات الكربونية. ت

آلاف مصباح خلال الفترة الزمنية المقبلة، مما يجعلها  10 إلىزيادة عددها  إلىللطاقة في الواحة، ويسعى القائمون عليها 
 .الإماراتمن أهم المدن الخضراء في 

ة شوارعها بالتعاون مع شركة دو للاتصالات، وبذلك أصبحت أول جهة هذا وقامت دبي للسيليكون بتركيب أعمدة ذكية لإنار 
تعتمد هذه التقنية الذكية على مستوى الدولة. وطبقت أول نظام خاص بالري الذكي لتوفير المياه تحت سطح الأرض في 

 .المدينة
 3ة، حيث انتهت من تركيب تعد محطات شحن السيارات الكهربائية من أهم مبادرات البيئة الخضراء التي نفذتها الواح

ى في مقر الواحة الرئيسي، وتعمل بالتعاون مع هيئة الكهرباء ومياه الأولتتواجد  بشحن السيارات الكهربائية محطات خاصة
دبي، والثانية في أحد المباني السكنية التي تمتلكها، بينما تقع الثالثة في مركز السدر للتسوق الموجود في الواحة، ويتم العمل 

 .حاليا  على تركيب المحطة الرابعة في مركز الخدمات والعمليات في الواحة
تشجيع الناس على شراء أو استئجار السيارات الكهربائية التي تقلل من الانبعاثات الكربونية، وتم  إلىتهدف هذه المحطات 

ذلك نجحت الواحة مؤخرا  في خفض ووحدات إدارة المرافق داخل الواحة، ل الأمناستخدام هذه المحطات من قبل دوريات 
%، 30 إلىمن زيادة مساحات الأسطح الخضراء بنسبة وصلت  أيضا  ألف طن، كما وتمكنت  67الانبعاثات الكربونية بمقدار 
 .تغطية جدران مباني الواحة بالمسطحات الخضراء إلىوبدأت بتنفيذ مشروع يهدف 

 جميرا جولف إستيت 
عات السكنية في إمارة دبي، ويضم أبنية سكنية وملاعب جولف عديدة، كما ويحتضن يعتبر هذا المجمع من أرقى المجم

بمعالم خلابة  "غريغ نورمان"بطولات موانئ دبي العالمية للجولف. يتميز ملعب الجولف الذي صممه بطل الجولف الشهير 
 .تجسد ملامح الطبيعة، ويضم ممرات خضراء ونادي نورمان كونتري كلوب ومرافق عديدة أخرى 
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  البراري 
إنشاء  إلىلا شكّ بأنّ البراري واحدة من أهم المناطق الاستثنائية في دبي، وقد تم بناء المشروع هذا تحقيقا  للرؤية التي تهدف 

 .بيئة خضراء لا مثيل لها في الإمارة، وما تزال البراري مستمرة  في التوسع وتحقيق معايير الرفاهية المستدامة في المنطقة
حديقة نباتية  أكبرنادي رياضي ومنتجع صحي و  إلى، بالإضافة ذا فارم فيلا ومطعم عصري يحمل اسم 216يضم المجمع 

مملوكة للقطاع الخاص في دبي. هذا وتبلغ نسبة المساحات الخضراء الشاسعة والحدائق الجميلة والمناظر الطبيعية والبحيرات 
لوكالات  شقق للإيجار في واحة دبي للسيليكون  % من المساحة الإجمالية للمجمع. يمكنكم الاطلاع على المئات من60العذبة 

 .عقارية مختلفة
 الدراسات السابقة

الغذائي لدى تلاميذ الصف السادس الأساسي في مدارس  الأمنالتعرف على مستوى  إلىوالتي هدفت  (22) دراسة ياسين والقاضي
في مدينة اللاذقية، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتم بناء استبانة كأداة للدراسة، وتكونت عينة  ى من التعليم الأساسيالأولالحلقة 

 أظهرت، و 2023-2022من الصف السادس الأساسي في مدارس مدينة اللاذقية للعام الدراسي  ةتلميذ وتلميذ 308الدراسة من _
لمتغير  ، ووجدت فروق في مستوى الوعي الغذائي تبعا  توسطا  النتائج أن مستوى الوعي الغذائي لتلاميذ الصف السادس جاء م

الجنس لصالح التلميذات، وأوصت الدراسة بإقامة ندوات لرفع مستوى الوعي الغذائي للتلاميذ، ونشر العادات الغذائية السليمة لدى 
جراءالتلاميذ، و   ة نتائجها مع نتائج البحث الحالي. دراسة مماثلة عن مستوى الوعي الغذائي في مراحل دراسية مختلفة ومقارن ا 
معرفة مستوى الوعي الغذائي والسلوك الغذائي لتلاميذ المرحة الابتدائية، وأثرهما  إلىوالتي هدفت  (23)( Hussin et al دراسة )

على التحصيل الدراسي، وكذلك علاقة السلوك الغذائي بانتشار سوء التغذية، واتبع البحث المنهج الوصفي، وتم تطبيق الدراسة في 
 إلى( تلميذا  لكل صف من الثاني 20شملت العينة )مدارس ذات مستوى اقتصادي واجتماعي مختلف بين الحضر والريف، حيث 

( تلميذا  وتلميذة، وتم استخدام استبيان كأداة للدراسة، وبينت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة 100السادس ابتدائي بإجمالي )
ض المختلفة مع مرابعض الأبين انتشار  إحصائية بين الوعي والسلوك الغذائي والتحصيل الدراسي، ووجود علاقة دالة إحصائيا  

 الممارسات الغذائية للتلاميذ.
ه، ووعيهم أبعادالغذائي و  الأمنوالتي هدفت لمعرفة وعي الشباب الجامعي في ريف محافظة أسوان بمفهوم  (24)دراسة الرملي 

الغذائي، كما بحثت  الأمننعدام مدى وعي الطلبة بالآثار المترتبة عن ا إلىالغذائي، بالإضافة  الأمنبالأسباب التي تؤدي لانعدام 
ت العلمية كلياطالبا  وطالبة من طلبة ال 64الغذائي بقراهم، وبلغت عينة الدراسة  الأمنالدراسة في مدى وعيهم بدورهم في تحقيق 

ن انخفاض والنظرية بجامعة أسوان. واعتمد الباحث على المناقشة الجماعية البؤرية لجمع البيانات، وقد أسفرت نتائج الدراسة ع
الوعي الغذائي بقراهم، وارتفاع مستوى الوعي لديهم بالأسباب الكامنة  أبعادمستوى وعي الطلبة بمفهوم الوعي الغذائي، وعدم تحقق 

الغذائي،  الأمنوراء عدم تحققها، كما أوضحت نتائج الدراسة ارتفاع مستوى الوعي لدى الطلبة بالآثار المترتبة عن عدم تحقق 
 ي.الأمنض وارتفاع نسبة الوفيات وغياب الاستقرار مراوكان من جملة الآثار التي تم ذكرها انتشار الأ

والتي هدفت لاستقصاء العوامل   ، Bruening،Brennhofer ،Woerden ،Todd & Laska(25)  دراسة برونيينج وآخرون 
ى الذين يقطنون المساكن الداخلية بالجامعة في الأوللجامعة في السنة من طلبة ا 209الغذائي لدى  الأمنالمؤثرة على انعدام 

معاناة ثلث الطلبة في  إلىالولايات المتحدة الأمريكية، حيث تم تطبيق استبيان إلكتروني لتحقيق أهداف الدراسة. أشارت النتائج 
الغذائي هم الطلبة الذين نادرا  ما يتناولون وجبة  الأمنالجامعة من عدم حصولهم على الغذاء الكافي، وأن الذين يعانون من انعدام 

https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D9%85%D8%B7%D8%B9%D9%85-%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%AF%D8%A8%D9%8A/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D9%85%D8%B7%D8%B9%D9%85-%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%AF%D8%A8%D9%8A/
https://www.bayut.com/ar/to-rent/apartments/dubai/dubai-silicon-oasis/
https://www.bayut.com/ar/to-rent/apartments/dubai/dubai-silicon-oasis/
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الإفطار والطعام المحضر منزليا  ويعانون من الضغط النفسي، ولا يشتري لهم آباؤهم أو يرسلون الطعام لهم. وبينت الدراسة أن 
الغذائي على تحصيلهم  الأمننعدام بثلاث مرات مقارنة بأقرانهم، كما قد يؤثر ا أكبرمعدلات القلق والاكتئاب لدى هؤلاء الطلبة 

 الدراسي وصحتهم على المدى الطويل وأدائهم الوظيفي. 
 (8) (، Genuis،Willows ،Alexander First Nation & Jardineدراسة جينس ووالوس والاكسندر فرست نيشن وجاردن )

صورة ونتائج المقابلات  445نتيجة التحليل ل الغذائي، وكشفت الأمنمن الأطفال الكنديين ب 26والتي هدفت للتعرف على خبرات 
التي أجريت مع الأطفال عن ازدواجية في فهم الأطفال للغذاء الصحي مقابل الغذاء غير الصحي، فالبعض كان يرى أن السكريات 

تعتبر مرتفعة السعر مما يتعذر شراؤها وتناولها،  الفواكةللطاقة، كما أوضحت الدراسة أن بعض  والوجبات السريعة تعتبر مصدرا  
من الأطفال اختار الغذاء التقليدي، وبالرغم من أن  قليلا   وبينت النتائج أن للأسر دور كبير في خبرات الأطفال الغذائية، وأن عددا  

 قليلة إلا أن الأطفال يقبلون على تناولها عندما تتوافر في البيت. والفواكةصور الخضروات 
والتي تناولت دراسة تحليلية لاستدامة تنسيق الموقع وكيفية تطبيقها بمبادئ وفكر العمارة الخضراء لمتطلبات  (26)  دراسة الحنيش

للطاقة والمياه والموارد الطبيعية وذلك من خلال دراسة نظرية  المجتمعات العمرانية المغلقة حيث أنها أكثر القطاعات استهلاكا  
ة المستدامة ودراسة عناصر تنسيق المواقع المستدامة مع دراسة مبادئ ومعايير المدن الخضراء ونظم التقييم للفراغات العمراني

الأخضر العالمية ومن ثم طرح منهجية بتحليل مجموعة من المشاريع للنماذج العالمية الحاصلة على جوائز بيئية ولها الريادة في 
ق مبادئ العمارة الخضراء في تصميم الفراغات العمرانية المستدامة للمجتمعات السكنية العمارة الخضراء ، ومن ثم عمل دراسة لتطبي

للوصول  الإنسانالمغلقة في ليبيا مما سيكون له بالغ الأثر في دفع عملية التصميم الأخضر المستدام والذى سينعكس على صحة 
 السكنية المستدامة وبناء علية تقوم الورقة البحثية بتوضيح حجممعايير تحقق مبادى العمارة الخضراء داخل الفراغات العمرانية  إلى

طار محاور التنمية المستدامة ويتم ربط هذه المحاور بالركائز الأساسية المقدمة ببرامج تقييم استدامة المشاكل التي تواجهها ليبيا في إ
مخلفات الصلبة والاكتفاء الذاتي في المجتمعات ، التجمعات العمرانية العالمية منها ودور معالجة قضايا المياه والطاقة وال

ESTIDAMA ،GPRS ،BREEAM  ،LEED   العمرانية الجديدة والتي تنعكس بدورها على المستوى البيئي والاقتصادي
تطبيق أسس ومبادئ المدن  إلىوالاجتماعي وبالتالي زيادة العائد الاقتصادي والاستدامة العمرانية حيث تهدف الرسالة البحثية 

الخضراء كفكر مطروح لخلق منظومة متكاملة بين التصميم العمراني الأخضر وتنسيق الموقع للفراغ العمراني المستدام للتجمع 
 للحفاظ على البيئة والتوازن مع الطبيعة لتحقيق بيئة مريحة للإنسان . السكنى

 إلىالخضراء وأهميتها مع دراسة متطلبات المدينة لتكون صديقة للبيئة، والتواصل  تعريف المدينة إلىوالتي تهدف  (17)دراسة الغزالي
الموقع المناسب، ودراسة فوائد ومميزات تلك المدن عن غيرها من المدن التقليدية، مع استعراض بعض الأمثلة القائمة في الخليج 

دولة ومدى ملاءمتها لإقامة مدينة تناسب تلك الظروف، مع العربي والعالم، وكذلك التعرف على الظروف الطبيعية والبيئية في ال
توزيع لاستخدامات الأراضي، وتحديد نسب الاستخدامات، وتجهيز عدد من الخرائط للمدينة، ووضع مخطط مقترح لشكلها المستقبلي. 

هداف التي وضعتها الدراسة، أن اتباع هذا النوع من المدن الخضراء الصديقة للبيئة يسهم في تحقيق الأ إلىوقد خلصت الدراسة 
مما يستدعي الإسراع في تطبيقها وتثقيف المجتمع بأهميتها، بالتعاون بين جميع الأجهزة الحكومية والخاصة، مع فرض قيود محكمة 

 بعد إنشائها، مستخدمين أفضل ما توصلت له التكنولوجيا الحديثة وخاصة نظم المعلومات الجغرافية.
 اتجراءالمنهجية والإ
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فلا بد  سابقة ذات صلة بموضوعات الدراسة، من أدب تربوي ودراسات ى عرضه في الإطار النظري للدراسة،على ما جر  تأسيسا  
ها، وأدواتها مع أفرادمن تسليط الضوء على المنهجية العلمية التي تم اتباعها في الدراسة، إذ يتضمن وصفا  لمنهج الدراسة، و 

ة الإحصائيالمعالجات  إلىات الدراسة وتصميمها ومتغيراتها، إضافة إجراءباتها، كما يتضمن ح كيفية التحقق من صدقها وثإيضا
 التي سيتم استخدامها.

 منهج الدراسة
لملائمة هذا المنهج لهذا النوع من الدراسات الوصفية. ويعرف المنهج الوصفي التحليلي  نظرا  استخدم المنهج الوصفي التحليلي،  

كان الاتصال مباشرا  طريقة لجمع بيانات من أعداد كبيرة من المبحوثين عن طريق الاتصال بمفردات مجتمع البحث، سواء " بأنه
  (27)(2012)العساف، من خلال استمارات تحتوي على أسئلة مقننة"  وجها  لوجه أو عبر الهاتف أو بريديا  

 مجتمع وعينة الدراسة   .1
والبالغ عددهم  2023-2022العربية المتحدة المسجلين في العام الجامعي  الإماراتالطلبة في جامعة عجمان بدولة  جميع

. وفيما وصف عن أسئلة هذه الدراسة الإجابة( من الطلبة ب365حيث قام ) (،  5582حسب بيانات قسم القبول والتسجيل )
 لخصائص عينة الدراسة حسب متغيراتها.

 توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها :1 رقم جدول

 الفئة الرقم المتغير
 التكرار 
365 

 النسبة
% 

 الجنس
 61 223 ذكر 1
 39 142 أنثى 2

 100 365 المجموع

 المستوى الدراسي

 12 44 أولى 1
 15 55 ثانية 2
 25 91 ثالثة 3
 26 95 رابعة 4
 10 37 خامسة 5
 12 44 خريج 6

 %100 365 المجموع

 الكلية
 68 248 إنسانية 1
 32 117 علمية 2

 %100 365 المجموع
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( 61حيث بلغت نســـــبة الذكور )%، ناثالإمن نســـــبة  في عينة الدراســـــة أعلى ( أنَّ النســـــبة بين الذكور1نتائج الجدول ) أظهرت
في العينة لطلبة الســـــنة الثالثة  كبرالأما بالنســـــبة لمتغير المســـــتوى الدراســـــي فقد كان النصـــــيب أ ،%( 39) ناثالإوبلغت نســـــبة 

 الأقل%( أما الســــنة الدراســــية التي كان طلابها 26%( و)25الرابعة حيث بلغت نســــبتهم في العينة على التوالي ) الســــنةوطلبة 
نســـبة في عينة الدراســـة  أعلى  نســـانيةالإت كليا%(  كما وقد حققت ال10الخامســـة بنســـبة ) الســـنةالدراســـة فهي  عينةفي  تواجدا  
 %(.32ت العلمية كانت النسبة )اكلي%( بينما ال68بنسبة )

 أداة الدراسة        
 الأمن أهميةفي هذه الدراسة بمستوى وعي الشباب الجامعي ب الأوليتعلق المحور  ،موزعة على مجالين( فقرة 43تكونت الاستبانة من )
المدن الخضراء المستدامة وقد تم قياسه  أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي بالثاني فيتعلق بما المحور أ ،( فقرة26الغذائي ويتكون من )

 .( فقرة17من خلال )
 ( والموضح في الجدول التالي:5-1حيث تراوحت قيمته بين ) الاستبانةكما استخدمت الاستبانة مقياس ليكرت الخماسي في 

 : درجات مقياس ليكرت الخماسي2 رقم جدول
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الموافقةدرجة 

 1 2 3 4 5 القيمة الرقمية
  (28)(Sekaran & Bougie،2010)المصدر: 

 الحد الادنى للدرجة(/ عدد المستويات  –للدرجة  علىطول الفئة = ) الحد الأ
    ( =5-1/)3  

            =1.333 
 ، 2.333= 1+1.333حيث أن طول الفئة + أدنى درجة = أدنى درجة إلىولتحديد درجة الموافقة فإنه يتم إضـــــــافة طول الفئة 

أما الفئة الثانية فتدل على أن نسبة  ،( تدل على أن  درجة الاستجابة منخفضة 2.333-1أي أن المتوسطات التي تتراوح بين )
-2.34ي أن القيم التي تقع بين )أ 3.666=  1.333+2.333ضافة ا من خلال إطة وهي التي نحصل عليهالاستجابة متوس

أي أن القيم  ، 5= 3.666+1.333ضــــــافة ئة فيتم تحديد حدودها العليا من إخر فمتوســــــطة، أما آ( تعتبر قيم اســــــتجابة 3.66
 ( تعبر عن قيم استجابة عليا.5-3.66التي تتراوح بين )

 الدراسة جاء كما يلي : وبالتالي فإن المدى المعدل لأداة
 

 
 الغذائي والمدن الخضراء المستدامة الأمن أهمية: درجة وعي الشباب الجامعي ب 3 رقم جدول

 المدى المعدل المعيار الرقم
 (2.33-1) درجة منخفضة 1
 (3.66-2.34) درجة متوسطة 2
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 (5-3.67) مرتفعةدرجة  3
 

 ثبات أداة الدراسة
 ( .4محور الدراسة، كما هو مبين في جدول )( على جميع عبارات Cronbach Alpha)تم تطبيق معادلة كرونباخ ألفا 

 :معاملات الثبات بطريقة )كرونباخ ألفا( لمجالات الدراسة  4جدول رقم 
 معامل الثبات
 كرونباخ ألفا

 المجال عدد الفقرات

 الغذائي الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب 26 0.924
 المدن الخضراء المستدامة أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب 17 0.827
 الأداة ككل 43 0.904

( الحد Cronbach Alphaعلاه أن جميع متغيرات الدراسة حققت الثبات حيث تجاوز معامل الثبات )دول أ يتبين من الج 
وذلك لجميع محاور الدراسة وللمقياس  (29)(BougieSekaran ،2016 &كما حددت دراسة ) 0.7الادنى المسموح به وهو 
 ( .0.904للأداة ككل ) Cronbach Alphaككل حيث كانت قيمة 

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة 
التحقق من صدق الأداة عن طريق عرضها على مجموعة من المحكمين ذو الاختصاص والخبرة وطلب منهم إبداء الرأي  لقد تم

حول فقرات الاستبانة وذلك بالحذف والتعديل واقتراح فقرات جديدة ومناسبة الأداة لموضوع الدراسة، وبناء على ملاحظات 
 ن الأداة تتمتع بصدق المحتوى.( فقرة، وبناء  على ذلك فإ43) النهائية مكونه المحكمين تم تعديل أداة الدراسة فأصبحت بصورتها

 الصدق البنائي لأداة الدراسة
واحدا ، وتدل معاملات الارتباط على أن المكونات أو البنود  هو علاقة درجات بنود المقياس بالدرجة الكلية إذا كان يقيس شيئا   

. ولتحقيق الأهداف المرجوة من بنود المقياس ولكي (30)(2015 ،)مراد وسليمانالبنائي تقيس شيئا  مشتركا  مما يعين صدقها 
نتمكن من قياس مضمونها تم استخراج قيمة معامل الارتباط )بيرسون( والذي يظهر ارتباط كل محور من محاور الدراسة مع 

 بعضها البعض ومدى بالمحور الكلي.
لتحقيق الأهداف المرجوة من بنود المقياس ولكي نتمكن من قياس مضــمونها تم اســتخراج قيمة معامل الارتباط )بيرســون( والذي 
-يظهر قدرة كل محور من محاور المقياس ومدى ارتباطها بالأداة الكلية، وتعتبر المحاور التي تكون لها قيمة الارتباط ســــالبة )

تم التحقق من صــــــــدق أداة  (31)( Miller et al،2012.)( متدنية ويفضــــــــل حذفها، 0.25عن ) ( أو التي يقل معامل ارتباطها
لكل محور والدرجة الكلية للأداة في  (Pearsonالدراســــــة باســــــتخدام صــــــدق البناء الداخلي من خلال حســــــاب معامل الارتباط )

 (.5الجدول )
الغذائي والمدن الخضراء المستدامة بالدرجة  الأمن أهمية: درجات ارتباط محاور مستوى وعي الشباب الجامعي ب5 رقم جدول

 الكلية للمقياس
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 الرقم
الغذائي والمدن الخضراء  الأمن أهميةمحاور مستوى وعي الشباب الجامعي ب

 المستدامة
 معامل
 الارتباط

 ةالإحصائيالدلالة 

 000.* 0.714 الغذائي الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب .1

 000.* 0.618 المدن الخضراء المستدامة أهميةوعي الشباب الجامعي بمستوى  .2
الغذائي والمدن الخضـــــــــــراء  الأمن أهمية( أن درجات ارتباط محاور مســـــــــــتوى وعي الشـــــــــــباب الجامعي ب5يســـــــــــتنتج من جدول )

كما أن جميع المحاور كانت ذات دلالة عند  ،محاور الدراســــــــــةكانت ذات علاقة طردية مع المســــــــــتدامة بالدرجة الكلية للمقياس 
( مما يعني أن المقياس يقيس ما وضـــــعت لقياســـــه في هذا المحور وهذه النتيجة مؤشـــــر على تميز (α<=0.05مســـــتوى معنوية 

 " مقبول لجميع محاور المقياس وعليه تعتبر جميع المحاور صادقه بنائيا .
 ة المستخدمة في هذه الدراسة الإحصائيالأساليب  

 ة التالية للإجابة عن أسئلة الدراسة الإحصائيسيتم استخدام الأساليب 
 ،النسب المئوية والتكرارات والوزن النسبي: يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغير ما . 1

 ويتم الاستفادة منها في وصف عينة الدراسة المبحوثة. 
( لقياس درجة الارتباط سيتم استخدامه لحساب Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) .2

 الاتساق الداخلي والصدق البنائي للاستبانة.
( لمعرفة ما إذا كان هناك فروقات ذات دلالة Independent Samples T-Testفي حالة عينتين ) Tاختبار  .3

 البيانات المستقلة.  إحصائية بين مجموعتين من
( لمعرفة ما إذا كان هناك One Way Analysis of Variance – ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ). 4

 فروقات ذات دلالة إحصائية بين ثلاث مجموعات أو أكثر من البيانات.
 تحليل بيانات الدراسة واستخراج النتائج

العربية المتحدة حول مستوى وعي الشباب الجامعي  الإماراتالطلبة في جامعة عجمان في دولة  آراء: و يتعلق بالأولالسؤال 
 الطلبة التي تم قياسها بالاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي وتراوحت بين )لا إجاباتوقد تم تحليل  الغذائي، الأمن أهميةب

المتوسط الحسابي لها والانحراف المعياري والترتيب من الأكثر  جادإيأوافق بشدة(  وتم  ، ،أوافقمحايد  ، أوافقلا  ،بشدة أوافق
( 6منخفضة( حسب المدى المعدل الذي تم عرضه في الجدول ) ،متوسطة  ،) مرتفعة  إلى الإجابةيم وتقي أهمية الأقل إلى أهمية

 في هذه الدراسة. الأولالطلبة حول المحور  جاباتلإ الإحصائي( يبين نتيجة التحليل 6لجدول )في هذه الدراسة . ا
 الغذائي الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي بالطلبة حول  إجابات: تحليل 6رقم  جدول

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 8 مرتفعة 638. 4.38 الغذائي بالحصول على كمية كافية من الغذاء الأمنيتحقق  1
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رقم 
 الفقرة 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 مرتفعة 687. 4.58 الغذائي الحصول على غذاء متنوع الأمنيتضمن  2
 2 مرتفعة 686. 4.48 الغذائي الأمنيهدد زيادة السكان  3
 5 مرتفعة 741. 4.41 الجريمة في المجتمع تفشيالغذائي  الأمنيترتب على انعدام  4
 4 مرتفعة 623. 4.42 سوء التغذية إلىالغذائي  الأمنيؤدي انعدام  5

6 
تؤثر العوامل الطبيعية )المناخ، التضــــــــــــــاريس، نوعية التربة، ووفرة 

 الغذائي الأمنالمياه( على 
 مرتفعة 800. 4.32

10 

 3 مرتفعة 621. 4.45 الغذائي الأمني على الأمنيؤثر الاستقرار  7
 11 مرتفعة 786. 4.31 الغذائي بالتعاون والتكامل الاقتصادي بين المجتمعات الأمنيتحقق  8
 14 مرتفعة 825. 4.26 .الغذائي بالتغيرات الاقتصادية للمجتمع الأمنيتأثر  9
 15 مرتفعة 766. 4.25 الغذائي الأمنيساهم التطور العلمي التكنولوجي في تحقيق  10

11 
المجتمع على تجميع الفائض من الطعان وتوزيعه على  أفرادأحث 

 المحتاجين
 مرتفعة 716. 4.40

6 

 7 مرتفعة 651. 4.39 الغذائي الأمنأشجع على حضور المحاضرات المتعلقة ب 12

13 
أشــــــــــــــجع إعادة تدوير المخلفات الغذائية في مشــــــــــــــاريع ذات جدوى 

 اقتصادية
4.30 .731 

 12 مرتفعة

 9 مرتفعة 713. 4.33 الغذائي الأمن أهميةفي توعية زملائي بيمكنني المشاركة  14
 13 مرتفعة 757. 4.29 أدعم توجه الدولة في توفير الغذاء محليا 15

16 
)التجفيف  الإنتــاجأشــــــــــــــجع اهتمــام الــدولــة بتصــــــــــــــنيع الفــائض من 

 والتعليف(
4.17 .882 

 16 مرتفعة

 26 متوسطة 1.173 3.33 أتناول كمية الطعام المناسبة لاحتياجاتي 17
 19 مرتفعة 1.219 3.79 الغذائي الأمندراسة تتعلق ب إجراءسأقوم في المستقبل ب 18
 23 مرتفعة 917. 3.68 تدعم الدولة السلع الغذائية الأساسية كالأرز والدقيق 19
 22 مرتفعة 891. 3.71 تقع على الدولة مسؤولية سلامة الغذاء من الملوثات 20
 25 متوسطة 1.013 3.61 أسعار السلع الغذائية في الأسواقيجب مراقبة  21
 21 مرتفعة 683. 3.72 يجب سن القوانين لمنع احتكار الموردين للغذاء 22
 20 مرتفعة 937. 3.73 يتوجب وضع تعليمات للمستهلك على عبوات المواد الغذائية 23
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رقم 
 الفقرة 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 24 متوسطة 1.094 3.62 الغذائي في المناهج الدراسية الأمنموضوعات  إدراجيجب  24
 18 مرتفعة 565. 3.95 الغذائي الأمنيجب ان تهتم الدولة بالزراعة لتحقيق  25
 17 مرتفعة 662. 4.04 خازن للمواد الغذائيةميجب تخصيص  26

  مرتفعة 0.963 4.02 المؤشر العام 
العربية المتحدة حول فقرات محور مدى مستوى  الإماراتالطلبة في جامعه عجمان في دولة  إجاباتيوضح الجدول أعلاه أن 
(  4.02) جاباتللإوقد بلغ المتوسط الحسابي  ،مرتفعة تراوحت بين المتوسطة و الالغذائي  الأمن أهميةوعي الشباب الجامعي ب

" وبمتوسط  جاتي.أتناول كمية الطعام المناسبة لاحتيا وقد كانت الفقرة التي حققت أقل متوسط استجابة كانت " ، مرتفعةبدرجه 
الغذائي الحصول على غذاء متنوع." وبمتوسط  الأمنمتوسط حسابي فكانت" يتضمن  أعلىأما الفقرة التي حققت  ،( 3.33حسابي)
 (. 4.58حسابي )

العربية المتحدة حول مستوى وعي الشباب الجامعي  الإماراتفي جامعة عجمان في  الطلبة آراءيمكن أن نستنتج من مناقشة نتائج 
تشجيع إعادة تدوير المخلفات الغذائية في  أهميةأن الطلبة يعتقدون ب إلىليه نتيجة الدراسة الغذائي كما أشارت إ الأمن أهميةب

الغذائي وأنهم يدعمون توجه الدولة في  الأمن أهميةالمشاركة في التوعية ب أهميةوأكدوا على  ،مشاريع ذات جدوى اقتصادية 
كما أكد بينت نتيجة الدراسة أن الطلبة  ، الإنتاجاهتمام الدولة بتصنيع الفائض من  أهميةكما يأكدون على  ، توفير الغذاء محليا  

الغذائي  الأمنوع دور الدولة في موض أهميةالغذائي مع تأكيدهم على  الأمندراسات تتعلق ب إجراءلديهم توجهات مستقبلية نحو 
سن القوانين لمنع احتكار  إلىمن خلال التأكد من سلامة الغذاء من الملوثات ومراقبة أسعار السلع الغذائية في الأسواق بالإضافة 

دراجو  ،كما يتوجب على الدولة وضع تعليمات للمستهلك على عبوات المواد الغذائية  ،الموردين للغذاء الغذائي  الأمنموضوعات  ا 
 الغذائي. الأمنتأكيد دور الدولة بتشجيع الزراعة المحلية لتحقيق  إلىالمناهج الدراسية بالإضافة في 
الغذائي وتشجيع  الأمن أهميةتعد من الدول الرائدة فيما يخص نشر الوعي ب الإماراتويمكن تفسير هذه النتيجة، أن دولة  

الغذائي بين طلاب الجامعات. وقد جاءت نتائج هذه الدراسة متوافقة  الأمنالغذائي، ونشر ثقافة  الأمنتحقيق  إلىالممارسات التي 
  .(33)(2022عبد الباقي وآخرون )ودراسة  (32)(2022منصوري وحبيبة )؛ مع نتائج دراسات
الجامعي العربية المتحدة حول مستوى وعي الشباب  الإماراتالطلبة في جامعة عجمان في دولة  آراءو يتعلق ب السؤال الثاني:

ليكرت الخماسي وتراوحت  الطلبة التي تم قياسها بالاعتماد على مقياس إجاباتالمدن الخضراء المستدامة، وقد تم تحليل  أهميةب
المتوسط الحسابي لها والانحراف المعياري والترتيب من  إيجادبشدة(  وتم  أوافق ، ،أوافقمحايد  ، أوافقلا  ،فق بشدةاو بين )لا أ
منخفضة( حسب المدى المعدل الذي تم عرضه في الجدول  ،متوسطة  ،)مرتفعة  إلى الإجابةوتقييم  أهمية الأقل إلى أهميةالأكثر 

 الطلبة حول المحور الثاني في هذه الدراسة. جاباتلإ الإحصائي( يبين نتيجة التحليل 7( في هذه الدراسة . الجدول )7)
 المدن الخضراء المستدامة أهميةالطلبة حول مستوى وعي الشباب الجامعي ب إجابات: تحليل 7رقم  جدول
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رقم 
 الفقرة 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

27 
حل المشــــــــــكلات البيئية المعقدة وتســــــــــاعد  إلىتهدف التربية البيئية 

 المدن الخضراء المستدامة إلىللتوجه 
3.99 .695 

 12 مرتفعة

28 
أرغب بحضــــــــــور المؤتمرات والندوات الخاصــــــــــة بالمدن الخضــــــــــراء 

 المستدامة
4.09 .816 

 9 مرتفعة

 8 مرتفعة 737. 4.11 المدن الخضراء تحد من النشاط الصناعي التي تلوث البيئة 29
 3 مرتفعة 660. 4.16 زراعة الأشجار تساعد على تنمية المدن الخضراء 30

31 
المدن  أهميةفي الرحلات التي تســـــاعد بالتوعية بأفضـــــل المشـــــاركة 
 الخضراء المستدامة

 مرتفعة 713. 4.20
1 

32 
أعتقد أن الاهتمام بالمدن الخضـــــــــراء يســـــــــاعد في تحســـــــــين ظروف 

 الحياة
 مرتفعة 739. 4.14

5 

33 
المدن الخضــــــــراء في  أهميةأرغب بالمشــــــــاركة في حملات التوعية ب

 التنمية المستدامة
 مرتفعة 889. 4.12

7 

 4 مرتفعة 790. 4.15 .المدن الخضراء تساعد السكان بالحد من مشكلات الهجرة 34

35 
ـــة من  ـــة المـــدن  أجـــليجـــب أن تتعـــاون جميع الأطراف المعني تنمي

 الخضراء المستدامة
 مرتفعة 765. 4.08

10 

 2 مرتفعة 825. 4.17 .المدن الخضراء تعطي شكل جمالي للمنطقة 36
 11 مرتفعة 861. 4.03 .الخضراء المستدامة على المحافظة على البيئةتساعد المدن  37
 6 مرتفعة 638. 4.13 .ساهم المدن الخضراء المستدامة على التقليل من التلوثت 38
 15 مرتفعة 1.008 3.92  .تعطي المدن الخضراء المستدامة راحة نفسية لقانطيها 39
 14 مرتفعة 988. 3.94 .ية في العملالإنتاجزيد المدن الخضراء المستدامة من ت 40
 16 مرتفعة 1.006 3.90 .المدن الخضراء تساهم في تنقية الهواء 41

42 
المدن الخضـــــــــراء تســـــــــاعد على التقليل من اســـــــــتهلاك أنواع الطاقة 

 .المختلفة
 مرتفعة 812. 3.97

13 

43 
موضــــــــوعات المدن الخضــــــــراء المســــــــتدامة في المناهج  إدراجيجب 

 الدراسية
 مرتفعة 969. 3.80

17 

  مرتفعة 0.856 4.11 المؤشر العام 
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العربية المتحدة حول فقرات محور مستوى وعي  الإماراتالطلبة في جامعه عجمان في دولة  إجاباتيوضح الجدول أعلاه أن 
وقد بلغ المتوسط  ،حيث كانت درجة الموافقة لجميع فقرات المحور مرتفعة ،المدن الخضراء المستدامة أهميةالشباب الجامعي ب

موضوعات المدن  إدراجوقد كانت الفقرة التي حققت أقل متوسط استجابة "يجب  ، مرتفعة بدرجة  (4.11) جاباتللإالحسابي 
متوسط حسابي فكانت "  أعلىأما الفقرة التي حققت  ،( 4.11الخضراء المستدامة في المناهج الدراسية. " وبمتوسط حسابي)

 (. 4.20المدن الخضراء المستدامة." وبمتوسط حسابي ) أهميةأفضل المشاركة في الرحلات التي تساعد بالتوعية ب
العربية المتحدة حول مستوى وعي الشباب الجامعي  الإماراتالطلبة في جامعة عجمان في  آراءيمكن أن نستنتج من مناقشة نتائج 

أن الطلبة يؤكدون على أن المدن الخضراء تحد من النشاط الصناعي التي تلوث البيئة وأن  ،المدن الخضراء المستدامة  أهميةب
مشاركة في حملات كما بينت نتيجة الدراسة أن الطلبة يرغبون بال ،الاهتمام بالمدن الخضراء يساعد في تحسين ظروف الحياة 

من خلال مساعدتها للسكان بالحد  أهمية المدن الخضراءواكدوا على أن  ،المدن الخضراء في التنمية المستدامة  أهميةالتوعية ب
على المحافظة على  تساعد أن المدن الخضراء المستدامة إلىللمنطقة. بالإضافة  جماليا  وا عطائها شكلا   ،من مشكلات الهجرة 

مساهمتها في تنقية الهواء والتقليل من استهلاك  إلىبالإضافة  ،لتلوث وتعطي راحة نفسية لقانطيهافي التقليل من ا اهمالبيئة وتس
 أنواع الطاقة المختلفة.

من الدول التي تتبنى التنمية المستدامة وتؤكد على مفاهيم المدن الخضراء ودورها  الإماراتأن دولة  النتيجةويمكن تفسير هذه  
زيادة وعي الطلبة  إلىدى عليها مما أ والمحافظةوتشجع على برامج التوعية بإنشاء هذه المدن  ، الإنسانفي حماية البيئة و 

 نتائج هذه الدراسة متوافقة مع نتائج دراسة جاءتوقد  .وتشجيعهم عليها المستدامةالجامعيين بمفاهيم المدن الخضراء 
  .(36)(2022سعدون وآخرون )ودراسة  (35)(2021هميم )ودراسة  (34)(2022طرفاية وفضيلة  )

( بين متوسط تقديرات عينة الدراسة نحو درجة 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) السؤال الثالث:
 الغذائي والمدن الخضراء المستدامة تعزى لمتغيرات الجنس والسنة الدراسية والكلية الأمن أهميةالجامعي بمستوى وعي الشباب 

( بين متوسط تقديرات عينة الدراسة نحو مستوى 0.05: فيما يتعلق باختبار الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )أولا  
عن هذا السؤال  الإجابةستتم  ،الغذائي والمدن الخضراء المستدامة تعزى لمتغيرات الجنس الأمن أهميةوعي الشباب الجامعي ب

( ونتيجة الاختبار تظهر في الجدول Independent Samples T-Test( في حالة عينتين )Tمن خلال اختبار اختبار ت )
(8) 

العينة حول مستوى وعي  أفرادالمعيارية وقيم )ت( للفروق في استجابات  والانحرافات: المتوسطات الحسابية 8رقم  جدول 
 التي تعزى لمتغير الجنس الغذائي والمدن الخضراء المستدامة الأمن أهميةالشباب الجامعي ب

مستوى  
 الدلالة 

 قيمة )ت(
t-value 

 المجال الذكور ناثالإ
 الانحراف النتيجة

 المعياري 
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

يوجد 
 فروق 

مستوى وعي الشباب الجامعي  4.0930 43092. 4.1295 52568. 0.725- 0.006
 الغذائي الأمن أهميةب
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لا يوجد 
 فروق 

مستوى وعي الشباب الجامعي  4.0423 43144. 4.0566 42051. 0.319- 0.991
 المدن الخضراء المستدامة أهميةب

لا يوجد 
 فروق 

 المجموع الكلي 4.0677 34594. 4.0930 36235. 0.684- 0.602

العينة حول محاور مستوى وعي الشباب  أفرادأنه لا توجد أي فروق إحصائية في استجابات  إلى( 8ر النتائج في الجدول )يتش
من  أكبركانت مستوى الدلالة حيث  ،الغذائي والمدن الخضراء المستدامة مجتمعة تعزى لمتغير الجنس الأمن أهميةالجامعي ب

 الإماراتلجميع المحاور وهذا يدل على عدم وجود أي فروق في استجابات الطلاب والطالبات في جامعة عجمان في دولة  0.05
الغذائي والمدن الخضراء المستدامة التي تعزى لمتغير  الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب العربية المتحدة لجميع محاور

الغذائي  الأمن أهميةوالذي يتعلق بمستوى وعي الشباب الجامعي ب الأولوقد بينت نتيجة الدراسة فيما يخص المحور  ،الجنس 
بينما لم يكن  ،حورلهذا الم 0.05أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس حيث كانت مستوى الدلالة اقل من 

المدن الخضراء  أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب هناك أي فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس فيما يخص محور
 المستدامة .

المدن الخضراء  أهميةيمتلكون الوعي ذاته في  إناث أوان الشباب الجامعي بغض النظر عن جنسه سواء ذكور  إلىالنتائج  وتشير
يئة والطاقة، في هميتها في تعزيز التنمية المستدامة وخاصة في مجال البن خلال وجودها في المجتمع ووضوح أ ، مالمستدامة

عدم  إلىالغذائي وقد تعزى النتيجة  الأمنوجود فروق ذات دلالة تعزى لمتغير الجنس في مستوى وعي  إلىشارت النتائج حين أ
 (22) (2023وتفسيره وهذه النتيجة تتفق مع دراسة ياسين والقاضي ) الغذائي الأمنالطلبة لمفهوم  إدراك
( بين متوسط تقديرات عينة الدراسة نحو درجة 0.05فيما يتعلق باختبار الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ):  ثانيا  

 الإجابةستتم  ،(إنسانية ،الغذائي والمدن الخضراء المستدامة تعزى الكلية )علمية  الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب
( ونتيجة الاختبار تظهر في Independent Samples T-Testفي حالة عينتين ) Tعن هذا السؤال من خلال اختبار  

 (9الجدول )
 

العينة حول محاور درجة  أفرادالمعيارية وقيم )ت( للفروق في استجابات  والانحرافات: المتوسطات الحسابية 9رقم  جدول 
 الغذائي والمدن الخضراء المستدامة تعزى لمتغير الكلية الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب

مستوى  النتيجة
 الدلالة 

 قيمة )ت(
t-value 

 المجال علمية إنسانية
الإنحراف  

 المعياري 
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

يوجد 
 فروق 

مستوى وعي الشباب الجامعي  4.1094 44915. 4.1134 51428. 0.079- 0.017
 الغذائي الأمن أهميةب
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لا يوجد 
 فروق 

مستوى وعي الشباب الجامعي  4.0245 43782. 4.0772 41081. 1.182- 0.470
 المدن الخضراء المستدامة أهميةب

يوجد 
 فروق 

 المجموع الكلي 4.0669 33336. 4.0953 37602. 0.759- 0.016

العينة حول محاور مستوى وعي الشباب الجامعي  أفرادأنه توجد فروق إحصائية في استجابات  إلى( 9تشر النتائج في الجدول )
لجميع  0.05حيث كانت مستوى الدلالة اقل من  ،الغذائي والمدن الخضراء المستدامة مجتمعة تعزى لمتغير الكلية الأمن أهميةب

العربية المتحدة لجميع  الإماراتالمحاور وهذا يدل على وجود فروق في استجابات الطلاب والطالبات في جامعة عجمان في دولة 
وقد بينت  ، الغذائي والمدن الخضراء المستدامة التي تعزى لمتغير الكلية الأمن أهميةمحاور مستوى وعي الشباب الجامعي ب

الغذائي أنه توجد فروق ذات  الأمن أهميةوالذي يتعلق بمستوى وعي الشباب الجامعي ب الأولنتيجة الدراسة فيما يخص المحور 
بينما لم يكن هناك أي فروق ذات  ،لهذا المحور 0.05دلالة إحصائية تعزى لمتغير الكلية حيث كانت مستوى الدلالة اقل من 

المدن الخضراء المستدامة لأن  أهميةمتغير الكلية فيما يخص محور مستوى وعي الشباب الجامعي بدلالة إحصائية تعزى ل
 . 0.05من  أكبرمستوى الدلالة لهذا المحور كان 

لهم بغض النظر عن طبيعة  المدن الخضراء المستدامة واضحة أهميةأن مستوى وعي الشباب الجامعي في  إلىوتعزى النتيجة 
الغذائي تكمن  الأمن أهميةوالعلمية، بينما  نسانيةالإت كليالهم في جميع ال هميتها ملموسة وواضحةأ تهم وتخصصاتهم لأن كليا  

حلولها  إلىالغذائي يتم الحد منها والتوصل  الأمنن المشكلات الملموسة نتيجة أت العلمية لتخصصيتها فيها بحيث كليافي ال
 ت العلمية.كليادراسات ال

( بين متوسط تقديرات =>0.05pعن سؤال هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الإجابة: فيما يتعلق ب ثالثا  
 يالإماراتبالمجتمع  عينة الدراسة نحو درجة وعي الشباب الجامعي بثقافة ريادة الأعمال ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي

 One Way Analysis ofتحليل التباين الأحادي )عليه من خلال اختبار  الإجابةوسيتم  ،الدراسية السنةتعزى لمتغيرات 
Variance – ANOVA) ( 10ونتيجة هذا الاختبار تظهر في الجدول.) 

 
الغذائي  الأمن أهميةعينة الدراسة مستوى وعي الشباب الجامعي ب أفراد: تحليل التباين الأحادي لمتوسطات أداء 10رقم  جدول

 الدراسية السنةتعزى لمتغير  والمدن الخضراء المستدامة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(
F 

مستوى 
 الدلالة

 النتيجة
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العينة حول محاور مستوى وعي الشباب  أفرادية فروق إحصائية في استجابات أنه لا توجد أ إلى( 10ر النتائج في الجدول )يتش

 أكبرحيث كانت مستوى الدلالة  ،الغذائي والمدن الخضراء المستدامة مجتمعة تعزى لمتغير السنة الدراسية الأمن أهميةالجامعي ب
امعة ية فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات الطلاب والطالبات في جألجميع المحاور وهذا يدل على عدم وجود  0.05من 

الغذائي والمدن الخضراء  الأمن أهميةالعربية المتحدة لجميع محاور مستوى وعي الشباب الجامعي ب الإماراتعجمان في دولة 
والذي يتعلق بمستوى وعي  الأولوقد بينت نتيجة الدراسة فيما يخص المحور  ،الدراسية  السنةالمستدامة التي تعزى لمتغير 

الدراسية حيث كانت مستوى  السنةالغذائي أنه لا توجد اية فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير  الأمن أهميةالشباب الجامعي ب
هناك أي فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير السنة الدراسية فيما يتعلق  أيضا  و لم تكن  ،لهذا المحور 0.05من  أكبرالدلالة 

 . 0.05من  أكبرراء المستدامة لأن مستوى الدلالة لهذا المحور كان المدن الخض أهميةبمحور مستوى وعي الشباب الجامعي ب
 التوصيات

الغذائي والمدن الخضراء المستدامة، من خلال تخصيص وحدات مستقلة  الأمنتضمين المناهج الدراسية لموضوعات تتعلق ب .1
 الغذائي والمدن الخضراء. الأمنيتم فيها التركيز على 

 تفيد تدوير المخلفات الغذائية في مشاريع ذات جدوى اقتصاديةإعادة الشباب على تشجيع  .2
 لتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

والتقليل من اس المحافظة على البيئة من خلال ،المدن الخضراء في التنمية المستدامة أهميةالمشاركة في حملات التوعية ب  .3
 تهلاك أنواع الطاقة المختلفة.

بين المجموعات  الغذائي الأمن أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب
داخل المجموعات 

 المجموع الكلي

1.081 
82.943 
84.025 

4 
360 
364 

.270 

.230 
لا يوجد  .3220 1.173

فروق ذات 
دلالة 

 إحصائية
المدن الخضراء  أهميةمستوى وعي الشباب الجامعي ب

 المستدامة
بين المجموعات 
داخل المجموعات 

 المجموع الكلي

1.028 
64.864 
65.892 

4 
360 
364 

.257 

.180 
لا يوجد  0.225 1.426

فروق ذات 
دلالة 

 إحصائية
بين المجموعات  المجموع الكلي

داخل المجموعات 
 المجموع الكلي

5460. 
45.071 
45.617 

4 
360 
364 

.136 

.125 
لا يوجد  .3610 1.090

فروق ذات 
دلالة 

 إحصائية
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الغذائي والمدن الخضراء المستدامة لفئات المجتمع المختلفة من خلال استثمار  الأمنبرامج وورشات تدريبية بموضوع  إعطاء .4
 وعي الشباب في الموضوع. 

ت والمراحل كلياالغذائي والمدن الخضراء المستدامة لدى الطلبة وبالأخص بال الأمنالاهتمام بالكشف عن مستوى الوعي ب .5
 بهدف الوقوف على مستوى الوعي لديهم. الدراسية المختلفة

 الغذائي والمدن الخضراء المستدامة بين الواقع والمأمول.  الأمنمزيد من الدراسات بما يتعلق ب إجراء .6
 

 المراجع
 (.2003)جامعة أم درمان الإسلامية، الخرطوم، . رسالة ماجستير غير منشورة. الغذائي في العالم العربي الأمنمحمد، رفعت،  .1
 (.2001)الغذائي في الوطن العربي، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت،  الأمنعبد السلام، محمد،  .2
الخليل، محمد سامر، الأمن الغذائي العربي في ظل المتغيرات الدولية، رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة دمشق، كلية  .3

 (.2007الاقتصاد، سوريا، )
منطقة الدراسة  –والجنابي، نجوى، المدينة الخضراء كأسلوب للمحافظة على الموارد وحماية البيئة من التلوث الركباني، ندى  .4

 .(2015، جامعة بغداد، )30،2الكرادة الشرقية. المجلة العراقية لهندسة العمارة، 
 (.2015والتوزيع، الأردن، عمان، )الدليمي، خلف، تخطيط المدن )نظريات، أساليب، معايير، تقنيات(، دار صفاء للنشر  .5
 (.2009إبراهيم، احمد، دراسة في جغرافية المدن، مركز البحوث والدراسات الكويتية، الكويت، ) .6
، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر 1، 33عجابي، خديجة، الأمن الغذائي والأمن الإنساني، مجلة الحكمة للدراسات الفلسفية،  .7

 .(2016، )33والتوزيع، الجزائر، 
8.  Genuis، S.، Willows، N.، Alexander First Nation & Jardine، C.، Through the lens of our 

cameras: childrens lived experience with food security in a Canadian Indigenous community. 
Child: care، health and development، 41(4)، (2014).  

عي بمخاطر الكيماويات الزراعية لدى طلبة العلوم بكليا ت التربية في الجامعات الفلسطينية بغزة، الأشقر، محمد، مستوى الو  .9
 (.2011رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعات الإسلامية، فلسطين، )

ة ، مركز البصير 20،1عبدالقادر، مطاي، الأمن الغذائي في الوطن العربي الأوضاع والحلول. مجلة دراسات اقتصادية،  .10
 .(2012) للبحوث والاستشارات والخدمات التعليمية، الجزائر،

التحول نحو المدينة الخضراء، جامعة بابل العراق، رسالة ماجستير غير منشورة، العراق،  –الأنباري، محمد. الاستدامة  .11
(2011.) 

لأغذية والزراعة، قسم الارشاد صديق، محمد، المفاهيم الأمنية في مجال الأمن الغذائي، جامعة الملك سعود، كلية علوم ا .12
 (.2002الزراعي والمجتمع الريفي، رسالة ماجستير غير منشورة، السعودية، )



26 
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

عوض، موسى، التعاون الافريقي في تحقيق الأمن الغذائي، ورقة قدمت إلى ملتقى الجامعات الأفريقية )التعاون والتداخل(  .13
 (.2006) /يناير الندوة العلمية محور درء الكوارث، كانون الثاني / 

زريق، رامي، أهمية رصد وتحليل الأمن الغذائي، ورشة عمل تدريبية حول إطار رصد ومتابعة الأمن الغذائي في المنطقة  .14
 .2019، بيروت، أغسطس ESCWAالعربية، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 

الخليج العربي في ظل المتغيرات الاقتصادية الأقليمية والدولية، سهل، سهل، واقع الأمن الغذائي في بلدان مجلس التعاون لدول  .15
بحوث الدورة الأولى لمنتدى دراسات الخليج والجزيرة العربية: بلدان مجلس التعاون لدول الخليج العربي، التحديات الاجتماعية 

 .(2014، )1قطر،  –المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات  –والاقتصادية 
(. تصور مقترح لتفعيل دول التعليم ما قبل الجامعي في تدعيم مقومات التربية 2011طي، احمد ومرسي، عمر )عبد المع .16

 (2011، مصر، )11،4الغذائية لدى طلابه. الثقافة والتنمية 
 (2018، الكويت، )1، 39الغزالي، فاطمة، المدينة الخضراء نموذجا لمدن المستقبل في دولة الكويت. مجلس النشر العلمي،  .17
 19 ، القاهرة،دراسة نقدية للمفاهيم والأسس الحاكمة لجودة الحياة، ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر الدولي ،المقصود، سعيد .18

 (.2012، )القاهرة ، 2012مارس 
19. EEA، ‘Urban Sprawl in Europe: the ignored challenge’ Copenhagen،(2006). 
20. Landman، K.،  ‘Gated Communities and Urban Sustainability: Taking Closer Look at the 

Future’ second southern African conference on sustainable development in the built 
environment، South Africa، (2000). 

 2021البيئة والمدن المستدامة الخضراء في دبي، ،مايبيوت .21
%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-A9
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%

D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1%/  تم زيارة الموقع بتاريخ
23/4/2022. 

ياسين، أحلام والقاضي، لمى. مستوى الوعي الغذائي لدى تلاميذ الصف السادس الأساسي: دراسة ميدانية في مدارس الحلقة  .22
الأولى من التعليم الأساسي في مدينة اللاذقية، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة الآداب والعلوم 

 (، 2023، )1، 45الإنسانية، 
23. Hussin et al.، The relationship of nutritional awareness and nutritional behavior to academic 

achievement. Research journal in quality education، 7، 35، (2021)،  
ي والعلوم الرملي، محمد، وعي الشباب ذوي النشأة الريفية لواقع الأمن الغذائي في ريف محافظة أسوان. مجلة الاقتصاد الزراع .24

 (2016مصر، ) ،، جامعة المنصورة 7الاجتماعية،

https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1/


27 
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

25.  Bruening، M.، Brennhofer، S.، Woerden، I.، Todd، M. & Laska، M. Dactors related to the 
high rates of food insecurity among diverse، urban college freshmen. Journal of the Academy 
of Nutrition and Dietetice، 116، 9 (2016). 

، 12،1مجلة دراسات الإنسان والمجتمع  ،التنمية المستدامة في العمارة الخضراء وتأثيرها على المجتمع ،الحنيش، فتحي .26
(2020). 

 (.2012السلوكية، دار العبيكان للنشر و التوزيع ،)العساف ، صالح بن حمد  المدخل إلى البحث في العلوم  .27
28. Sekaran, U. and Bougie, R. (2010) Research Methods for Business: A Skill-Building 

Approach. 7th Edition, Wiley & Sons, West Sussex 
29. Sekaran, U. and Bougie, R. (2016) Research Methods for Business: A Skill-Building 

Approach. 7th Edition, Wiley & Sons, West Sussex 
، القاهرة. ) ة و النفسية ، دار الكتب الحديثةالمقاييس في العلوم التربويالاختبارات و مراد، مرادأحمد و علي سليمان، أمين .30

2015) 
31. Miller, T., et al. (2012) Ethics in Qualitative Research. 2nd Edition, SAGE Publications Ltd., 

London. 
 (.2022)،ن الغذائي لدى المستهلك الجزائري دور الاتصال العمومي في بناء ثقافة الأم حبيبه،منصوري  .32
، رسالة  المعمارية سةدالهن مقس. -اددفي بغ الصناعية للمجمعات التصميمية ، المتطلبات البيضاني نحسي ،الباقي عبد .33

 .(2022ي،)جولوالجامعة التكن. –ماجستير 
, Doctoral dissertationفضيلة. المساحات الخضراء في مدينة المسيلة بين الواقع ومنظور التنمية المستدامة ) ،طرفاية .34

 University of Msila.) (2022)-معهد تسيير التقنيات الحضرية
المستدام للمناطق الخضراء في المدينة :دراسة هميم، حسين جبار.البعد المكاني للنمو السكاني و تأثيره المحتمل على المعيار  .35

 (2021،) 29عة بابل للعوم الهندسية، مجلد حالة النجف، مجلة جام
دراسة حالة مدينة برج بوعريريج -سعدون، محمد والطاهر، خليف. تحسين واقع المساحات الخضراء برؤى مستدامة .36

(Doctoral dissertationمعهد تسيير التقنيات الحضرية ,-University of M'sila( .)2020) 
 

 

 
 



1 
 (15/12/2024والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات 

 وجودية  -مقاربة ثقافية  –المرجعيات الثقافية في سرديًات آسيا جبار 
Cultural references in Assia Djebar's narratives: Cultural- existential approach 

 أ.د.حبيب بوهرور*
 ملخص

صعب، يبدأ  بحث عملي الثقافية هوإن البحث في المرجعيات 
بالتنقيب عن أسس تشكّل المرجعيات الذاتية عند السارد كمبدع 
فاعل ضمن شبكة المرجعيات الثقافية المتعاقبة: الأيديولوجية، 

تَشَكَّلات والمحمولاتالفكرية، الثقافية ، وربط كل تلك 
ُ
التي  الم

يتقاطع فيها المعرفي والأنطولوجي ببنيات النص الروائي المكتوب 
هو الشأن في سرديًات آسيا  لغة المسرود عنه؛ كما بلغة غير

  جبار.

دد، هي التي ستحكم وتُ  -في تقديرنا -إن هذه المرجعيات 
 آسياوتوجه مسارات النص السردي المعاصر عند الروائية الجزائرية 

جبار، وتفتح أمامها احتمالات لا حصر لها من الآفاق التي 
السردية ما بعد الكولونيالية  تصّن تكوينها المعرفي ضمن الكتابة

 الأيديولوجي العاكس، وهو ما يستحضر ضمن تقانات السرد 
من المحمولات الثقافية التي تتحرى الحساسية  لمستويات متراكمة

وفي التراثي والمعاصر، وغير ذلك من  ،الفنية في المركزي والهامشي
لأسئلة موجبات الثقافة بوصفها عصفاً ذهنياً وطريقاً طويلاً من ا

 الشائكة والصعبة.

ما بعد  ،المرجعيات الثقافية ،الرواية الجزائرية  الكلمات المفاتيح: 
التاريخانية  النسوية الأنطولوجية، ،الوظائف الثقافية  ،الكلونيالية 

  الجديدة

 

 

____________ 

راشد بن حميد لجائزة  40بالمركز الثاني في مجال النقد الأدبي في الدورة الـ البحث الفائز[
 ]للثقافة والعلوم

 جامعة الكويت، أستاذ نظريات النقد الأدبي الحديث وتطبيقاتها*

 *PROF. Habib Bouherour 

Abstract 

Research into cultural references is hard practical 

research, beginning with exploring the foundations 

that form the self-references of the narrator as an 

active creator within the network of successive 

cultural references: ideology, intellectual, cultural, 

and linking all those formations and loads in which 

knowledge and anthropology intersect with the 

structures of the narrative text that is not written in the 

narrator’s mother language, as in the narratives of 

Assia Djebar.  

These references - in our estimation - will define and 

guide the paths of the contemporary narrative text of 

the Algerian novelist Assia Djebar. Moreover, they 

will open her countless possibilities of horizons that 

fortify her epistemological formation within the post-

colonial narrative writing. That’s will evoke within the 

techniques of reflective ideological narration 

accumulating levels of cultural predicts that 

investigate artistic sensitivity in the central and 

marginal, and in the heritage and contemporary, and 

other requirements of culture as a brainstorm and a 

long way of thorny and difficult questions. 
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   ة ـــــدمـــقـــم

 مشكلة البحث .أ 

المتراكمة عبر عقود  ،للبنية الثقافية والفكرية العاكسةالقيمة الأدبية المضافة  ،يةالإبداعيمثل الخطاب السردي في المدونة  
ولا يحيد هذا عما هو مدرك في الخطاب الروائي العربي من حركية ثقافية  .المجتمع مسارمن التفاعلات الإجرائية داخل 

. فلقد نمت الأجناس الأدبية القرن الماضي إلى يومنا هذا. منذ الستينيات من ،الأدبية سة لمختلف الأنواع والأجناسمؤس  
في إطار  الآخرواعية مع  Acculturationكل البنيوي والثقافي ضمن عملية مثاقفة وواكبت في متغيراتها مختلف مراحل التش  

ة نحو المتغيرات البنيوية والثقافية الوافدة على النص من المُنتَج من جهة، وقراءة نقدية متطلع يالإبداعمكاشفة ذاتية للواقع 
 جهة ثانية.  

لقد أصبحت النصوص السردية جديرة بالتوقف عند ذاتها، وتقييم أوضاعها الحالية، بل والنظر في مآلاتها، ولا يستقيم هذا 
ل خلاله آليات القراءة والتلقي ، تُفعنسقيالذي يقارب الحالة ويقرأها داخل إطار نقدي  العلمي؛في تقديري إلا ضمن البحث 

 الأيديولوجيةالوظائف  مختلفلاستكشاف  تدعووالتأويل باعتماد منظومة منهجية متجانسة مع موضوع البحث؛ تقود إلى نتائج 
 .العربيالمشهد الثقافي  داخلالمخاتلة 

مستويات تشكل منظومة الخطاب كشف عن من هنا نمت فكرة البحث في المرجعيات الثقافية بوصفها آلية مهمة من آليات ال
عن تلك المرجعيات  نطولوجي للخطابفي بنية التشكيل الأُ وذلك من خلال البحث  ،والمعاصرة ت الحديثةسرديا  المخاتل في ال

أصول ومفردات تكويناتنا الفكرية والبنيوية، وتتطلع نحو أفق توقع  وتستكشف ،الحضارية والثقافيةالتي تعزز انتماءاتنا 
الفرنكوفونية "عند الروائية الجزائرية وانتظار من خلال مكاشفة التساؤلات الثقافية والعرفانية المتضمنة في الخطاب السردي 

  وآفاقه فيما هو آت:وعليه يمكننا تحديد أهداف البحث الإجرائية .  ) فطمة الزهراء إيملاين(جبار آسيا"

  جبار  آسيامقاربة المرجعيات الثقافية في نماذج من المدونة السردية المكتوبة باللغة الفرنسية عند 
 استكشاف الوظائف الثقافية للنصوص السردية عند الروائية، وربط هذا بحركية النقد النسقي- Categorical Criticism. 
  يت سم بالنسقية التي تتضمن سلسلة لا متناهية من  نظاما  لونيالي باعتباره و الجزائري ما بعد الكالقراءة الثقافية للنص السردي

 المول دة للموضوعات الفكرية في المتون السردية. -Codes-العلاقات والشيفرات

التي تحاول خلق جبار على مجموعة من المقاربات النسقية الثقافية  آسيايتأسس الخطاب السردي عند الروائية الجزائرية 
وتوقع لا تتقاطع مع  يحيل القارئ على آفاق تلق   الذيحركية نقدية محتواه في المتن الروائي الناطق باللغة الفرنسية؛ الأمر 

مجموعة  من المحمولات  والمرجعيات الثقافية المشكلة مع لاختلاف هذا الوعي وتعالقه  ؛الوعي السارد المؤدلج عند الكاتبة
عندها  Le discours narratif من كون الخطاب السارد انطلاقا  ؛ فالروائيةعند   Ontologieنطولوجيالأُ  لبنية الخطاب

لات والمتغيرات مدركة لمختلف المتشكَ  Inteligênciaج ضمن فضاء أنتيليجانسيا خطاب ثقافي نسقي منتَ  -في تقديرنا– هو
 بعد الخمسينيات من القرن العشرين؛ فإن هذا الخطاب قد أضحى وبالضبط مرحلة ما الوجودية لمرحلة ما بعد الكولونيالية

 إجرائيا  ويتناسق يتمظهر هذا الثالوث  إذالأيديولوجيا؛ –الثقافة  - التاريخعلى محمولات مركبة ضمن ثلاثية :  منفتحا   خطابا  
 Références culturellesالثقافية تقاطعاته مع محمولات المحيط ومرجعياته فيج السردي مع البنى اللغوية الخالقة للمنتَ 

ثقافية نسقية  نصوصا  من كونها  انطلاقا  جبار؛  آسيات سرديا  ينطلق البحث في مقاربة شبكة المرجعيات الثقافية في وعليه 
التي تعمل ضمن حركية الخطاب على توليد موضوعات فكرية وأنطولوجية  Codesحاملة لسلسلة لا متناهية من الشيفرات
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، ( 1962ية والثقافية والسياسية المشكلة لبنية المجتمع في مرحلة ما بعد الاستقلال)التاريخمع المنظومة  تتنافر تتعالق أو
 . في الجزائر وما بعده La Critique Postcoloniale/وهي المرحلة الأولى من مراحل نقد الخطاب الكولونيالي 

 ومنهجية المقاربة أهمية البحث .ب 

جبار  آسيادراسة شبكة المرجعيات الثقافية داخل المدونة السردية عند  تتجلى في أهمية البحث مما سبق، نعتقد أن  انطلاقا  و 
لنصوصها  الأيديولوجية -الوظائف الثقافيةشبكة نسقية ، بغية استكشاف  -نعتمد خلالها آليات نقدية ثقافية  ،عمليةدراسة 

تتضمن النصوص في بناها العميقة أنساقا  مضمرة  إذ ممارسات ثقافية متباينة،بداعية متنوعة وفي إالسردية عبر مراحل 
ي حول طبيعة البنى كلر ها النامية في المنتج الأدبي إلا بإنجاز تصو ومخاتلة قادرة على التمن ع، ولا يمكن كشف دلالات

شيفرات لوجي عند المؤول الثقافي لفك تمو للمجتمع الجزائري، وتكوين جهاز معرفي/ إبس Structures culturellesالثقافية 
 و ، من جهة المتراكمةوالعربي وبالمتغيرات  الإقليميالمحتملات النسقية داخل البني السردية عند الروائية، وربطها بالمحيط 

–سوف نسعى إلى أن تكون قراءتنا للمتن السردي  وعليه، ثانية من جهة Categorical Criticism بحركية النقد النسقي
دة ( المولCodesسم بالنسقية التي تتضمن سلسلة لا متناهية من العلاقات والشيفرات)قراءة ثقافية ؛ باعتباره نظام يت -الجباري 

 المعاصرة.الجزائرية سة لملمح الكتابة السردية للموضوعات الفكرية داخل المتون السردية ، والمؤس  

 وتساؤلاته حدود البحث .ج

البحث أن يرسم حدودا لخطاطته في نطاقها الموضوعي عند شبكة المرجعيات الثقافية وأثرها في رسم وتشكيل الخطاب  يحاول
العمل ذاته ومآلاته، لكن  فلسفةا جبار، وهذا حد موضوعي نسعى إلى عدم تجاوزه التزام   آسياالروائية  عند السارد وتشكيلها
والمقاربة والتأويل، وهو ما يحيلنا نحو  التناولمن رسم بعض الحدود الاختيارية في البحث بحسب مقتضيات هذا لا يمنع 

رفد الحدود الموضوعية للبحث بما يتقاطع معها من قراءات ذاتية، خاصة الحد الزمني للبحث الذي احتواه العنوان أعلاه 
 .2007حتى  1962الزمنية من  المدةضمنيا ونحدده في 

 ، منها:منهجيا  و  فلسفيا  التساؤلات البحث ويسعى إلى تفصيل الإجابات عن جملة من  يتناول

  إذا كان النص السردي الروائي في حد ذاته هو نظام نسقي مشفر، فكيف تخترق شبكة المرجعيات الثقافية هذا النظام
 . Code-Referenceوالمرجع المحايث، وماهي حدود القراءة والتأويل للناتج السردي المنبثق من الشفرة 

 وهل كان سرديا  جبار، وكيف تتمثله  آسيااني عند الروائية التاريخ -الأيديولوجي -ماهي مستويات حضور ثالوث: الثقافي ،
-Ideoنسوي -أو ظل البوح الأيديو ،-باللغة الفرنسية أصلا  المكتوب -ذلك على حساب البنية اللغوية للمتن الروائي 

Feminism المحدد الرئيس لأفق التوقع عند المتلقي.  هو 
  وعي  -تها البديلة مرجعيات البنية الفوقية )بكل تمظهراتها: نمط تفكير المجتمعسرديا  جبار في  آسياهل تمثلت الروائية

في الكتابة  الأنتيليجينسياحدود ثيولوجية ...الخ(، أم أنها خلقت بنيتها الفوقية الخاصة على اعتبار أن كل ممارسات –سياسي 
ن لم تتقا حتى؛ هي في حد ذاتها تأسيس لأنموذج البنية الفوقية الإبداعو   -Ideoتاريخية -يديوطع أو تتآلف مع الأبعاد الأوا 

History السياسي الموجه لحركية التفكير في المجتمع أو النظام للمؤسسة. 
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 وسلطة الأيديولوجيالثقافية المرجعيات  .1

ت البديلة إلى ربط مجموعة من العلاقات الثقافية التي تستعين بها في مختلف مراحل التشكيل؛ فتؤسس سرديا  تسعى ال 
الفوقية شبكة المرجعيات التي عملت على خلقها منظومة البينة التحية والبينة  على تفاعلالأنموذج السردي المتفرد بناء 

مع بنيته الفوقية بحكم مجموع  جتمع معين تتداخل وجوبا  . فإذا كانت مرجعيات مبعديهما الثقافي والسياسي معا   في
ن بنيته والمعتقدات الثيولوجية المشكلة للمنظومة السياسية في بلد ما، فإ والأخلاقية الأيديولوجيةالأفكار والطروحات 

من  النابعة الأيديولوجيةتشكلات التحتية لا تقل أهمية عن الأولى وذلك من خلال كونها الوعاء المستوعب لمختلف 
ة )البنية الفوقية( تنمو شبكة المرجعيات المؤسسي فلسفة البنية الفوقية، وباتحادها مع ما ترسمه من مسارات اجتماعية

 ملاءات التي تحمل كل نتاج الفكر السياسي في المجتمع.ضمن مجموع التوجيهات والإ

ذا كان كارل ماركس  بتداخل مصادر  للبنية التحتية في مجتمع معينمفهومه  قد ربط  (Karl Marx1818-1883)وا 
، إلا أنه عاد في ونفى أن تكون هناك علاقة تأثير وتأثر مباشر بين البنيتين علاقتها بوسائل الخلق والإنتاجالطبيعة في 

يديولوجي الذي يسهم في تحديد الملمح الأ هذا التداخل والتفاعل البنيوي هو في الحقيقةمراحل أخرى من كتاباته ليؤكد أن 
والسياسي والثقافي لمجتمع معين، وعلى هذا الأساس تتكون المرجعية الفردية في إطار من المدركات الفلسفية الجمعية، 
وهو الأمر الذي يوجه نحو خلق المفكر النمطي الخاضع لمنظومة مرجعيات قبلية )مسبقة(؛ ولنا في النموذج الثقافي 

؛ فقد تأسست شبكة المرجعيات الثقافية على تداخل مباشرا   عمليا   ( مثالا  1991-1917في الاتحاد السوفياتي السابق)
بين مستويات التنظير الأيديولوجي على مستوى  -السوفياتي للاتحادداخل مجموع الجمهوريات المكونة -غير متجانس 

البنية الفوقية و بين  مدركات التطبيق الأيديولوجي ومخرجاته على مستوى البنية التحتية، الأمر الذي قاد نحو إدراك 
لسردي الحديث .  ولقد تجلى ذلك في الخطاب امرجعيات  داخل الاتحاد السابقتلك المفارقات الثقافية في رصد شبكة ال

في الاتحاد السوفياتي في الخمسينيات والستينيات من القرن الماضي ولنا نماذج كثيرة يمكن الاستدلال بها ننتقي منها 
، وهي عبارة عن رسائل * Alexander Solzhenitsyn( (1)(غولاغ" للروائي ألكسندر سولجينيتسن  أرخبيل»رواية 

ياتي للآخر، فصورت الرواية تناقضات مجتمع متشاكل بَنَى أيديولوجيته على لسجناء غولاغ خلال مراحل القهر السوف
اختزال المرجعيات الثقافية المشكلة للشعوب الروسية في مرجعية واحدة سرعان ما ثار عليها الشعب وخلدها الأدباء في 

 )Mikhail Bulgakov(غاكوف  أشعارهم ورواياتهم، ويتدعم طرحنا السابق في راوية أخرى للروائي الروسي ميخائيل بول
من الثورة  بعد ستين عاما   –(، وفيه يفتح السارد النقاش 1967الموسومة بالمعلم ومارغاريتا ) نشرت عام  ** (2)

ونقصد بها  –؛ وهما مرجعيتان متناقضتان الأولى رسختها روسيا القيصرية حول قضية الإيمان والإلحاد - البلشفية
فرضتها روسيا البلشفية ، وبين  -ونعني بها المجتمع اللاديني –و الثانية  -الأرثودوكسيةومصدره العقيدة  الإيمان

النقيضين تتحدد أمام الروائي آفاق خطاب سردي بديل؛ يعمل على كسر أفق التوقع الذي فرضته قاعدة ماركس الفوقية 
 والتحتية.

___________________ 
. كان روائيا  روسيا  2008أغسطس  3، توفي في 1918ديسمبر  11أديب ومعارض روسي ولد في  Alexander Solzhenitsyn *ألكسندر سولجنيتسين

ا  .سوفياتيا ، وكاتب ا مسرحي ا ومؤرخ 

في موسكو. كان  1940مارس  10بمدينة كييف وتوفي في  1891مايو  15روائي ومسرحي روسي وُلد في  Mikhail Bulgakov**ميخائيل بولغاكوف 
 .اشتهر برواية المعلم ومارغريتا التي نُشرت بعد ثلاثة عقود من وفاته ل طبيبا  يعم
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 فالروائي المؤدلج بقوة البنيتين يدرك من الوهلة الأولى أنه لا يؤسس لرؤيا فكرية ذاتية بقدر ما هي في الحقيقة انعكاسا  
ليس "...(3)والفلسفية عند هايدجير يةالإبداعلرؤيا واقع معيش نربى ونتفاعل بين مؤسساته؛ فالداعي إلى التفكير والكتابة 

ن من طرفنا نحن فقط، إ لأول وهلة من طرفنا، كما أنه ليس متصورا   من قبلنا، وليس موضوعا   على الإطلاق مفروضا  
" حسب الادعاء: أننا لا نفكر بعد.كير، أي الأكثر استدعاء للتفكير من غيره هو من تلقاء نفسه للتفما يدفعنا في الغالب 

 بمفهومها النقدي يةالإبداعبعد إلى تجاوز المرجعيات المعيقة لعملية التفكير الفرادي المؤسس للحركية  نسعبمعنى أننا لم 
في مختلف تمظهراته. ولعل السرد الروائي المبني على تمثل البنيتين ) فوقية  الآخرالفلسفي في سلوكنا التنظيري، تجاه 

النقدي الأكثر ملاءمة لتجاوزهما، أو على الأقل وضعهما في سياقهما المرجعي لا –وتحيتية( هو الجنس الأدبي 
لترسيخ  -في تقديرنا –لأمثل هو الحل ا ربط شبكة المرجعيات الثقافية بمنظومة السرد  الفلسفيالتشكيلي، لهذا نعتقد أن 

للسرد، وليس بالمفهوم السياقي المحيل  Categorical-ontologicalالنسقي  –ت بديلة بالمفهوم الُأنطولوجي سرديا  
رغبة منه في كتابة  *(4)على تماهي الذات المبدعة في المحيط؛ فيشكل الروائي فلسفته ضمن شبكة الماورائيات قسرا  

التي  Master-narrativeت الكبرى سرديا  عن ماهية ال بعيدا  ، Meta-narrativeت سرديا  راء الو ورائي أو ما  سرد ما
ية في مجتمعات الحداثة وما بعدها ضمن شبكة التاريخالمؤسسة للسيرورة  يةالإنسانتسعى إلى فهم مدركات النظريات 

بالوعي الجمعي للشعوب  لصيقا   ارتباطا   مرتبطا   مفهوما  ،" باعتبارها التاريخالكبرى في مسيرة  يةالإنسانالمشاريع والنظريات 
 ن غيره من الشعوب والمجتمعات...."والحضارات، وما قد يثمر عن طريقة تفكير بعينها قد تميز هذا المجتمع أو ذاك ع

د أفق الرؤية ** مات والثوابت ية لها ويرسم معالم التوجهات والمسلالتاريخإنها التصور الأيديولوجي للجماعة الذي يحد 
من حيث هي علاقة سوف  الآخرالتي لا يمكن الحياد عنها، وكذلك المواقف التي ترسم طبيعة العلاقة بين الذات و 

 . (5)"الحاضر والمستقبل بالضرورة مفهوما   يرتكز عليها

 "فينومينولوجيا" الرواية ووعي الذات  ) المرجعية الفلسفية( . 2

نما سنسعى إلى  آسيات سرديا، فإننا لن نقارب سابقا  وكما أشرنا  جبار في هذه الورقة البحثية مقاربة وصفية تقليدية، وا 
بالبنية الثقافية والفلسفية على اعتبار أننا نعدها من الأنتيليجانسيا  Le discours narratifعرض وربط خطابها السارد 

Inteligência المتغيرات الوجودية لمرحلة ما بعد الكولونيالية في الجزائر،  لات و مختلف المتشكالمدر كة في تقديرنا ل
الهوية؛ داخل النص  –الثقافة  - التاريخوبالتحديد مرحلة ما بعد الخمسينيات من القرن العشرين؛ حيث تفاعلت ثلاثية : 

 Référencesالسردي الروائي لترسم تقاطعاته الوجودية المتشابكة مع أيديولوجيا المؤلف ومرجعياته الثقافية
culturelles العامة  الأيديولوجيةالأثر النوعي لصيغة اندراج سيرة المؤلف في  "أيديولوجية المؤلف" ، ونعني بـ–

، القومية، الدين، بقة الاجتماعية، الجنس ) الجندر(مة بواسطة عوامل بارزة: كالطدراج المحتالسياق، وهي صيغة الان
، إذ ينبغي أن يدرس بتمفصله مع أبدا   الأيديولوجيةالإقليم الجغرافي ، وهكذا، ولا يعامل هذا التشكيل بمعزل عن 

 أيديولوجية المؤلف تعد علاقات التناظر الفعليالعامة و  الأيديولوجيةالعامة، وبين هذين التشكيلين من  الأيديولوجية
______________ 

نما إلى تمثل الفرد لمستويات وعيه و  -*لا نعني بالما تحكمه ورائيات مصطلح الميتافيزيقا الذي يبحث في ماهي ة الأشياء وعلتها أي القوة المحر  كة للوجود، وا 
 ايا التفكير والخطاب في آن... . تحرير الباحثفي سيرورة منتجه الفكري والإبداعي. من خلال تدوير زو 

 The Postmoderne)**نعتقد أن أول من وظف المصطلح هو الفيلسوف والأديب الفرنسي جان فرانسوا ليوتار، في كتابه حالة ما بعد الحداثة" )
Condition شك لت جزءا  لا يتجزأ من الحداثة في القرن التاسع عشر ، حين ربط مرحلة ما بعد الحداثة بافتقاد الثقة بالسرديا ت الكبرى التي 1979عام

 والعشرين... .   تحرير الباحث
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التي سعت منذ رواياتها الأولى في  جبار آسيافي فضاء الرواية عند ( 6)"(صال الجزئي والتناقض الحاد ممكنةوالانف) 
 الربط بين المدركات -أخر نص روائيتاريخ صدور  * 2007الخمسينيات والستينيات من القرن الماضي وحتى العام 

على الأقل في النقد والنظرية  –السردية في ما يمكن أن أسميه للمرة الأولى  يةالإبداعالعقلية الفلسفية والمتخيلات  
ترتبط بالمقاصد  يةالإنسانفالعلوم " بالنقد الفينومينولوجي للخطاب السردي المعاصرة: -الأدبية المعاصرة وليس في الفلسفة

المنهجية فإن: ر وماهيته، ونظرا  لتلك المعضلة الشعورية مما يجعل الذات العارفة في مأزق إدراك ووصف طبيعة الشعو 
لأجل تشكيل صورة ذاتية، وهذه الوصفية ترتبط  الظاهراتي بدراسة وصفية أولية للمعطى عموما  الفينومينولوجيا تتعلق 

من  انطلاقا  ف .معا  ج للمعرفة وللتاريخ المنت (7)"جوهريا للكائن بعدا  للظاهرة باعتبارها تمثل  بضرورة تحديد الشروط العامة
أنه من الممكن الحياد عن الآليات النمطية في المقاربات النقدية،  داخل المعرفي بين الفلسفة والسرد، وجدتحتمية الت

 خطابا  والنقد والأدب من شأنها التوجيه نحو دراسة تركيبية تقرأ  يةالإنسانعلى اعتبار أن المقاربات البينية في العلوم 
تصبح فينومينولوجيا دة، وعليه أفق توقع معرفية مول حيلة علىقراءة مجبار   آسياحوله كما هو الشأن عند  سرديا  مختلف

 آلية منهجيةالسرد 

 مفهوم الصوفي للكلمة، ولكن بالمفهومليس بالتؤسس لخطاب سردي عرفاني، أو لرواية عرفانية  منهجا  إن لم نقل 
الذي يسعى إلى إعادة التنظير للأنطولوجيا على أساس الاختلافات  Feminist ontology **(8)النسوي  الُانطولوجي

 1991عن المدينة المنورة"  بعيدا  "جليا  في روايتيها كما ظهر ذلك  (0,19)الجندرية في إدراك المحيط العام والخاص للمبدع
في قراءة ومقاربة الحيثيات  فلسفيا  تاريخيا   منهجا  . حيث اعتمد الخطاب السردي في الروايتين 1995واسع هو السجن" " و

الثيولوجية من جهة والجندرية من جهة ثانية، وقاربت في نصها الرؤيا النسوية للمتغيرات الاجتماعية والسلوكية للمرحلة 
وظل، وعلى هذا الأساس باشرت الروائية  ذكوريا   التاريخزيرة العربية أين ولد لإسلامية في شبه الجالأولى من الدعوة ا

اعتبار أن المرأة هي الحلقة الأضعف في النسيج الاجتماعي لتلك على  ومساءلته وجوديا   التاريخاستنطاق عملية إعادة 
حوار تأريخي مختلف لا ، فدعت عبر شخوص روايتها وخاصة شخصية فاطمة، إلى تأسيس أيضا  المرحلة ولا تزال 

مؤتلف من المنظور الذكوري للتأريخ ولقضايا المرأة ضمن النسيج القبلي وترسبات مرحلة الجاهلية، ولهذا وجدناها 
، لأنهم (12) ية الذكوريةالتاريخفي متنها السردي الطبري وابن سعد وابن هشام وهم كتاب المدونة ( 11)تستحضر وتحاجج 

كرية لم تشارك فيها بتأسيس أنموذج اجتماعي قابل للتسيير وفق منظومة ف بحسب الروائيةومن في منزلتهم يقومون 
عن طريق التفسير والتأويل والرواية  عرفها الإنسان ولا يتقيد بها إلاكون شبكة "التعاليم لا ي سمع صوتها،المرأة ولم ت

ء من المجتمع ومشاركون في تاريخ المجتمع والاستنباط، وهي كلها عمليات بشرية يقوم بها العلماء الذين هم أعضا
 ت الممكنة في مجتمع من المجتمعات،خطاباوبالتالي هناك أطر اجتماعية تكيف وتوجه وتختار ال ،كسائر الناس

_______________ 

 *ينظر قائمة أعمال الروائية في نهاية البحث

**Feminist ontology  أو الأنطولوجيا النسوية: تقاطعت أسيا جبار في نظريتها النسوية مع أعمال زميلاتهاJennifer McWeeny  جينفيفر ماكويني في
؛ بحيث تصف جينيفر ماكويني كيف يمكن لنوع جديد من المشروع Worcester Polytechnic Institute جامعة كولومبيا الامريكية ومعهد معهد ورسستر

" أن يتكلم مع الأسئلة النسوية الأساسية وغيرها داخل المدونة السردية  Topographies of Flesh -النسوي الذي تصفه بـــ"طوبوغرافية الجسد الأنطولوجي 
ة السائدة.  نقلا  عن يوالابداعية النسوية. من خلال اعتماد أسلوب النقد الفلسفي المقارن، بهدف إعلاء النسوية الإبداعية التي تتعدى نقد النماذج الأنطولوج

 جينفيفر ماكويني من الرابط أدناه، مع ترجمة الباحث بتصرف.

 



7 
 (15/12/2024والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات 

،  تقتضي بالضرورة خلق قواعد خطاب سردي مبتكرة  (13) ." ت ممنوعة مرفوضةخطابات ممكنة جارية و خطاب  هناك  
الروائي مقارباته  بحيث لا يقدمعملية التداعي ذاتها، ر السارد في المتن الروائي وبين تضع قطيعة نسبية  بين الشعو 

خاصة إذا أدركنا أن ارد الحق في الحضور ضمن الراهن ية بقوة الأيديولوجي، بل نعطي للشعور السالتاريخلاته ومساء
كظاهرة ضمن مجموعة سياقات هو ذاته من خطط لسيادتها، مما يجعل القراءات  الإنسانالخطاب الروائي يتناول 

 (7) قواعدها المنهجية المبتكرة لتضع قطيعة معرفية بين  زمن الحكاية وزمن السرد. تقتضي التاريخالمتعلقة ب

ا الجزائر بعد أحداث أكتوبر جبار روايتها كردة فعل على الهزة الاجتماعية والسياسية التي عرفته آسيالقد كتبت 
، حيث عاينت حالات النكوص البنيوي داخل المجتمع الجزائري، الذي راح يبحث عن مسوغات ثيولوجية (14)1988
سبب كتابتها الرواية قائلة: "... لذا كتبت  ه مشاكله الاقتصادية ومتغيراتها. تقول موضحةالذكوري ليواج التاريخعبر 

من  أيضا  من حوارية ذلك الزمن الثائر في داخلي، وللاقتراب عن المدينة "، باعتبارها بنية سردية متعددة، تقربني  بعيدا  "
، (12) " الإسلامي. التاريختمثلات لهذا اللغة الثائرة لنساء كثيرات في المدينة المنورة، متواضعات أو معروفات، لكنهن م

في انتزاع حق الميراث ورغبتها  عن المدينة بعيدا  وعليه يمكن الربط بين فاطمة الثائرة على سلطة الذكورة في رواية 
وظهور  1988إلى الثورة على مشروع استعبادها بعد أحداث  للمرأة، وبين المرأة الجزائرية التي دعتها في راويتها ضمنيا  

ية أو ارتباطها التاريخالمشروع الأصولي المتطرف في الجزائر ، لهذا أضحت فاطمة أيقونة ساردة تتجاوز كينونتها 
وأحداثه وأساطيره من مصادره الدينية  التاريخصية التي حملت على عاتقها مهمة إعادة قراءة بشرف النسب، فهي الشخ

  Le Métadiscoursخطاب -بالمعني النقدي الأدبي حيث أصبح الميتا قراءة ظاهراتية فلسفية، فكان خطابها ماورائيا  
 التاريخعنه ومساءلة وخاصة فاطمة، وعائشة، وسَجاح وسيلة لاستنطاق المسكوت  الجبارية"“عند شخوص الرواية 

يتقاطع مع أيديولوجيا  ذاتيا   ، بل رسم ملمحها رسما  التاريخاستحضار لغة الرفض الأنثوية التي طواها الذكوري عبر 
النسوي في مراحل الإسلام الأولى،  التاريخالمؤسسة الدينية عبر العصور اللاحقة. لقد أضحت فاطمة في الرواية أيقونة 

. فلقد وثقت الروائية هذا والعدالة الذكورية في أثينافهي تشبه أنتيجون اليونانية في صراعها مع منطق الثواب والعقاب 
 Celle qui dit" التشابه في روايتها من خلال عتبة عنوان لفصل من فصول الرواية وسمته بـ:  "التي تقول لا للمدينة

non à Médine ية للمتلقي نحو ربط مقارنة أنطولوجية بين أنتيجون التاريخ"، وحاولت أن توجه المدركاتAntigone 
المشتركة بين  يةالإنسانالعربية المسلمة، على أساس دعوته إلى تحديد مختلف القواسم اليونانية وفاطمة شريفة النسب 

لقد استطاعت  (15) .حق النساء، وعدالته الذكورية المجحف في المرأتين الثائرتين على واقع واحد، هو الواقع السلطوي 
وتُثَو ر المحظور في  عن المدينة المنورة" بعيدا  واية "انية ضمن ر التاريخجبار أن تطرح قضاياها الوجودية والفكرية و  آسيا

 (16) والفلسفة والآدب التاريخالتساؤل النسوي أمام السلطة الذكورية الحاكمة، ولا أشك بحكم تكوينها الأكاديمي في مجال 
 ، حيث يصبح *ما اصطلحنا عليه بالسرد الفينومينولوجي نطلقت من فلسفة إيدموند هوسلر فيأنها تقاطعت بل ا

______________ 

العلمية المتضمنة للكتابة نكاد الجزم أن القراءات النقدية المنجزة إلى غاية اللحظة لم تحاول الانفتاح على الأبعاد الفكرية، الفلسفية، وحتى * 
 الأدبية التي أدخلت من كل عمق وراحت تؤسس لقراءة سطحية أحيانا  ومتسرعة أحيانا  أخرى، قراءة تحاصر المعنى وتسيج المبنى وتأسر حرية

 حمد أركون.الجسد )النص( بخطابات إيديولوجية تتفنن في توزيع الثقافة الصدامية والصراع مروجة لفكر كارثي دوغمائي بتعبير م
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الأول علمي صرف، كونها تجمع مجموعة من الميادين، والثاني  ي الرواية "مهمة الجمع بين أمرين؛للنقد المتضمن ف
من بوابة الخطاب  (17)، يقارب المعرفة في الماهية التي يدخل فيها علم الماهية المعرفة" فلسفيا   منهجا  كونها تشكل 

مستعينة  التاريخلا بأدوات النقد الأدبي التقليدي، لهذا وجدناها تعيد قراءة  بأدواتها هي آسياالروائي المعاصر الذي تمثلته 
 ,Écrire “التي تجعل من الكتابة إعادة للكتابة على حد قول بول ريكور  Transtextualitéبشبكة المتعاليات النصية  

c'est réécrire ترجمة، إعادة صياغةالمناص، الستعمال وسائط سردية مثل: التناص، " ، فنجدها تشكل النص  با ،
، استخدام شخوص أسطورية، الاقتباس...الخ . إن تأسيس الروائية لما يصطلح عليه في الفلسفة بــــــ الحوارية ،تهجينال

سردي خاص بالذات الساردة "هو انقلاب في بنية الوعي على الأحوال والمعارف وحتى  *Cogito  "(18 )"كوجيتو
المقامات، وهو ضروري في كل ثورة معرفية تحاول فك التناقض الحاصل في بنية المعرفة الراهنة، كما هو إعلان عن 

فلقد  (7)ية ثورية جديدة."نفسه مشروع بناء منظومة معرفميلاد وعي خالص يتجه صوب القلب والهدم، وهو في الوقت 
بمفهوم الكوجيتو؛ وراحت تعيد عملية تشكيلها من جديد ضمن فلسفة  لى قدسيتهاع يةالتاريخقتحمت الروائية البنية ا

لى الأقل ضمن عات والسيرورات في سياقها الصحيح ولكن تضع كل الحيثيات والقرار  الآخرأنثوية وجودية لا تلغى 
من انتهاج آلية كتابة الكتابة التي سبقها إليها الكثير من المفكرين والفلاسفة والروائيين  انطلاقا   ،حيز المتخيل السردي

 Nathalie Vienne-Guerrinوناتالي فيان غورين   Anne Logeayالغربيين الذين عاصروها أمثال أني لوغاي  
عادة الكتابة( يجب أن تتقاطع لكتابة ) أو إ وآخرون ممن آمنوا أن الكتابة على ا  Danielle Wargnyو دانيال فارني 

ت سواء للإتلاف أو الاختلاف، وفي خطاباللخطاب داخل المنظومة الاجتماعية، حيث تتلاقى اللسفية التحولات الفمع 
الحالتين تَخلق عملية تلاقي الخطابين مشاحنات فكرية وأيديولوجية يتمثلها الخطاب السارد عبر شخوص العمل الروائي. 

 على الأقل –استطاع الروائية أن تحيل القارئ على أفق توقع منهجي، وهو ما لا يستقيم مع نظرية التلقي وأسسها  لقد
عادة الأولى يعتقد القارئ أنه أمام رواية نسوية ترغب في تثوير المحظور من خلال إ  ، فللوهلة-في تطبيقاتنا التقليدية لها

على رغبة ة تحيلنا مباشرة عن التقانات السردية المتداول بعيدا  ى للرواية ر الأخ ، ولكن القراءةبعين ثانية التاريخقراءة 
الكاتبة في عرض قراءتها الفكرية للتاريخ باعتباره ظاهرة، وعليه حق لها أن تستعير أدوات النقد الفينومينولوجي في إعادة 

-Hermann Zotenberg (1834الألماني هرمان زوتنبارغ   ح، ولعها سارت على خطى المستشرق الكتابة والطر 
تقليدية أو حرفية، بل عمد إلى قراءة كتاب الطبري قراءة خارجية وجهتها مجموعة  لم يترجم الطبري ترجمة ( الذي1909

ي اشتغل ية الدقيقة التالتاريخمن المحمولات الثقافية التي جعلته يُضم ن الترجمة تعليقات وقراءات شخصية للمرحلة 
فبحكم تكوينها الأكاديمي الجامعي وتدريسها للتاريخ والآداب في الجامعات الجزائرية الفرنسية والأمريكية  ،(20) عليها

ومساءلة شخوصه  التاريخبأدوات روائية قادها نحو قراءة  أكاديميا   أعتقد أن الروائية قد خططت لنصها السردي تخطيطا  
 ( . 1988أحداث الجزائر اءلة بالراهن المعيش )ط تلك المسمساءلة فكرية ، ورب

 

___________ 

( هو المبدأ الذي انطلق منه ديكارت لإثبات الحقائق بالبرهان وهو عبارة عن قضية منطقية  Cogito, ergo sum* الكوجيتو)باللاتينية: 
طئة ترجمتها بالعربية هي )أنا اشك إذا أنا موجود( وهذه هي ترجمتها الصحيحة لان البعض يترجمها )أنا أفكر إذا  إنا موجود( وهذه ترجمة خا

ا كانت وما تزال محل للالتباس ومظنة لسوء الفهم وأول ما نبدأ به هو أن نقول أن ديكارت لها. وهذه القضية تحتاج لشرح وافي وواضح لأنه
 هنا أثبت.
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 انية(التاريخ) المرجعية   سردا   التاريخوا عادة تثوير  *(20) انية الجديدة التاريخ .3

ته مع السلطة في مختلف من كونها أسلوب لإعادة إدراك النص وربطه بعلاقا New Historicismانية الجديدة التاريختنطلق 
صيغة تفسيرية نقدية توفر محفزات لشبكة العلاقات مع السلطة المؤسسة أساس أن النص السردي ما هو إلا "على  تمظهراتها

م سياق لجميع النصوص على والمسيرة للحدث وسيرورته السوسيولوجية، فهي ضمن السياقات المشتغلة في النص تمثل أه
، لقد تمكنت الرواية الجديدة من (21). " بداخله وتصبح جلية أمام المتلقيلأنها تتجلى بوصفها الحيز الذي تتمظهر  الاطلاق

تها من خلال ربط علاقة منهجية دقيقة بين السارد ) الروائي(  والنسق المسرود، لتحيد بذلك عن كتابة خطاباإعادة هيكلة 
خل السلطة نحو مغامرة الكتابة، وحيث أن هذه المغامرة لا تستقيم إلا من خلال خرق المألوف من دا ة وتنحو إراديا  المغامر 

تاريخية، سياسية، ثيولوجية ..الخ( ، فإن الكتابة السردية الجديدة هي إعادة قراءة وتمثل للآليات المنت جة بمستوياتها المختلفة )
خ نية الجديدة لتعيد فتح ياالتاريخعثت الرواية الجديدة ضمن فلسفة التشكيل بر العصور، وعليه بة لكينونتها عللسلطة والمرس 

واستغلاله في توجيه مسار المجتمع وفق أيديولوجيا السلطة ذاتها، ليرتبط التجريب  التاريخة بعيدا  عن مؤسسوعرضه  التاريخ
عن المركزية المسيطرة  بعيدا  والثقافية  التاريخؤية الروائي لمفهوم بر  نية(ياالتاريخ)فلسفة التشكيل  السردي داخل هذه الفلسفة

قراءة تكاشف مختلف الأنساق الثقافية متضمن في البنية السردية وعبرها الي التاريخراته على قراءة الخطاب من جهة ، ولقد
حمل في ت، تَ خطاباو  الجديدة بمثابة نصوصانية التاريخالمضمرة والمغيبة عن النص والمتلقي في آن؛ فـــ"من المعلوم أنَّ 

أنها تَحوي رسائلَ مُضمرة ومَقصديَّات مباشرة أو غير مباشرة، تُحيل على سياقها الثقافي ة، بيد طياتها أنساق ا جمالية رمزي
 والاجتماعي،

نة، وذلك بكل أبعادها ريخية معيعن حقبة تاحقيقية  بات النصية والخطابية تعبيروالسياسي والأيديولوجي. وم ن ثَمَّ، فهذه الكتا
ضمرة، المة انية الجديدة كل الأنساق الثقافيالتاريختستكشف  م، ومخاطرها السياسية، وصراعاتها الطبقية، ومن ثالأيديولوجية

 Stephenبلات  -أما الناقد الأمريكي ستيفان غرين ،(22) ي"التاريخوذلك في علاقة بمرجعها الخارجي والثقافي و 
Greenblatt  وبعدما وظف المصطلح وعمل عليه ضمن فريق بحث في دراساته ومقالته في مطلع الثمانينات على أساس ،

ية التي تكون للكيف نية الجديدة تشترك في سيرورتها مع السيميائيات وما بعد البنيوية وعلم النفس بوصفها إدراكا  ايالتاريخأن 
فقد عمل على تجاوز ذاته في قراءتها  للعمل السردي ضمن ذلك الاطار؛ خاصة بعدما أدرك أن ، (23)فيها التجربة شيفرة 

، وذلك من زاوية البعد ي التقليديالتاريخ انية الجديدة يمكن أن تتداخل في مقارباتها عند النقاد والروائيين مع النقدالتاريخ
ن كانت في الحالة الأيديولوجي للروائي أو الكاتب، ففي الحالتين تستحضر الأي ديولوجيا داخل مستويات التجريب السردي، وا 

انية الجديدة إلى التاريخفذهب إلى تطوير منهجه النقدي بشكل واضح بعد تحوله من ة أكثر ذاتية وتجريبية من الأولى "الثاني
 المفاوضات الثقافيةإذ تسعى الشعريات الثقافية إلى دراسة  Cultural Poeticsمصطلحه الجديد الشعريات الثقافية 

______________ 
ات نقدية أخرى * تعتبر التاريخانية الجديدة احدى الافرازات النقدية لمرحلة ما بعد البنيوية، وفيها تجتمع العديد من العناصر التي هيمنت على اتجاه

تجتمع هذه العناصر لتدعم التاريخانية الجديدة في سعيها كالماركسية والتقويض، إضافة إلى ما توصلت إليه أبحاث الأنثروبولوجيا الثقافية وغيرها. 
ت وتتضارب إلى قراءة النص الأدبي في إطاره التاريخي والثقافي حي تؤثر الأيديولوجيا وصراع القوى الاجتماعية في تشكل النص، وحيث تتغير الدلالا

 دته التاريخانية من التقويض..حسب المتغيرات التاريخية والثقافية، وهذا التضارب في الدلالات هو ما أخ
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 بصيغة الجمعوهنا تصبح الشعرية الثقافية ، (23)"  لفة في البنى النصية أو الخطابيةوالاجتماعية والمعاملات والتبادلات المخت
ي ية الهامة فالتاريخالفاعلة وراء ترسيخ الحقائق  الأيديولوجيةشكل من أشكال التحليل الأدبي الذي يهدف إلى اكتشاف 

التي لم تستطع  New Criticismمستوياتها الاجتماعية والثيولوجية. فقد ظهرت الشعريات الثقافية لتتجاوز حركة النقد الجديد 
أن تفعل جل الأسئلة الفلسفية التي بنت عليها نظريتها النقدية في القرن العشرين جراء استبعادها للمناهج السياقية من تداولها 

وبتدخل اربة شخصية للأحداث، يكتب بتحيز مق التاريخ، وتعلن أن التاريخفي مقاربة النص وتحليل الخطاب، فهي تتحدى 
انية الجديدة( شخص محاصر في نصه التاريخثقافية )هراتها المختلفة، فالمؤرخ وفق نظرية الشعريات المن السلطة في تمظ

الشعريات الثقافية إلى  وعليه تهدف، مما يخلق عملا  زائفا .ها قد تكون قائمة على قوة سياسيةلأن الحقائق التي يخلق يالتاريخ
وتعطي فهما   انية" المكبوتةالتاريخن استعادتها عن طريق الإفصاح عن "والتي يمك التاريخاستعادة الترجمات المفقودة في 
، وأعادت *التاريخجبار  آسياعلى هذا الأساس قرأت الروائية  (21) ى للتحليل الأدبي.الآخر أكثر اكتمالا  للنص من الأشكال 

 على النهج –والشعريات الثقافية ،  فهي  انية الجديدةالتاريخوخططت لبنيته ضمن فلسفة في رواياتها؛  كتابته وتثويره سردا  
من خلال تثوير أحداثه وا عادة طرحها ضمن المدركات العقلية  التاريختعي ذاتها المبدعة في تمثل أحداث * (24) السارتري 

تها ، فإذا الجديدة التي سوف تعرض أمام المتلقي أطروحات جديدة ليس بالضرورة تلك المتداولة بحكم سلطة الكتابة وسيرورا
ت سردياتجاوزه النقد الأدب المعاصر ، فإن  مؤدلجا   نهجا  ات من القرن الماضي في الخمسنيات والستينيكان الالتزام الأدبي 

، التاريخجبار تؤسس لنوع جديد من الالتزام الذاتي والفكري  في طريقة إعادة فتح النقاش داخل المتون السردية حول  آسيا
( ، وهي ) الروائية( تتقاطع 1991عن المدينة المنورة ") بعيدا  الإسلامي مثلما برز ذلك في روايتها " العربي التاريخخاصة 

يطاليا  في العقد الأخير من القرن العشرين ) ( حيث بدأ التأسيس 1990في فلسفة التشكيل السردي مع ما شاع في فرنسا وا 
 Sylvieية التي تنطلق بحسب  الناقدة الفرنسية سيلفي سرفواز  وهي الروا  le roman à theseلأنموذج الرواية الأطروحة 

Servoise   ضمن  التاريخمن كونها "رواية تجريبية مرتبطة بالتصور الخطي للتاريخ، المتطلع نحو المستقبل،  والذي يقارب
ماضي ) واجب الذاكرة(، ونحو تمثلاته في الحاضر وعلاقته بالأحاسيس والعواطف والذاكرة التي تبقى متشبثة بدينــها تجاه ال

وعلاقاتها  التاريخالذي يساعدنا اليوم في فهم دقيق لأحداث يعيد رسم معنى الالتزام الأدبي  المستقبل ) التراث المورث( وهذا ما
ومحاولة فهمها على الأقل ذاتيا  ، ويجعل من الخطاب الروائي وسيلة تجريبية لاستدعاء أحداث الماضي (25)بمجتمعاتنا" 

أي أن البعيد  التاريخعن المدينة المنورة هو  بعيدا  مستدعى في رواية ال التاريخضمن المدركات الوجودية في الحاضر "ف
الأحداث قد ولت وانتهت، وليس للحاضر شأن في استدعائها، إلا لأن تستخلص التجربة منها، وهذا ما قد يسمح للكاتبة من 

تقول الروائية في استفتاح روايتها  ، (26)". يةالتاريخية أو حتى الشخصيات التاريخوالأحداث  التاريخأن تقف على مسافة من 
(Avant-propos) " :  أطلقت اسم "رواية" على هذه المجموعة من المرويات والقصص والمشاهد، والرؤى، التي نمت ...

، ، وابن سعد(للهجرة )كابن هشام، والطبري في داخلي الرغبة في قراءة، ومقاربة بعض المؤرخين في القرنين الثاني والثالث 
خلق فضاءات داخل البنية السردية  منذ ذلك الحين والتخييل السارد يملأ الثغرات في الذاكرة الجماعية، حيث أضحى ضروريا  

 ،(12) لتقريب تلك الأزمنة التي رغبت حقا في إدراكها و معايشتها..."
_______________ 

أطفال العالم » و « ونساء الجزائر في شققهن « بعيدا عن المدينة المنورة »التاريخ، وتأكد فيما بعد من خلال رواياتها *توجهت آسيا جبار لدراسة 
بأن التاريخ هو المتكأ الأساس لجميع كتابات آسيا جبار، التاريخ الجزائري والعربي الاسلامي « الحب الفانتازيا »و « ليالي ستراسبورغ »و « الجديد 
 والسرد والإمتاع.« شهوة الحكاية » طي حاضر بكثافة في جميع رواياتها. رواياتها هي رواية المعرفة، ولكنها معرفة في قالبوالمتوس

 * نسبة إلى الفيلسوف جان بول شارل سارتر الفيلسوف والروائي والكاتب المسرحي والسياسي فرنسي".
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ية التي قادتها نحو التاريخالاستفتاح في روايتها إلا بعد أن تفصل للمتلقي تلك التراكمات  ولا تبرح الروائية عتبة  المقدمة 
السلطوي المتوارث،   التاريخية بآلياتها النسوية هي )النقد النسوي( وليس بآليات التاريخإعادة قراءة ومقاربة مرويات الحقبة 

اق عربي إسلامي وبلغة غير اللغة العربية، وهذا يتقاطع مباشرة إنها تتعمق أكثر في عرض نموذجها التجريبي السردي في سي
أطروحة الرواية؛ تقول :".... تتقاطع عدة مرويات مع فلسفة التشكيل السردي المبنى على التأسيس للرواية الأطروحة لا 

أو معروفين، يراقبون تنسج خلفيات )سيناريوهات( عدة من قبل معاصرين مجهولين  ضمن التركيبة  )التاريخية(، حيث كانت
في فضاء من التدافع  ( للبدء في عرض مسرحياتهم السلطويةلى الله عليه وسلمفي الكواليس لحظة وفاة محمد )ص

 (27).والتداخل.

في أعمالها، وظلت نساء الإسلام في مراحله الأولى) فاطمة، عائشة، سجاح ، سلمى  التاريخجبار قراءة وتثوير  آسياواصلت 
عن المدينة  تلهمها الرغبة الدائمة في إعادة مقاربة الأحداث ضمن سيرورتها  بعيدا  وهن شخوص تاريخية في رواية  -( ..الخ

متمرد على الماضي والحاضر ، متطلع نحو مستقبل تشارك المرأة في كتابة أحداثه، من دون  Feministبحس نسوي 
قد ثارت على واقعها الذكوري بعد محاولة  "عن المدينة يدا  بع".  فإذا كانت فاطمة في لواجب الذكورةخضوع أو تكريس 

 Nulle ، فإن فاطمة في رواية Antigoneحرمانها من الميراث ومن حقوقها المشروعة وتمثلت في رفضها أنتيجون عربية 
, part dans la maison de mon père(2007 )(28)  الروائية باسمها أو بالعربية : "لا مكان في بيت أبي" هي نفسها

لها ، وقرأت ذاتها بمفرداتها لا بكلمات  الآخرهي لا كما يكتبه  -سيرتها الذاتية -خها الحقيقي فاطمة ) إيملاين(، كتبت تاري
ب ) في الرواية(، تنتهي جبار عند مقارنة ذاتها مع فاطمة في دالغير ،" فإذا أمعنا النظر في التنافس بين النساء وحب الأ

فعنوان الرواية في حد ذاته يستند إلى الكشف عن الاستلاب المكرَّس من قبل النظام الاستعماري  -ي بيت أبيلا مكان ف-
عن  بعيدا  ، و (29) . "إذا كانت فاطمة لا ترث فهي كذلك.في الجزائر، إلى درجة حرمان المرأة الجزائرية من الميراث، وعليه ف

جبار  فمن  آسيات سرديافي  حاضرا   التاريخظل هوس  -التي سنقاربها في العنصر القادم –تمثلاتها النسوية في الرواية 
Les Enfants du Nouveau Monde (1962أطفال العالم الجديد ) التاريخلت فيها التي اعتبرها أول رواية ساء  ...

انية التاريخ( لا مكان في بيت أبي، ظلت المقاربة 2007) Nulle part dans la maison de mon pèreوحتى في 
، هي التيمة الفكرية الأساسية التي بنت عليها جبار أنطولوجيتها النقدية في قراء الماضي والراهن معا   الموضوعية والذاتية معا  

 بعيدا  ية والسياسية والثقافية التاريخوكان خطابها الروائي عبارة عن  مقاربات تستند في مدركاتها ومخرجاتها على المقاربة 
نما هي مقاربة معقدة في علاقاتها مع السلطة التي حاولت  كل البعد عن الغايات الألسنية المتعارف عليها في هذا المجال، وا 

أويل قوم على تتمقاربة انية عند جبار عبارة عن التاريختها التغريد خارج سربها، ومن ثم أصبحت السردية سردياجبار في 
ا على خلفيالنصوص وال ية التي التاريخقبة ائدة في الحة، واستكشاف ا للأيديولوجيا السية والاجتماعيالتاريخاتها خطابات اعتماد 

ا الكاتب، وتحديد القوى السياسية المتحكمة في دواليب المجتمع، مع رصد مجمل الصراعات السياسية والحزبية نتمي إليهي
 (22) يَّة... . "التاريخفي تلك المدة  لها وقعوالاجتماعية، التي كان 

 والكتابة خارج الجنوسية ) المرجعية النسوية(  النسوية الساردة .4

فقد تأثرت بالحركة النسوية  ذ ستينيات القرن الماضي في فرنسا،جبار ملمحها السردي الناقد في رواياتها من آسياتمثلت 
وكاثرين مالابو  ،  Simone de Beauvoirالفرنسية وخاصة بكتابات وفلسفات وشخصيات كل من سيمون دي بوفرار 

Catherine Malabou  وأنطوانيت فوكيىAntoinette Fouque  وغيرهن ممن عملن على تثوير الحس الناقد في التفكير
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والواقع الذكوري السلطوي، والجدير بالذكر  التاريخخة بقوة المرس Stéréotype رة النمطية عن الصو  بعيدا  الأنثوي العالمي 
 أن مدرسة النقد النسوي الفرنسي المعاصر قد ارتكزت في مقارباتها على ثلاثة مساقات منفصلة هي:

 الأدبي وأفكاره وتقدم رؤيتها هة للعمل كون فيه المرأة كاتبة وشخصية موجنقد اجتماعي ضمن الأعمال الأدبية، والذي ت
 من العمل الأدبي نفسه. بوصفها أديبة ناقدة أو بوصفها جزءا  

 نقد أدبي تتبناه الناقدات الأدبيات إزاء النصوص الأدبية المتنوعة 
 نقد نسوي تمارس فيه المرأة النقد الاجتماعي من خلال الكتابات والجهود الفردية والجماعية في مؤسسات وجمعيات تتبنى 

 .  (30) قضية المرأة."

وعندما نقوم بربط المنتج السردي الجب اري بالمساقات السابقة نجده يتقاطع مباشرة مع المساق الأول حيث مثلت أعمالها  
 اجتماعيا   "لا مكان في بيت والدي"، نقدا   2007تاريخ روايتها الأولى "العطش" وحتى آخرها عام  1957الأدبية منذ العام 

الحركية النقدية النسوية المعاصرة، ورغم تأثرها المباشر بالفلسفة التثويرية عند النسويات الفرنسيات، إلا أن  ضمن نسويا  
تجاربها في الولايات المتحدة ) فترة عملها وتدريسها في جامعاتها( قد أعطتها القدرة على خلق فرادتها النقدية من دون 

مصر(، العربيات، أمثال نوال السعداوي) مارسته الكثير من نسويات جيلهاالمغالاة في ارتضاء التطرف الإقصائي الذي 
تونس(، فقلد تشكلت السردية الجبارية البديلة على أساس المرنيسي) المغرب(، أمل الباشا)اليمن(، منجيةالسوايحي) فاطمة

جتماعية للذكور فيها سلطة قة ارفض الجنوسية على اختلاف تمظهراتها وتطبيقاتها، ويقصد بالجنوسية في هذا المقام" علا
ولغة، وأي فعل آخر يصدر عن رجال أو نساء، وتعبر عن وجهة نظر مؤسساتية ونظامية  على الإناث، وهي سلوك وسياسة

ة على فلسفة غير واعية مؤسس Suzanne Sanders . والجنوسية بحسب سوزان ساندرزتقول بدونية المرأةشاملة مستمرة 
 . (31) الاختيار الأول في كل أمر..."القول أن للرجال 

للمراحل والفضاءات التي يشتغل السرد بداخلها،  وعليه تصبح الكتابة النسوية عند جبار ظاهرة ثقافية واجتماعية متنوعة وفقا  
نما هي عند الروائية رغبة وجيا على أساسه تُشكل العتبات وتفصفالكتابة ليست معطى بيول دائمة ل الأحداث في المتون، وا 

نما تتجانس معه، ولا تشعر بالدون الآخرضمن حركية نسوية لا تقصي  بديلا   وملحة في إعادة كتابة أصوات النساء سردا   ية وا 
النساء العربيات الجزائريات  –الساردة على نقل أصوات نساء المجموعة الصغرى  الاجتماعية واللغوية حين تعمل

 -) بالمفهوم علم الاجتماع الفلسفي(  لخلق تصور جديد لنظام اجتماعي -الفرنسية –بواسطة لغة كبرى  -المهمشات
 (32)سياسي تخوض فيه النسوة حياة مختلفة عما كان عليهن بالفعل... 

تها الظهور بصوت الأنثى "المدفون" ، وهو هاجس حقيقي ظلت تعلنه بصوت عال في رواياتها. سردياتحاول الروائية في 
تسميه "الرغبة الشديدة في عدم نسيان" مهمة تحرير الكلمة النسائية، وا عادة تنشيط جميع أصوات إنها تحاكي من خلال ما 

النساء لمنع اختفائهن نهائيا ، فهي تدعو كما دعت سيمون دي بوفوار إلى تفعيل الخصوصية النسوية في بيولوجيتها لخلق 
بالكتابة، تقحم  مهووسةالمتعارف عن المرأة أنها ثرثارة وغير ، تقول سيمون:" ..الآخرمنافسة إبداعية جندرية واعية بالذات وب

ت واليوميات. يكفي أن يكون لديها القليل من الطموح ، لتكتب مذكراتها ، وتنقل سيرة خطابافي المحادثات وال نفسها كثيرا  
 أطفال العالمة في روايتها "، لهذا ثارت ضد ثقافة استعباد المرأ (33) حياتها إلى رواية، وتشرح مشاعرها في القصائد.. "

جبار نفسها في صف النساء المتحديات، المقاومات، الرافضات لوضعهن،  آسيات موقعفمن البداية،" (1962الجديد")
، ورغم (34) الطامحات إلى عالم الجديد، يعتقهن من قيد التقاليد الأسرية واستبداد الذكورة، باسم قداسة ثقافة الأجداد التليدة"

تها النسوية في المتن بالحديث عن رغبة سرديا  أن الرواية تناولت الحديث عن حرب التحرير الجزائرية إلا أنها باشرت مشروع 
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في تجاوز السلطة التقليدية البطرياركية) الأبوية( التي ترفض  -اللائي حملن أسماء الفصول الخمسة في روايتها-بطلاتها 
الحاصلة على جوائز عالمية، فقد سلطت  (1987ظل السلطانة")إلا بشروطها... . أما رواية "  مشاركتهن في ثورة التحرير

 الضوء على ما سمته في نصها بعبودية المرأة، فعبر شخوص الرواية تعرض جبار أمام المتلقي مستويات القهر البطرياركي
جربة زواج مكره، وتصور الروائية عبر شخوص اللواتي لازمهن الصمت الخانق بعد ت الممارس على الغالبية من النساء

الرواية مستويات الرفض والثورة النسوية المتراكمة، والتي تنفجر في وجه الجلاد كلما تمكنت المرأة من تثوير أناها والبحث 
 ب العادات والتقاليد الذكورية.عن ذاتها المغيبة في ج

تعيد  -ولعله النص العربي الوحيد المتناص معه في الرواية –ة "ففي ظل السلطانة ، ومن باب التناص مع ألف ليلة وليل
ر الزواج من  جبار استحضار قرار شهرزاد في وضع حد لدموية السلطان شهريار وعمليات قتله المتلاحقة للنساء، بحيث تقر 

ة النسوية لتأخير الموت السلطان بمساعدة أختها دنيازاد، ولعل هذا نوع من السرد اللامركزي المحيل على تفعيل سلاح اللغ
 واسع".... .  في (35) ، وبالتالي إعلاء الحس التضامني النسوي داخل الليالي وداخل الرواية ذاتها .."الآخرالمسل ط من قبل 
، تمتهن جبار كتابة المقاومة النسوية ، حيث نجدها تزاوج بين الفلسفة والفكر من جهة ، وبين الذات   (1995هو السجن" )

لديها، باحثة من خلال بطلتها عن ذلك  الإبداعمن جهة ثانية، ولهذا غاصت في مساءلة لغة الكتابة و  الآخرالأنثوية وكينونة 
ن من الكتابة أو البوح بمفرداتها، لقد استطاعت حقا أن تمحى أثار تعقبها الأنا الأنثوي المختزل في لغة لم تتمكن عبر السني

من قبل القارئ والمتلقي معا فهما لا يستطيعان تحديد جنس الرواية هل هو سيرة ذاتية أم سرد تاريخي تخييلي، وبين هذه 
 راكه المختلفة.المتاهة في الرواية تبقى المرأة القاسم الأنطولوجي الوحيد في الخطاب بمستويات إد

في مقاربة وقراءة الرواية عادت  -بالنسبة للمتلقي-ومن زاوية مختلفة  (،2007لا مكان في بيت أبي")"وفي روايتها الأخيرة 
لتحدثنا بالتفاصيل الممتعة عن مسيرتها الدراسية، وتلك الحياة المتفردة وسط المجتمع الأوربي " جبار إلى سيرتها الذاتية،  آسيا

قاومت المتطرفين، تطرف الفرنسيين حتى مع واحدة تريد أن تدخل عالمهم وثقافتهم، وتطرف المجتمع التقليدي الذي وكيف 
 .42لا يرى بعين الاستحسان تعلم المرأة وخروجها إلى فضاء الرجال"

وحيث أن مقام البحث لا يسمح بالتوسع أكثر في  ·(34)
 آسيالنخلص أن ويرية عند جبار، فإننا نكتفي بما عرض في هذا العنصر، عرض مستويات المقاومة النسوية والكتابة التث

من خلال التأسيس على مدار عقود من الممارسة والتشكيل  رسمت الأهداف وسعت نحو إدراكها،متمردة نسوية ناعمة، جبار 
ية في واقعها، تعيد عبر رواياتها التاريخ، منبثقة من فلسفة المدركات الوجودية و السردي التجريبي لنظرية نسوية غير متطرفة

 . الآخرخلق عالم متجانس لا تعلو فيه القوة البطرياركية لتسكين الصوت 

 خاتمة

السردية  ضمن استكمال قراءة المدونةفي مقاربات لاحقة التي يمكن أن ننطلق منها  النتائج أهمنصل في الختام إلى تسجيل 
 وتقديمها للأنتيليجنسا العربية في إطار مشروع نقدي متكامل: الجبارية، والأدبية
جبار على مجموعة من المقاربات النسقية الثقافية التي عملت  آسيا: تأسس الخطاب السردي عند الروائية الجزائرية أولا  

لروائي الناطق على خلق حركة نقد نسوي اجتماعي محتواه في المتن ا 2007حتى -1957خلال مسيرتها التي امتدت من 
باللغة الفرنسية، من دون أن تفقد الإحساس بهويتها العربية أو الإسلامية، بل ظلت تسعى نحو ترسيم تاريخانيتها الجديدة 

  لربطه بالراهن. وا عادة قراءة أحداثه التاريخضمن مشروعها الوجودي الهادف إلى مسائلة 
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تعمل على تطوير أدواتها السردية، سواء من حيث البنية الشكلانية، : لم تستطع جبار التخلص من أكاديميتها وهي ثانيا  
في قراءة الأحداث  الأيديولوجيةوتاريخانيتها وخلفيتها   طروحاتها الفكرية المتضمنة، فقد لازمتها فلسفتها الوجودية  أو

ة على القراء لها عصي  حتى وهي تستحضر بطلاتها وتبعثهن من رمادهن في مختلف أعمالها السردية، ولعل هذا ما جع
  شبكة المرجعيات الثقافية المشكلة لخطابها السردي البديل.ب ولا يحاولون ربطهاوالمتلقين الذين لا يملكون أدوات قراءتها، 

ومع الواقع في الوقت  التاريخلمستويات تلق متشاكلة مع  دةتوقع معرفية مول آفاقت الجبارية على سرديا: تحيلنا الثالثا  
عرفانية بالمفهوم  ولرواية، وعليه تصبح فينومينولوجيا السرد آلية منهجية تؤسس لخطاب سردي عرفاني، ذاته
نطولوجي النسوي الذي يسعى إلى إعادة التنظير للأنطولوجيا على أساس الاختلافات الجندرية في إدراك المحيط الا

 .العام والخاص للمبدع

 على أساس رفض الجنوسية على اختلاف تمظهراتها وتطبيقاتها، ولم تكن  لغة : تشكلت السردية الجبارية البديلةرابعا  
النقدي  بالمعنى ، استعارته للتعبير عن أصوات النساء في بلدها، فكان خطابها ماورائيا  الكتابة عندها إلا منفى إجباريا  

الذكوري عبر استحضار  التاريخومساءلة  ،خطاب الجباري وسيلة لاستنطاق المسكوت عنه -حيث أصبح الميتا ،الأدبي
ل للمتلقي تلك التراكمات تفص  قف عند الاستحضار فحسب، بل راحت ، ولم تالتاريخلغة الرفض الأنثوية التي طواها 

بآليات  وليس ياتها النسوية هي )النقد النسوي(ية بآلالتاريخية التي قادتها نحو إعادة قراءة ومقاربة مرويات الحقبة التاريخ
 . السلطوي المتوارث التاريخ

 ":  المدونة الأدبية "الجبارية 1الملحق

 المدونة الأدبية "الجبارية"
 السنة عنوان العمل باللغة الأصلية عنوان العمل بالعربية نوع العمل ر
 La Soif 1957 العطش رواية 1
 Les Impatients 1958 القلقون  رواية 2
 Les Enfants du Nouveau Monde 1962 أطفال العالم الجديد رواية 3
 Les Alouettes naïves 1967 القبرات الساذجات رواية 4
 Poèmes pour l'Algérie heureuse 1969 قصائد للجزائر السعيدة شعر 5
 Rouge l'aube 1969 أحمر الفجر مسرحية 6
 Femmes d'Alger dans leur appartement 1985 نساء الجزائر في شققهن قصص 7
 L'Amour, la fantasia 1985 الحب، الفانتازيا رواية 8
 Ombre sultane 1987 ظل السلطانة رواية 9
 Loin de Médine 1991 عن المدينة المنورة بعيدا   رواية 10
 Vaste est la prison 1995 واسع هو السجن رواية 11
 Le Blanc de l'Algérie 1996 أبيض الجزائر رواية 12
 La Femme sans sépulture 2002 امرأة لم تدفن رواية 13
 La Disparition de la langue française 2003 اندثار اللغة الفرنسية رواية 14
 Nulle part dans la maison de mon père 2007 لا مكان في بيت أبي رواية 15



15 
 (15/12/2024والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات 

 

 : تبت مصطلحات البحث2ملحق 
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 التعلم المدُار ذاتيًا:
 المعاصرة التغيراتن-و تعليم أكثر استدامة بالدول العربية في ضوء 
Self-Directed Learning: 

Towards More Sustainable Education in the Arab States Considering Contemporary Changes 
 

 
 
 

 عماد نجم عبد الحكيم مصطفى .د*
 ملخص

على أبعاد التعلم المدار ذاتيًا، كمدخل للتعلم  استهدفت الدراسة التعرف
المستدام، باعتباره أساسًا لأهداف التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة، 
وصدى لها في آنٍ واحد، وباعتباره ضرورة من ضرورات العصر، بعدما أصبح 
التغير، أكثر من أي وقت مضى، هو ثابته الأكثر إجماعًا حوله، واستخدمت 

راسة المنهج الوصفي، بتحليل الأدبيات ذات الصلة، وبتطبيق استبانة الد
أعدتها، للوقوف على رأي الخبراء العرب في مناسبته للتطبيق بالدول العربية، 
وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج العامة، والمقترحات، كان أهمها: ضرورة 

ذا النوع من التعلم، المعرفية لدى الطلاب لإعدادهم له-تطوير المهارات ورا
كعقلية النمو، والتواضع الفكري، وتداخل الثقافات، وأنواع التفكير 
التصميمي، والمنظومي، والتطوري، ومتداخل التخصصات، والناقد، 

تطوير  -والمستقبلي، وتنظيم الذات، والتعاون، والتقويم، والإنسانية الفكرية 
لاصطناعي، يوجه المتعلم نظام توصيات، بالاعتماد على تقنيات الذكاء ا

تطوير بيئة ممكنة للطلاب تعزز تعلمهم وتؤكد -لموارد التعلم المناسبة لأهدافه 
احتفاظ مؤسسات التعليم الرسمية بدور رئيس، لتضمن تعزيز  -وكالتهم 

كفايات التعلم لدى المتعلمين، وتوجيههم، مع ضمان الحد المشترك من 
عتراف بالتعلم غير النظامي وغير تأسيس نظم للا -الكفايات بين الطلاب

 الرسمي.
التعلم الشخصي   ،المعرفة ،ما ورا ،الكلمات المفتاحية: الذكاء الاصطناعي 

 .مدن التعلم ،الموارد التعليمية المفتوحة 
 
 

___________ 
 اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم ركزم*

UNESCO-RCQE - المملكة العربية السعودية 

Dr. Emad Najm Abdel Hakim Mustafa* 
Abstract 

 
This study aimed to explore self-directed learning, as an 

approach to sustainable learning, which can be seen as 

both a basis and an echo of the Sustainable Development 

Goals. It became necessary for this era, as change has 

turned out to be its most unanimous constant, more than 

ever before. The study used the descriptive method, 

analyzing relevant literature, and applying a 

questionnaire prepared for the purpose of this study, to 

learn about Arab experts’ views regarding its 

applicability in their national contexts. The study 

reached a number of results, and proposals, the most 

important of which are: Developing student meta-

cognitive skills to be prepared for this type of learning, 

such as a growth mindset, intellectual humility, self-

organization, collaboration, evaluation, intellectual 

humanism, in addition to cross-cultural, design, 

systems, evolutionary, interdisciplinary, critical, & 

future types of thinking,; Developing a recommendation 

system, based on artificial intelligence, that guides the 

learner to learning resources appropriate to his goals; 

Developing an enabling environment for students that 

enhances their learning and affirms their agency;  

Empowering formal education institutions to perform a 

key role, ensuring that learners’ learning competencies 

are strengthened and guided, while ensuring the shared 

reduction of competencies among students; and 

establishing systems to recognize non-formal and 

informal learning. 
Key Words Artificial Intelligence (AI) , Metacognition 

, Personalised Learning , Open Educational Resources 

(OER) , Learning Cities. 
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 المبحث الأول: الإطار العام
 ةــدمــقــم 

 2030المستدامة نصت عليه خطة التنمية فأجمعت عليه البشرية، للإنسان، غير قابل للتصرف،  اأساسي   االتعليم حق  يعد 
 الأهداف ارتباطفي هدفها الرابع، ولولا  UN Sustainable Development Goals (SDGs) 2030 Agendaالتابعة للأمم المتحدة 

الراهنة )الفقر، والجوع، والصحة والرفاه(، لاحتل واجهتها، خاصة مع تزايد اعتماد الاقتصادات  أوليةالسابقة له بحاجات  الثلاثة
ا كقاطرة   تنميةللعلى المعرفة، ليصعب بالتالي القضاء على الفقر والجوع وتحقيق الصحة والرفاه دونه، وليكتسب اعتراف ا متزايد 

 ، للأفراد والمجتمعات.الشاملة
المجتمعية، ذات الصلة بالحراك الاجتماعي، والمناخ، والتكنولوجيا، والصحة، وأنماط الإنتاج ومع تسارع التغيرات 

والاستهلاك، وغيرها، فقد أصبحت "الاستجابة للتغير" كلمة السر لنجاح النظم التعليمية، بما تتطلبه من مرونة وانفتاح، وبما يجعل 
عالة وتحويلية لمواجهة التحديات، لتكتشف الدول، على نحو متزايد، أن وسيلة ف Lifelong learning (LLL)التعلم مدى الحياة 

المواطنة النشطة، والعمل، وصحة الإنسان ورفاهه، وتماسك المجتمعات، وبعبارة أخرى، يعزز التنمية  فيه يعززالاستثمار 
 .(1) (UIL, 2022المستدامة لمجتمعاتها )

كان و ، والتي أدت إلى تعطيل نظم التعليم بشكل كبير، COVID-19ومع التحديات العميقة التي شكلتها جائحة كورونا 
عليها التكيف بسرعة مع القيود المفروضة على الحياة العامة لضمان استمرارية عملها، فاستندت على بدائل أكثر مرونة، كالتعليم 

هما قدرةُ التعلم مدى الحياة على التفاعل مع قضايا الحياة والعمل والتعليم التي تتطلب من بعد، والموارد الرقمية، واتضح مع
استجابة  عاجلة ، وهو ما جعلها ضرورة اقتصادية وسياسية واجتماعية وبيئية، للتغلب على تحديات اليوم وغد، خاصة  الحاجة 

لثورة الرقمية، والذكاء الاصطناعي، والحاجة لمهارات جديدة للمتعلمين المتزايدة للتسامح والقيم الإنسانية في مواجهة التغيرات، ومع ا
 .(1) (UIL, 2022لعمال )او 

ما يعرف على ، أو على التعلم همعلى قدرة الأفراد أنفس   -في جوانب عريضة منه -التعلم مدى الحياة، يرتكز  ولما كان
 ,Lubbe. & Mentzالدعوة إليه مع بداية القرن الحالي ) بدأتالذي و ، Self-Directed Learning (SDL)بـ"التعلم المُدار ذاتي ا" 

مهارة القرن، وأكدت أهميته كصيغة فاعلة تستطيع تحقيق التعلم غير الناضب، ( 3)( Koh, 2014 ,Tan &واعتبرته )( 2)(2021
ا ، بما ينطبق جديد في عالم الأعمال بشكل عام، كاتجاه Personalisationوالاستجابة لاتجاه التخصيص  التعليم، قطاع على أيض 

مختلفة، نوعية ، بما مكنه من تقديم تجارب (4) (Smart Insights, 2015إعادة تصميم فضاءاته المادية والزمنية ) ، بالتالي،فتمت
فضاءات أوسع ، لينطلق به إلى رحاب و الذي فصل التعلم عن أطره الزمنية والمكانية Competenciesمفهوم الكفايات  تبنيعززها 
 .بكثير

Self-، ضمن جانبين: الأول: خارجي لإدارة الذات أبعاد التعلم )المدار ذاتي ا(مبكر ا إلى  (5) (Leach, 2000وقد أشارت )

Direction تطلبه من وجود خيارات توما غير الرسمية، أو السياقات الرسمية سواء كان في  ويتعلق بالسيطرة على التعلمChoices 
؛ واعتماد على الذات؛ والتعلم مع الآخرين ومنهم، والثاني: داخلي للمسؤولية عن بناء Freedom؛ وحرية Decisionsواتخاذ قرارات 

على ما يستلزمه من مهارات،  (2)( Lubbe. & Mentz, 2021أكدت )كما ، Making Meaningالمعنى الشخصي، أو صنعه 
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نما  هماباعتبار كالمراقبة والتقييم الذاتيين،   Paradigmحتاجان لبناء يتطلب وقت ا، وتحولا  نَسقي ا يليسا غريزيين يولد بهما المرء، وا 

Shift. 
 ،theory of motivation-macro (Olivier, & Kunene, 2022)(6)للدافعية  كبرى بمثابة نظرية التعلم المُدار ذاتي ا  وقد عُد

يهدف إلى وصف تعلم المتعلمين وقدرتهم على الإنجاز بغض النظر عن قدراتهم العقلية أو خلفياتهم الاجتماعية أو البيئية  حيث
 ,Truongيمثل إطار ا لدمج الجوانب العاطفية والمعرفية للتعلم ) -على نقيض التعليم التقليدي-أو جودة التعليم، وبالتالي فإنه 

 على عدد من النظريات الداعمة، منها: باعتمادهيمكن القول و ، (7)(2022
طارو  Meta-Theory شاملةنظرية  :Self-Determination Theory (SDT)نظرية تقرير المصير  .أ الإنسان لدراسة دوافع  عريض ا 

في التنمية المعرفية والاجتماعية وفي الفروق رها الداخلية والخارجية المتنوعة، ووصف ا لأدواالدوافع تحدد مصادر وهي ، تهوشخصي
. ءداالأرفاه وجودة الو لشعور بالإرادة والمبادرة، لالعوامل الاجتماعية والثقافية أو تقويض  تسهيلالفردية، والأكثر أهمية تفسيرها 

 الدافعيةتعزز أشكال ، Relatedness والارتباط Competenceة يوالكفا Autonomyالظروف التي تدعم تجربة الفرد في الاستقلالية ف
الإحباط أو غياب الدعم درجة لأن  ترى و . يالأداء الإبداعالمثابرة و ها جودة، بما في والأعلىوالمشاركة في الأنشطة الأكثر إرادية 

اجتماعي تأثير ضار الاسياق الالثلاثة في  العواملي من لأ التي التطبيقات الصفية ولذلك فإنها تدعم ، (8)(CSDT. 2024) جد 
 . Olivier, & Kunene, 2022( (6)(بناء طلاب يشعرون بالكفاية والصلة والاستقلالية تستهدف 

: تفترض قدرة الأفراد على صيانة وتنظيم سلوكهم بوضع معايير سلوكية لأنفسهم Self-Regulation Theoryنظرية التنظيم الذاتي  .ب
، self-reactionالذاتية  يتهاوالحكم عليها، واستجابها ودورية: ملاحظة الذات واستكشافها، وتأملمن خلال ثلاث عمليات ديناميكية 

 .(9)(Ran, et el. 2023بما يعزز القدرة على التكيف ورفاهية الذات وصحتها )

نشطة للمتعلمين بما : تفترض المشاركة الBandura's Social Cognitive Theory (SCT)النظرية المعرفية الاجتماعية لباندورا  .ج
كفاية حافز، و (، وبما لديهم من ينمعرفية )تخطيط، وتنظيم، وتعليم ذاتي، ومراقبة وتقييم ذاتي-من استراتيجيات ورا يمتلكون 

Competence ،ذاتية  وفاعليةSelf-Efficacy واستقلالية ،Autonomy اختيار، وهيكلة، وبيئات ، و سلوك مناسببما لديهم من ، و
 .(7) (Truong, 2022مواتية )

يتأسس على التقييم الذاتي، ويرتكز  التعلم : وترى أنBrain Friendly Learning Theory (BFL)نظرية التعلم الصديق للدماغ  .د
على الحياة الحقيقية، والتعلم خارج الفصل، ومن بين أساليبه تحديد أهداف التعلم من اليوم الأول، وتقليل الضغوط على المتعلمين، 

استخدام ب هملاليتمحددة، ودعم استقالمهارات والعلى التعامل مع المهام  همتدريبمع وتحديد المتوقع منهم، ضمن الصورة الأكبر، 
 .(10)(Jabr, 2011)فيه همواستثمار للتعلم  تهموملكي تهمتشجيع مشاركبالتعلم بالاستقصاء، أسلوب 

 التعليم، ومن بينها الآتي:وخاصة منها مع التغيرات الشاملة لجوانب الحياة،  ة التعلم المدار ذاتي ا،وقد تأكدت أهمي

من خلال ؛ (11)(UN, 2023الوصول والاندماج )وتحسين تعزيز التعلم مدى الحياة؛  وتهدف إلى: Learning Citiesمدن التعلم  .أ
 .(12)(UIL., 2023في رحابها ) التعلم تعبئة مواردها في كل قطاع لتعزيز فرص

كية عامة : هي "مواد التعليم والتعلم والبحث بأي شكل وقناة، بملOpen Educational Resources (OER)الموارد التعليمية المفتوحة  .ب
 ومن أمثلتها، (13)(Tlili, et el. 2023)ته ، وجودلفرص التعلم الوصول بتعزيزهاوصول المجاني"، وتتميز للترخيص مفتوح بأو 

لجامعة التابعتين  Udacityو Coursera يمنصتك،  Massive Open Online Courses (Moocs)الدورات المفتوحة عبر الإنترنت 
الأردن ب Edraakومنصة إدراك اساتشوستس للتكنولوجيا، معهد ملالتابعة  MITxهارفارد، وجامعة لالتابعة  Harvardxستانفورد، و

(Alharbi, 2023) ( 14). 
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 ،على أبعاد: الزمان )الوقتالمتعلمون : نسق تعليمي يرتكز على المتعلم، يتمايز فيه Personalised Learningالتعلم الشخصي  .ج
الموارد، كالمعلمين، والطلاب و (، والنطاق )الأهداف، والمحتوى، "ذاتي"(، والمكان، والطريقة )تدريس وتعلم والسرعة ،والمدة

، وغير الرسمي غيرالآخرين، والعمر، والقدرات والاتجاهات، والأنظمة والهياكل، والبنية التحتية والدعم، والاعتراف بالتعلم 
 .(16)(van der Vorst; & Jelicic, 2019ثبتت فاعليته مقارنة  بالطرق التقليدية ) ، وقد(15)(2023، والمنهج" )مصطفى، النظامي

الذكاء الاصطناعي: فرع واسع النطاق من عمليات صنع القرار باستخدام التكنولوجيا دون تدخل بشري، يغطي مدى  واسع التعقيد  .د
، ويعد نقلة نوعية في عالم التعليم (17)(yeva., 2022Tapalova, & Zhiyenbaيمتد من الشرطية البسيطة إلى الشبكات العصبية )

( أمكنه التغلب عليها اللازمةواستراتيجياته، كالتعلم الشخصي، الذي واجه قبله تحديات )كالعدد المحدود من المعلمين والتكاليف 
(van der Vorst; & Jelicic, 2019)(16) .ييم آني، ومسارات لكل متعلم ما أتاحه من مسارات تعلم تكيفية، وتغذية راجعة وتقب

Personalised Progress وتعاون بين الأقران ،Peer-Collaboration وتعلم اجتماعي ،Social Learning وتدريس ودعم آليين ،
Automated (Euecity Solutions, 2023)(18).

  

: مؤهلات مرنة، لا تتقيد بحدود التخصص الواحد، فتتيح للطالب الاختيار من Open Degreesالدرجات الجامعية المفتوحة  .ه
 .(19)( 2023UniversityUK. Open ,بسوق العمل ) هتميز وبما يعزز الوحدات بما يناسب اهتماماته؛ 
الذي تناول صدق  (02) (Fattah, 2010-El-Abdمن ق بل الباحثين العرب، ومنهم )بالتعلم المُدار ذاتي ا ومع الاهتمام المبكر 

 ، فقد جاءت هذه الدراسة لاستكشاف المزيد من أبعاده، كمدخل للتعلم المستدام. Garrison’s Modelنموذج جريسون 
 مشكلة الدراسة

وهو ما أكدته نتائج مسح ميداني أجرته تتمثل مشكلة الدراسة الرئيسة في ضعف أداء نظم التعليم العربية مقارنة بغيرها، 
لتعليم الحالي بالدول العربية ا، على أن "موافقة تامة"الدراسة حيث وافق أفراد عينة الدراسة من الخبراء الأكاديميين والميدانيين 

عام أو بعد التخرج، 16 -12يواجه مشكلات تتعلق بقدرته على الاستجابة لمتطلبات العمل والحياة أثناء فترة التعلم التي تمتد لنحو 
)محاربة الفقر، ودعم الصحة، والبيئة والمناخ، والمياه النظيفة  2030تتعلق بقدرته على دعم أهداف التنمية المستدامة وأخرى 

وغيرها(( وأن التغلب على تلك المشكلات يتطلب استدامة التعلم عبر مسارين متكاملين في نظم التعليم: الأول للتعليم المرتكز 
  .على المعلم، والثاني المرتكز على المتعلم

بوجود قصورٍ  -للألكسو - (21)(2016أكدت )خصاونة، وقد اتفقت تلك النتائج مع ما ذهبت إليه العديد من الدراسات، ف
عن الأسباب  للتساؤل الحالية في قدرة منظومة التعليم العربية على تحقيق الأهداف الكبرى التي تطمح إليها، وهو ما دفع الدراسة

في سياق ضعف الإنفاق على البنية  التحتية ببعض تأتي العميقة لذلك، بالرغم من جهود الإصلاح المتوالية بالدول العربية، والتي 
أهمية الإنفاق على البنية  (23,22)( aOECD, 2012, OECD, 2018) حيث أكدتنظمها التعليمية، أو ضعف كفاءته في أخرى، 

ا أكدت ولكنها ، التحتية للتعليم الفصول  إنشاءجودة المعلمين تتقدم على  أولويةفلا يضمن الأداء  الأفضل،  الإنفاق أن كَمأيض 
 جودة النظم التعليمية لا يمكنوأن على حساب البنية التحتية، كان ، بما يعني أولوية تطوير العامل البشري ولو الجديدة الدراسية
يكون "التعلم وقد يفتح آفاق ا واسعة لتطوير نظم التعليم العربية،  وهو ما ، في حالات قليلة إلاتجاوز جودة معلميها، لها أن ت
 أحد أهم الاستراتيجيات المستخدمة في هذه الحالات القليلة. للمتعلم "الذاتي

لمعلمين، افتقار العديد من نظم التعليم العربية لسياسات واضحة للتطوير المهني ل  (21)(2016أكدت )خصاونة، وقد 
قدرتها على تحسين ممارساتهم المهنية، على الرغم من أن  يتعدى أنشطة غير منتظمة )دورات وورش وندوات( يُعتُقد يكاد لا ف

للمراجعة والتقويم المستمر، ثم للتغيير في الأدوات  -بالضرورة-خضوعه  بما يتطلبالتعليم عملية شديدة التعقيد والدينامية، 
تفتقر إليه العديد من نظم التعليم العربية، بما يؤثر سلب ا على جودة ما  -فضلا  عن برامج الإعداد -فإنها لذلك و والمنهجيات، 
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 Programme for International Studentبيانات البرنامج الدولي لتقييم الطلبة  وفق ما تشير لهالمعلم، ومن ثم أداء الطالب، 

Assessment (PISA) (bOECD, 2018)(24 ) فأفضل الدول العربية أداء  )الأردن(، جاءت في نهاية الربع الثالث من الدول المشاركة
ووفق ما تشير على التوالي(،  74و  73، 65، 60((، وبعدها قطر والسعودية، ثم المغرب، ولبنان )بالترتيب: 55/77)بالترتيب )

، 72، 64السعودية وفلسطين والأردن والمغرب المواقع:  حيث احتلت (25)(FactsMap. 2023) 2022بياناته الأحدث  لعام إليه 
لية، قد يكون "التعلم ع، بما يدفع لمراجعة شاملة لمداخل تعليمية أكثر فا46تقدمت الإمارات للترتيب و على التوالي،  76/81، 75

 المُدار ذاتي ا" أحد أهما.

 Exponential Changeتضاعف المعرفة من جانب آخر، تأتي هذه الجهود في سياقات سائلة وسريعة التغير، ك
(Schilling, 2020)(26)تعتمد ات، والاندفاع نحو اقتصاد ( عليهاBhattacharjee, 2014)(27) وما تحدثه تكنولوجيا المعلومات ،

، إضافة لتبني التخصيص (28)(Ratheeswar, 2018من تغيرات شاملة على جوانب الحياة ) )Industry 4.0(والثورة الصناعية الرابعة 
Personalisation ( كفلسفة عامة للعصرSmart Insights, 2015) (4) لى التغيرات البيئية المفاجئة التي أصابت العالم، بما فيه ، وا 

، ((2023((، والزلازل )زلزال المغرب )2023((، والأعاصير )إعصار دانيال بليبيا )23-20) 19الدول العربية، كالأوبئة )كوفيد 
، وغيرها(، بما يدفع لتغييرات 2023(، وغزة 2023(، والسودان )2014(، واليمن )2011والحروب الداخلية والدولية ))سوريا )

ما أبرز الحاجة لإعادة هندسة نظم التعليم العربية، لتعزيز مرونتها واستدامة عملها، وهو ما يتطلب وهو جوانب الحياة، بشاملة 
بالمهارات اللازمة، وهو ما يحتاج لنهج تعليمي جديد، رأت الدراسة أن "التعلم المُدار ذاتي ا" قد يكون  المتعلمَ مدخلا  استباقي ا، يمكن 

 .الفاعلة من بين خيارته
 أهداف الدراسة

من خلال تهدف الدراسة إلى الوقوف على دور التعلم المُدار ذاتي ا في تحسين استدامة التعليم والتعلم بالدول العربية، 
 :تيالآ

 الوقوف على طبيعة التعلم المُدار ذاتي ا كمدخل لاستدامة التعلم. .أ

 التعرف على آراء عينة الدراسة بخصوص إمكانية الإفادة من التعلم المُدار ذاتي ا لتعزيز استدامة التعلم بالدول العربية. .ب

 التعليم العربية.التوصل إلى نتائج، ومقترحات، من شأن الأخذ بها تعزيز استدامة التعلم بنظم  .ج

 أسئلة الدراسة
تحاول الدراسة الإجابة على السؤال الرئيس الآتي:" كيف يمكن للتعلم المُدار ذاتي ا الإسهام في تعزيز استدامة التعليم 

 والتعلم في نظم التعليم العربية؟"، ومنه تنبثق الأسئلة الفرعية الآتية:
 التعلم المُدار ذاتي ا كمدخل لتحقيق استدامة التعلم؟ أبعادو  طبيعة ما .أ

 ما رأي عينة الدراسة بخصوص إمكانية الإفادة من التعلم المُدار ذاتي ا لتحقيق استدامة التعلم في الدول العربية؟ .ب

 ما مقترحات تعزيز استدامة التعلم في نظم التعليم العربية بالإفادة من التعلم المُدار ذاتي ا؟ .ج

 لدراسةاأهمية 
تعد هذه الدراسة إضافة للمكتبة العربية، لأنها من بين الدراسات القليلة في موضوعها، ولأنها حرصت على  الأهمية الأكاديمية: .أ

التشابك  -"الرنينمشكلة التعامل الاصطلاحي الواعي، بين مفاهيم متشابكة ذات علاقة بموضوعها، وذلك في ضوء ما يُعرف بـ
Jingle-Jangle Problem":  الرنين" ويتمثل في اختلاف مستويات المفهوم، و"التشابك" الذي يتمثل في استخدام مصطلحات مختلفة"

 .(Construct (Brandt, 2020))29لنفس البنية 

 تعد هذه الدراسة مهمة في جانبها العملي والميداني، وذلك لسببين:  الأهمية الميدانية: .ب



 

6 
 (15/12/2024والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث 

 

  :في تحسين جودة التعليم، حيث يمكن للتعلم المُدار ذاتي ا تجاوز جودة المعلمين والبنية التحتية الراهنة،  يمكن أن تسهم نتائجهاالأول
بالاعتماد على الموارد المجتمعية الحقيقية والافتراضية، إضافة  لقدرته الأكبر على الاستجابة لفضول المتعلم، واختياراته ووقته، 

الثقة بالنفس والمبادرة تعزيزه ، ولتعزيزه تعاون الأسرة والمجتمع، و Stress-Freeسبي من الإجهاد ، لخلوه النالتعلم وتحسين مواقفه من
 .(30)(Reddy, 2018)لدى المتعلموالمثابرة والرضا، ولقدرته على تطوير مهارات التفكير العليا 

  :استدامة التعلم تعني استدامة التنمية.فك  ن لها، في التنمية المستدامة عامة ، لأن التعليم هو المُمَ يمكن أن تسهم نتائجها الثاني 
 منهج الدراسة

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، بتحليل الأدبيات ذات الصلة، وبتطبيق استبانة على عينة من الخبراء الأكاديميين 
 -تونس -مصر :(، وطبقت بكل منالثلجكرة )الإحالة المتسلسلة بو المراسلة المباشرة، ب ،المقصودةالعينة والميدانيين، بأسلوبين: 

، والمتاحة: باستهداف المواقع المهنية لوسائط التواصل ]الصومال –الأردن -العراق  –اليمن  -البحرين -السعودية -موريتانيا
غرض الاجتماعي المرتبطة بكليات التربية في عدد من الجامعات ومراكز البحوث العربية، مع التأكيد للجمهور المستهدف بأن 

حلول لمشكلة الدراسة، وكانت الاستجابة منها حول  آراء الخبراءالاستبانة ليس جمع معلومات عن واقع الأداء بالدول، ولكن عن 
 .ناليم -سوريا -الجزائر -ليبيا -الأردن -العراق، وطبقت بكل من: محدودة للغاية

 حدود الدراسة
 تتمثل حدود الدراسة في الآتي:

 : استدامة التعلم، والتعلم المُدار ذاتي ا.موضوعيتتحدد الدراسة موضوعي ا في  الحدود الموضوعية: .أ

 -السعودية  -دولة، هي: اليمن  13 استجاب منهاالدول العربية،  استهدفت الدراسة تطبيق أداتها على جميع الحدود الجغرافية: .ب
 موريتانيا.  –تونس  -ليبيا  -الصومال  -السودان  -مصر -العراق  -سوريا  -لبنان  -الأردن  -البحرين 

 (.2024 /22/01 -01/01/2024طبقت الدراسة استبانتها في الفترة ) الحدود الزمنية: .ج

 أولياء الأمور.و  التعليميينوالميدانيين  ،كاديميينقتصرت الدراسة على عينة من الخبراء الأ الحدود البشرية: .د
 مصطلحات الدراسة

ا من المصطلحات،   أهمها:لعل استخدمت الدراسة عدد 
: تعرفه الدراسة إجرائي ا بأنه "نهج تعليمي شامل وتحولي، بمنظور إنساني، وركائز اجتماعية، Sustainable Learningالتعلم المستدام  .أ

متداخلة، على المستويات الفردية والمجتمعية والعالمية، الحياتية والعملية، يدعم استمرار التعلم بكفاءة في وبيئية، واقتصادية 
دراك الظروف  الظروف المختلفة، ويقوم على مرتكزين هما التمكين والوكالة، ويتطلب من المتعلم النشاط واليقظة والوعي وا 

 ي".الخارجية والداخلية، لعالمه الاجتماعي والماد
: تعرفه الدراسة إجرائي ا بأنه: "نوع من التعلم يجعل تصور التعلم وتصميمه بوضع Self-Directed Learningالتعلم المُدار ذاتي ا  .ب

جراؤه، وتقييمه في مركز سيطرة المتع لم، أهدافه، ومراقبتها، وتحديد الموارد اللازمة لتحقيقها، واختيار استراتيجيات التعلم المناسبة، وا 
معرفية، بما يستجيب لرغبته المتزايدة -كلما تزايد تمكينه ووكالته، بكفايات معرفية وورا تتناقصوالتي اعدة الآخرين أو دونها، بمس

 في الاستقلال بتعلمه، وتحمل مسئوليته، والمبادرة به".
 ةالدراسات السابق

 :مرتبة من الأقدم، أهمهافيما يأتي بعض  وقفت الدراسة على عدد من الدراسات السابقة ذات الصلة،

 Christian Medicalطلاب كلية دى : هدفت إلى قياس الاستعداد للتعلم المُدار ذاتي ا ل(31)(Premkumar, et el., 2018دراسة ) .أ

College لطب بالهند، عبر سنوات تعليمهم الجامعي، وتحديد تصوراتهم وتصورات هيئة التدريس حول العوامل التي تعززه ل
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على ستة  SDL Readiness Scale (SDLRS)وتعوقه، واستخدمت المنهج الوصفي، بتطبيق مقياس الاستعداد للتعلم المُدار ذاتي ا 
الأولى والثانية والثالثة تعليمهم الجامعي:  وات، وفي نهايات سن2015(عام )طالب ا( عند القبول  452مجموعات من الطلاب )

 5 طبقتبين سنوات التعليم، كما  SDL( لمقارنة درجات ANOVAوباستخدام تحليل التباين )والرابعة، وعند بداية التدريب، 
طبيعة وأبعاد الإدارة الذاتية للتعلم، وتوصلت إلى تأثير محدود للجنس  الأساتذة، تناولتمقابلات مع  7مجموعات تركيز للطلاب و

اهج الدراسية في الجاهزية له، وأكدت أهميته، والحاجة لزيادة والعمر على درجات المقياس، وأكدت الدور البارز للثقافة والمن
طبيعة بيئة التعلم التي تسهله، وقد أفادت منها الدراسة الحالية الوقوف على الدور البارز للثقافة و و أنشطة التعلم التي تعززه، 

 المناهج الدراسية في الجاهزية له.

ء أدوار المعلمين والطلاب في ضوء تصورات الطلاب للتعلم المُدار ذاتي ا في : هدفت إلى إعادة بنا(32)(Shaalan, 2019دراسة ) .ب
، ، مناصفة  طالبةو طالب  100اللغة الإنجليزية، واستخدمت المنهج الوصفي، بتطبيق استبانة ومقابلات شبه منتظمة على عينة من 

 وجودبية بشكل عام نحو التعلم المُدار ذاتيا، مع من عدد من الجامعات السعودية، وأظهرت النتائج أن للمجموعتين اتجاهات إيجا
لعديد من أفرادها، وأوصت المؤسسات والمعلمين بتحسين فهم الطلاب دى المشاكل في فهم طبيعته وكيفية استخدامه بفعالية 

المعنيين على طبيعة التعلم ووعيهم بأساليبه، وا عادة التفكير في أدوارهم، وقد أفادت منها الدراسة الحالية في أهمية وقوف كافة 
 .وتطبيقه المُدار ذاتي ا، وطريقة استخدامه

في تنمية التحصيل  regulated-Self: هدفت إلى التعرف على أثر استخدام التعلم المنظم ذاتيا  (33)(2019دراسة )الغامدي،  .ج
ة السعودية، واستخدمت المنهج التجريبي بالتصميم الدراسي والتنظيم الذاتي بمادة الفقه لدي طلاب المرحلة الثانوية بالمملكة العربي

طالب لكل منهما، مع التحقق من تكافؤهما  30من عينة عشوائية تتكون من  : التجريبية والضابطة ينمجموعتلالقبلي والبعدي ل
قياس استراتيجيات التعلم اختبار التحصيل الدراسي لمادة الفقه، ومبتطبيق )في العمر، والتنظيم الذاتي للتعلم، والتحصيل الدراسي 

في تنمية التحصيل الدراسي والتنظيم التعلم المنظم ذاتيا   (، وأظهرت النتائج فعالية استخدام2001إعداد )الغرابية، من المنظم ذاتيا  
ة الحالية الذاتي لمادة الفقه لدي طلاب المرحلة، وأوصت باستخدامه في تدريس المادة والمواد الأخرى، وقد أفادت منها الدراس

 بأهمية التعليم المُدار ذاتي ا في تحسين فاعلية البرامج التعليمية.

الفصول التقليدية وفي التعلم المدمج ب: استهدفت استكشاف مهارات التعلم المُدار ذاتي ا لدى الطلاب (34)(Onah, 2020دراسة ) .د
بإحدى جامعات المملكة المتحدة المرموقة، واستخدمت في عامين دراسيين للطلاب الجامعيين  MOOC platformمنصة بالمضمن 
، بإحدى الجامعات التقليدية الوصفي، بالاعتماد على دراستي حالة؛ الأولى، ندوة تعليمية مدمجة وفصول دراسية تقليدية المنهج
راسة مع طالب في اللغة ود، ، logic and verificationعلى وحدة اختيارية في أمن الكمبيوتر. والمنطق والتحقق  طلابها وحصل

كشفت الدراسة عن باستخدام أساليب التعلم المُدار ذاتي ا، (، في السنة النهائية في الدراسات التربوية. ESLالإنجليزية كلغة ثانية )
ي صعوبات ف يواجهون أن العديد من الطلاب من خلفيات تعليمية مختلفة يميلون إلى طلب المساعدة بالتحدث مع أقرانهم عندما 

دراستهم، وأن الطلاب الذين يعملون بشكل مستقل، يعملون بوتيرة ذاتية ويوجهون أنماط دراستهم الفردية. وقد أفادت منها الدراسة 
ا في التعليم المُدار ذاتي ا.  الحالية عمل البعدين الاجتماعي والفردي الاستقلالي مع 

لى درجة التفكير الإبداعي ذاتي ا : هدفت إلى التعر ف على إستراتيجيات التعلم المنظم (35)(2020دراسة )الغامدي،  .ه الأكثر شيوع ا، وا 
 باستخداملدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة الثانوية بالباحة، التي تُعزى لمتغير الصف الدراسي، واستخدمت المنهج الوصفي، 

كلي، ومقياس إستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيًّا من إعداد الدراسة، وتطبيقهما على للتفكير الإبداعي الش  Torranceمقياس تورانس 
ط درجاتهن على مقياسي التعلم المنظم ذاتيًّا والتفكير الإبداعي،  150 لت إلى علاقة موجبة ودالة بين متوس  طالبة موهوبة، وتوص 



 

8 
 (15/12/2024والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث 

 

وقد أفادت منها الدراسة الحالية في أهمية في تعزيز التفكير وعدم وجود فروق دالة بين متوسطات درجاتهن تُعزى لمتغير الصف. 
 الإبداعي لدى المستفيدين من التعلم المُدار ذاتي ا.

: هدفت إلى التعرف على العناصر الأساسية للتعلم المُدار ذاتي ا ودور الميسر فيه، واستخدمت المنهج (36)(Ogu, 2021دراسة ) .و
عدم السماح له بأن و أن التعلم المُدار ذاتي ا قديم، ولكنه في حاجة للكثير من التوسع،  الوصفي بتحليل الأدبيات، وتوصلت إلى

البالغين إلى أن يكونوا استباقيين، وميسرين ومناصرين لتجربة تعلم  يمعلم وحاجة، Self-Thoughtيصبح مرادف ا للتفكير الذاتي 
هي الاهتمامات والمنفعة الذاتية إضافة إلى الميسرين الفعالين. وقد الكبار، وبالرغم من عوائق تعلم الكبار، فإن أفضل محفزاتهم 

 هي اهتماماتهم وتفضيلاتهم.هم استباقي، وأن أفضل محفزاتبشكل عملهم و أفادت منها الدراسة الحالية أهمية فهم المعلمين لأدوارهم 

للتعلم المُدار ذاتيا ، ومبرراته، وأشكاله، وطريقة استهدفت التعرف على الجذور التاريخية والنظرية  :(37)(Collier, 2022دراسة ) .ز
عمله، واستخدمت المنهج الفلسفي بالحجج التاريخية والمعاصرة لصالح تحويل التعليم نحو نماذج مدارة ذاتي ا، وتوصلت إلى وجود 

لى وجود نماذج مختلفة منه في بيئات ثقافية وتاريخية مختلفة، وطهتاريخ فلسفي ثري للدفاع عن رحت فهم ا تصوري ا جديد لـه ، وا 
، في جوانب مختلفة، كالإنصاف، والتعلم الافتراضي، والتعليم العالي، وغيرها، وفيما يتعلق 19في مرحلة ما بعد وباء كوفيد 

 أشارت إلى أن العديد من الفلسفات تصدت بقوة لفكرة الإلزام، مع الحاجة لمزيد من الدراسات، خاصة فيماو بالتعليم الإلزامي، 
يتعلق بالتفاعل بين التعليم والحياة الجيدة، وأن للتعلم المُدار ذاتي ا أسسه في حرية الفرد وفضوله الطبيعي، والمواطنة المدنية، 
ورأت أن نظام التعليم الحالي لا يرقى إلى مبادئ الديمقراطية، وأن هناك حاجة إلى مناقشة أكثر استنارة حول مخاطره والفوائد 

، وقد أفادت منها الدراسة الحالية في أهمية التعليم المُدار ذاتي ا في سد فجوات التعليم الرسمي بما هقوانينبعض الة المترتبة على إز 
 يراعي حرية المتعلم وفرديته.

، : هدفت إلى التعرف على العلاقة بين مستويات التعلم المُدار ذاتيا  والكتابة الأكاديمية(38)(Rizkiani, et el.. 2022دراسة ) .ح
-Self-Rating Scale of Self( SRSSDLواستخدمت المنهج الوصفي، بتطبيق أداتين: مقياس التقييم الذاتي للتعلم المُدار ذاتي ا )

Directed Learning (SRSSDL)  اختبار تعليم اللغة الإنجليزية لجامعة ماتارام وEnglish Language Education University of 

Mataram 9طالب في الفصل الدراسي التاسع  25من ية عشوائ، على عينةth Semester وتوصلت إلى وجود علاقة ارتباطية ،
 اعاتدالة بين التعلم المُدار ذاتيا والكتابة الأكاديمية. وقد أفادت منها الدراسة الحالية في أهمية التعلم المُدار ذاتي ا في تحسين إبد

 الأكاديمية وربما غير الأكاديمية. الطلاب

 Personal: هدفت إلى التعرف على علاقة كل من التعلم المُدار ذاتي ا والمفهوم الشخصي للذات (39)(Nejati, & Ilchi. 2023دراسة ) .ط

Self-Concept  بدرجات الطلاب في فهم القراءة، واستخدمت المنهج الوصفي، بتطبيق استبانةGõni  ،للمفهوم الشخصي للذات
طالب ا من طلاب الإنجليزية  170لقياس مهارات القراءة لدى الطلاب، على عينة من  PET testي ا، واختبار واستبانة التعلم المُدار ذات

( وأظهرت Karajفي كرج  Safirفي طهران، والسفير  Diplomatكلغة أجنبية من المستوى المتوسط في معهدين للغات )الدبلوماسي 
في المهارات اللغوية، وقد أفادت منها  يعزز نجاح الطلابفهم الطلاب، وأنه  ينتحس النتائج أن للتعلم المُدار ذاتيا دور مهم في

 تحسين فهم الطلاب لتعلمهم، ولذواتهم، ولمهاراتهم اللغوية وربما التواصلية. قدرته علىالدراسة في 

دعم التعلم الشخصي، وقدرته على لدى طلاب الجامعات،  ChatGPT: استهدفت التعرف على خصائص (40)(Ma, 2023دراسة ) .ي
ثراء متطلباته العالية من الخصائص  بخصوص الموارد التعليمية،  وتطوير الوعي بالتعلم المستقل، والتعرف على محدداته  وا 

التفاعل الاجتماعي، واستخدمت المنهج الوصفي،  وضعفإفراطهم في الاعتماد على التكنولوجيا،  واحتماليةالفردية للطلاب، 
لتحسين مهارات التعلم المستقل، وتطلبه قيادة تعليمية أقوى، ه ت، وتوصلت إلى أهمية مساعدة الطلاب لاستخدامبتحليل الأدبيا

كوسيلة مساعدة لتعزيز التفكير الناقد، واكتساب المعرفة من مصادر ته وأهميحماية الخصوصية، و وأهمية العلاقات الشخصية، 
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، وقد أفادت منها الدراسة في أهمية التكنولوجيا كوسيلة تمعرفة لتلبية الاحتياجاواتساع الته لزيادة دق تطويره وأهميةمتعددة، 
 .تطويرهامساعدة في تحسين مهارات التعلم المستقل، والتفكير الناقد، واكتساب المعرفة وأهمية 

 

 تعليق عام على الدراسات السابقة
 في أخرى، وتفصيل ذلك فيما يأتي: الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في جوانب، واختلفتتشابهت 

والدراسات السابقة في استهدافها التعرف على طبيعة التعلم المُدار ذاتي ا، ، ودور المعلم والمتعلم، الحالية الأهداف: تشابهت الدراسة  .أ
ومع الثالثة والخامسة في تركيزهما على التعلم المنظ م ذاتيًّا، واختلفت مع الأولى في استهدافها التعرف على استعداد الطلاب له، 

ومع الخامسة في تناولها طبيعة علاقة التعلم المنظ م ذاتيًّا والتفكير الإبداعي، ومع السابعة في وقوفها على تطوره التاريخي، ومع 
م الكبار، ومع العاشرة في تحليلها العلاقة بالذكاء الثالثة والثامنة في وقوفهما على فاعليته، ومع السادسة في تركيزها على تعلي

 الاصطناعي.
حيث اعتمدت على الوصفي، بتحليل الأدبيات ذات الصلة،  في المنهج المستخدم،المنهجية: تشابهت مع جميع الدراسات السابقة  .ب

ا، الأولى التي استخدمت مقاييس جاهزة، والثانية والثامنة والتاسعة في اعتمادها مع  واختلفت على الاختبارات والمقابلات أيض 
 .، بينما اختلفت مع الثالثة لاعتمادها المنهج التجريبيوالرابعة بأسلوب دراسة الحالة، والخامسة في اعتمادهما على الاستبانات فقط

أكاديمي ا ومهني ا، وله علاقة  النتائج: أفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يتعلق بالتعلم المُدار ذاتي ا أنه قديم، وفعال .ج
أن فضاءات التعلم المادية والافتراضية، وتكنولوجيا الاتصالات والذكاء ، و Covid 19إيجابية بالتفكير الإبداعي، وضروري فيما بعد 
عادة أنه يتطلب تحسين فهم كل من المؤسسات والمعلمين والطلاب بأساليبه، وا  ، و الاصطناعي تدعمه، مع الحذر من محدداتها

أهمية ، و ( في تعزيز فاعليتهChatGPTضرورة التعليم المباشر لكفاياته التأسيسية، وأهمية البرامج التقنية )، و التفكير في أدوارهم
 البُعد الاجتماعي والثقافي في تحسين فاعليته، ونماذجه، واستجابته لتحسين الإنصاف، وفردية المتعلم وحريته.

 خطوات الدراسة
 الدراسة من خطوتها الأولى المتمثلة في الإطار العام للدراسة، فإنها تمر بالخطوات الثلاث الآتية:بعد ان انتهت 

 المبحث الثاني: الإطار الفكري للدراسة، ويتناول أبعاد التعلم المُدار ذاتي ا ودوره في استدامة التعليم والتعلم. .أ

 الخبراء في دور التعلم المُدار ذاتي ا في استدامة التعليم والتعلم.المبحث الثالث: الإطار الميداني للدراسة، للوقوف على رأي  .ب

 المبحث الرابع: الإطار المستقبلي للدراسة، ويتناول نتائج الدراسة ومقترحاتها. .ج

 وتفصيلها فيما يأتي:
 المبحث الثاني: الإطار الفكري 

التعلم المُدار ذاتي ا كمدخل لتحقيق استدامة أبعاد طبيعة و ما يحاول هذا المبحث الإجابة على السؤال الفرعي الأول: "
 ؟"، وتأتي إجابته في محورين: الأول: الاستدامة في التعليم والتعلم، والثاني: التعلم المُدار ذاتي ا، وتفصيلهما فيما يأتي:التعلم

 :Sustainable Education & Learningالمحور الأول: الاستدامة في التعليم والتعلم 
 مفهومه، وأسسه ومبادئه، وذلك فيما يأتي:: محور التعرف على أبعاد استدامة التعلميحاول هذا ال

 
 المفهوم .أ

لقد خطا "التعلم مدى الحياة" و"مجتمعات التعلم" خطوات أوسع مع صدور أهداف التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة 
UN. Sustainable Development Goals (SDGs)  ذات صلة، مثل "التعلم من أجل عديدة مصطلحات  تظهر و ، 2015عام
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"التعليم  (42)(UNESCO, 2023، أو ما أطلقت عليه )Learning for Sustainability( "Hays & Reinders, 2020)(41)الاستدامة 
"التعلم  (43)(21Eliyahu, 20-Benأطلقت عليه ) وما"، Education for Sustainable Development (ESD)لغرض التنمية المستدامة 

 Sustainable Learning and"التعلم والتعليم المستدام  (41)(Hays, & Reinders, 2020)أسمته "، و Sustainable Learningالمستدام 

Education (SLE) ،"وأسمته (Eliyahu, 2021-Ben)(43)  التعلم المستدام في التعليم"Sustainable Learning in Education (SLE) ،"
(، Master Sustainability Vs  Servant Education)فيه التعليم خادم للاستدامة يكون اتجاهين: الأول: أحد وغيرها، لتعمل في 

 .(Master Education Vs  Servant Sustainability) خدمة التعليمبفيه الاستدامة تكون والثاني: 
للتنمية المستدامة، ويتعلق بالمعيشة المستدامة، ذات  2030خطة ل الأخرى هداف الأفأما الأول، فهو تعليم وتعلم يحقق  

، وقد أوكلت مسئولية تنفيذه ضمن الهدف الرابع (41)(Hays, & Reinders, 2020)هما والمياه النظيفة، وغير  النقيالصلة بالهواء 
SDG.4  التعليم الجيد"Quality Education" السياسات أولويات خمسة، من بينهاباليونسكو،  إلى Policies وتحويل بيئات التعلم ،

Transforming Learning Environments وقدرات المعلمين ،Capacities of Educatorsالشباب  وتعبئة ، وتمكينEmpowering, 

 and Mobilizing Youth( وتحت ركائز الاستدامة الاجتماعية، والبيئية، والاقتصادية ،UNESCO, 2023)(42) له ، وقد نظرت
(UNESCO, 2023)(42)  باعتباره يمنح المتعلمين من جميع الأعمار المعرفة والمهارات والقيم والوكالةAgency  لمواجهة التحديات

ن المتعلمين من  العالمية )كتغير المناخ، وفقدان التنوع البيولوجي، والاستخدام غير المستدام للموارد، وعدم المساواة(، بما يمك 
جراءات فردية وجماعية لتغيير المجتمع ورعاية الكوكب، وباعتباره عملية تعلم مدى الحياة وجزء  اتخاذ قرارات مس  مكمل   تنيرة وا 

لكل من محتوى التعلم  ، وعامل تعزيز لأبعاده المعرفية والاجتماعية والعاطفية والسلوكية، وشامل  Quality Educationللتعليم الجيد 
( Erasmus+ إراسموس بلاس )بتمويل مشترك من (44)(Cini et el., 2023علم نفسها، بينما أكدت )وبيئة الت التعليمونتائجه، وطرق 

والمهارات اللازم للناس استخدامها لاتخاذ الإجراءات المطلوبة، وأنها  Scientific Knowledgeأن فكرته تجمع بين المعرفة العلمية 
مدفوعة بنهج إنساني، وتدعو لإعادة التفكير جذري ا في التعليم كمصدر للتمكين، وكعامل حاسم في تغيير المجتمعات وحماية 

 حداث تحول في جودة التعليم وأهميته ومحتواه.ولإالكوكب، 

تعليمية ناشئة تتأسس على مبادئ الاستدامة نفسها، بإنشاء ونشر مناهج وأساليب مستدامة  وأما الثاني، فهو "فلسفة
للتعليم والتعلم. وغرس المهارات اللازمة للنجاح في الظروف المعقدة والصعبة والمتغيرة باستمرار، والمساهمة في جعل العالم 

مناهج وطرق التعليم والتعلم التي تزود الأفراد بالمعرفة والدراية يشير إلى "الو ، (41)( Hays, & Reinders, 2020مكان ا أفضل"  )
ستمرار تعلمهم في الظروف العادية والمتأزمة، وخلال التحولات الحياتية )كالانتقال من التعليم إلى العمل(، وعبر لااللازمة 

اءَ، وا عادةَ الاستخدام، والتجديدَ، وا عادةَ البناء، مجالات مختلفة )كالرياضيات أو اللغة والآداب(، ويتضمن تعليم الانفتاحَ، والاستقص
دراك  للتعامل مع الظروف المعقدة والصعبة التي تتطلب التعلم وا عادة التعلم، ويتطلب من المتعلم النشاط واليقظة والوعي وا 

لية لتحسين نفسه والآخرين"، الظروف الخارجية والداخلية، كجزء من التقييمات المستمرة لعالمه الاجتماعي والمادي، والعمل بفعا
يتم تصميمه بما يشبه و يساعد ي استخلاص التعلم الاستباقي المتعمد كجزء من التعلم التعاوني،  "نوع من  التعليم ويتميز بأنه

م البيئة تزويد المتعلمين بالمهارات والاستراتيجيات لتجديد أنفسهم من خلال الاستفسار والتقييم الذاتي وتقييبالطاقة المستدامة، 
والأنظمة الاجتماعية، ليستمر التعلم"، ولذلك يعد تبنيه كنهج تربوي أمر بالغ الأهمية إذا ما أراد الإنسان الاستمرار في الحياة 
على هذه الأرض، حيث يجب على الأجيال اكتساب المهارات الحياتية التي تساهم في النظم البيئية، وصيانتها وازدهارها، ونقل 

ا، وبالتالي، فإن جوهره يتمثل في القدرة على المثابرة والتعلم أثناء الشدائد وعبر السياقات معارفها إلى  الأجيال الأكبر سنا والأقل مع 
 .(43)(Eliyahu, 2021-Benأو المواقف )
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بتملكها وتحملها، على تولي مسؤولية تعلمه... ته وكثير ا ما يرتبط التعلم المستدام بمفهوم استقلالية المتعلم، باعتبارها "قدر 
الأساليب و قة بجميع جوانبه"  الأكثر تأثير ا، والمتعلقة بكل من: تحديد الأهداف، والمحتويات، بخصوص اتخاذ القرارات المتعل

والتقنيات التي سيتم استخدامها، ومراقبة إجراءات التنفيذ، وتقييم ما تم تحقيقه، ... وهنا تجدر الإشارة إلى بعض البدائل 
"تولى المسؤولية )الإدارية( و"  ability" بدلا  من" القدرة capacityية الواردة في الأدبيات ذات الصلة، كاستخدام "الطاقة الاصطلاح

Take Charge Of بدلا  من "تحمل المسؤولية .'Take Responsibility For أو "السيطرة على "Take Control Of كما تتضمن ،"
ا فكرة "الإ " للتأكيد على غض النظر عن القدرات، وأن المتعلمين لن يطوروا استقلاليتهم Willingnessرادة بعض التعريفات أيض 

ما لم يكونوا على استعداد ورغبة في تحمل مسؤولية تعلمهم، إضافة لذلك، هناك ما يركز على تحديد ما ليس من استقلالية 
 يعني حظر تدخل المعلم أو مبادرته؛ ... وليست شيئ ا يفعله المتعلم؛ فهي ليست التعليم الذاتي/التعلم بدون معلم؛... بما لا

لى الأبد  ا؛ وليست حالة ثابتة يحققها المتعلمون مرة وا  ا ومحدد  ا واحد  المعلمون للمتعلمين؛ وليست منهجية جديدة؛ ... وليست سلوك 
(Busaidi. 2012-Borg, & Al)(45). 

المكون الأعمق للتعلم من أجل التنمية المستدامة، وأنه قد يكفي عن وعلى ذلك، يمكن القول إن التعلم المستدام هو  
الثاني، باعتباره الأشمل، وأن الثاني قد لا يتجاوز قشرة خارجية، ويصعب الاستغناء عنها، فتعليم مستدام دون تعلم عن الاستدامة 

 نفسها قد يلحق الضرر باستدامة التعلم ذاته، وبالتالي يمكن القول بأنه:
 نساني لإعادة التفكير جذري ا في التعليم كمصدر للتمكين، وكعامل حاسم في التغيير، لإحداث تحول بجودة التعليم.نهج إ .1

التعليم بما يشبه الطاقة المستدامة، لتزويد المتعلمين طوال الحياة  ليعملفلسفة تعليمية بركائز اجتماعية، وبيئية، واقتصادية،  .2
 أنفسهم. بالمهارات والاستراتيجيات لتجديد

 .داعم لاستمرار التعلم في الظروف المختلفة )العادية والمتأزمة(، وخلال التحولات الحياتية، وفي العلوم والآداب المختلفة .3

 يتضمن تعليم الانفتاحَ، والاستقصاءَ، وا عادةَ الاستخدام، والتجديدَ، وا عادةَ البناء للتعامل مع الظروف المعقدة والصعبة. .4

 ي التعلم الاستباقي والمتعمد من الفرد كجزء من التعلم التعاوني.يساعد المعلمين ف .5

نهج تعليمي شامل وتحولي، بمنظور إنساني، وركائز اجتماعية، وبناء على ذلك، يمكن للدراسة تعريفه إجرائيا بأنه: "
، يدعم استمرار التعلم بكفاءة في وبيئية، واقتصادية متداخلة، على المستويات الفردية والمجتمعية والعالمية، الحياتية والعملية

دراك الظروف  الظروف المختلفة، ويقوم على مرتكزين هما التمكين والوكالة، ويتطلب من المتعلم النشاط واليقظة والوعي وا 
 "، وعلى ذ لك فإنه يتميز بالآتي:الخارجية والداخلية، لعالمه الاجتماعي والمادي

  في مكونات العملية التعليمية كاملة.أنه فلسفة وتوجه تعليمي شامل يمثل تحولا   .1

 أن منظوره إنساني، يتعامل مع المتعلم كإنسان متكامل في جوانبه. .2

 أنه يتعامل مع خبرات التعلم بركائز اجتماعية، وبيئية، واقتصادية متداخلة، وشاملة. .3

 أنه حاسم في التغيير الفردي والمجتمعي والعالمي، لأنه يدعم استدامة التعلم بما يستجيب للمتغيرات على مدار الحياة.  .4

 استمرار التعلم في الظروف المختلفة )العادية والمتأزمة(، وخلال التحولات الحياتية والعملية.أن يدعم  .5

درا .6  ا: التمكين والوكالة.   ك الظروف، ويتطلب بالتالي عاملين مهمين معأنه يتطلب من المتعلم النشاط واليقظة والوعي وا 

 الأسس والمبادئ: .ب
مفتاحية، أهمها التمكين الكلمات عدد  من ال -أعلى- (44,42)(UNESCO, 2023, Cini et el., 2023يلاحظ من تعريفي )

Empowerment والوكالة ،Agency وبالرغم من أنهما جاءا في سياق التعليم لغرض التنمية المستدامة، واستدامة الحياة كهدف ،
الثورة الصناعية على  نظم التعليم التقليدية التي لا زالت  تأثيراتأساسي للمجتمعات المعاصرة، فإنهما أساسيان للتعلم ذاته، مع 



 

12 
 (15/12/2024والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث 

 

-Boyadjieva, & Ilievaأكدت )وقد التعليم في آفاق أكثر رحابة واستدامة، بفاعلة، ولذلك يُتوقع أن يلعبا كجناحين يحلقا 

Trichkova, 2021 )(46)  ذلك بأهمية الموازنة بين التعليم كوسيلة لتمكين الأفراد لخدمة التحرر الاجتماعي، وكهدف، ومتطلب
إلى أنه لا  (47)(Broek, 2022امها، كما أشارت )كحل لغياب المساواة الاجتماعية، وكعقبة أم لهحيث يُنظر  في التعليم، للمشاركة

والحواجز التي يمكن إزالتها، حيث  Individual Agencyمشاركة الأفراد في وجود أو عدم وجود الوكالة الفردية مدى يمكن اختزال 
 Conversionيجب النظر إلى عدم المشاركة في ضوء التفاعل بين: قدرة الشخص على المشاركة في التعلم، وعوامل التحويل 

Factors  ل هذه القدرة إلى وكالة محققة، والهياكل والقيم المجتمعية الكلية، وعلى ذلك حول  حاجة لمزيد من البحث توجدالتي تحو  
العلاقة بين الفرد والمجتمع وطريقة تفاعل الخصائص الفردية وعوامل التحويل وأنظمة التعليم لشرح عدالة النظام الذي يوفر 
الفرص للجميع، حيث تسمح أنظمة التعليم بهذا المنظور بالذهاب إلى أبعد من تقديم معدلات المشاركة كمؤشر )غير كامل( 

ومع أهمية الوكالة الشخصية كعامل محدد للإفادة من فرص التعليم، يمكن القول بأن التمكين نجاح أدائها، وعلى ذلك، مدى ل
 الوكالة، وأنهما جناحا نظم التعليم ، وفيما يأتي تفصيلهما.مهم لتعزيز 

 Empowermentالتمكين أ.

يا اختلال توازن القوى التمكين مصطلح ظهر حديث ا في أدبيات علوم الاجتماع، يعود لمنتصف القرن الماضي، مع قضا
ا متعدد المعاني،  (49)( Samman &  Santos, 2019، وتعده )(48)(Sunkad, 2023المجتمعية ) باختلاف التي تختلف مصطلح 

، والسيطرة Self-Strengthالسياقات، وهو مضمن في الأنظمة المحلية للقيم والمعتقدات للمجتمعات، لتشمل مفرداته: القوة الذاتية 
Control والسلطة الذاتية ،Self-Power والاعتماد على الذات ،Self-Reliance والاختيار الذاتي ،Own Choice وحياة الكرامة ،
 Capacity to Fight For One's، والقدرة على النضال لأجل الحقوق Life of Dignity in Accordance With One's Valuesبالقيم 

Rights والاستقلال ،Independence ، واتخاذ القرار الذاتيOwn Decision Making والحرية ،Being Free والقدرة ،Capability ،
 وقد اسُتخدم منذ ذلك الحين على نطاق واسع في مجالات شتى، كالتعليم.

مكاناتهم، ومتدرج، ومستمر، بما يع زز ويتميز التمكين بأنه كامن وتنموي؛ لعلاقته بنمو الأفراد والمؤسسات والمجتمعات وا 
، وبأنه تعاوني في استغلال الموارد المتاحة، وديناميكي جدلي لارتباطه بالسلطة المشتركة التي (50)(Meyer, 2021الاستدامة )

تسفر عن مواقف مختلفة لأطرافه، وبأن فهمه يتطلب الوقوف على القضايا الاجتماعية المعقدة، والقوى المجتمعية والاقتصادية 
عملية، بوصفه إجراءات أو أنشطة أو هياكل تؤدي لتمكين الفرد أو المنظمة أو المجتمع، وكنتيجة، فهمه ك المتشابكة، ويمكن

 .(51)(Febriana, 2011باعتباره مستوى التمكين الناتج عن عمليته )
السيطرة : ويتمثل في قدرة الأفراد على Individualفردي  :الأول: نيلتمكين مستويلإلى أن  (51)(Febriana, 2011وتشير )

ويتطلب اكتسابهم الموارد الداخلية والخارجية لاتخاذ خياراتهم )، (51)(Febriana, 2011على حياتهم ومشاركاتهم المجتمعية )
قد يأتي في شكل مشاركة في المنظمات المجتمعية أو عمل جماعي للوصول إلى الموارد و ، ((48)(Sunkad, 2023الشخصية )

المجتمعية )كوسائل الإعلام(، والمشاركة في اتخاذ القرار وفي القيادة التنظيمية، وتشمل نتائجه سيطرة الأفراد المتصورة على 
لمؤسسات على مساعدة المهمشين للحصول على الموارد : بعمل اCollectiveالمواقف ومهارات تعبئة الموارد، والثاني جماعي 

ا بالهوية  )كالأصول، والصحة، والتعليم، والانتماء، واحترام الذات، والثقة بالنفس، والفرص الاقتصادية(، بما يمنحهم إحساس 
 والنجاح.

لي والعالمي، وبالأبعاد كما أن للتمكين قيمتان: جوهرية بذاته؛ وكوسيلة، لصلته بالمستويين الفردي والجماعي، المح
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، لوصف العلاقات داخل الأسر أو بين الفقراء والجهات الفاعلة، والاختلافات بين الجنسين في 

سيع ، فهو بمعناه الأوسع "تو  Rights-Basedوجوده وأسبابه وأشكاله وعواقبه، ولذلك له العديد من التعريفات، بما فيها الحقوقية 
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، وزيادة سلطة الشخص وتحكمه بالموارد والقرارات التي تؤثر على حياته"، فخيارات Choice & Actionحرية الاختيار والفعل 
المهمشين غالب ا ما تكون محدودة، لافتقارهم إلى الأصول أو عجزهم عن التفاوض على شروط أفضل مع مجموعة واسعة من 

لك عرفه البنك الدولي بأنه "توسيع أصول المهمشين وقدراتهم للمشاركة في المؤسسات المؤسسات الرسمية وغير الرسمية، ولذ
 ,Febriana، وعرفته )(Narayan, 2005) التي تؤثر على حياتهم وللتفاوض معها والتأثير عليها والسيطرة عليها ومساءلتها"

أو أكثر، )فرد، أو مجتمع، أو منظمة(، تستهدف  ( متعددة الأبعاد، لطرفينDynamicبأنه ""عملية نشطة )دينامية ( 51)(2011
فعرفته بأنه ( 48)(Sunkad, 2023تقاسم السلطة وبناء علاقة متبادلة، بما يعزز إحساس الأفراد بالسيطرة والاستقلال"، وأكدت ذلك )

قبل أفضل، ويحدث على "عملية بناء الاستقلالية والسلطة والثقة والوسائل الضرورية الأخرى لإحداث التغيير والتمهيد لمست
 المستوين الفردي والجماعي".

ا بالهوية والمجتمع والرفاه ليتمكنوا  وبناء على ما سبق، فإن التمكين يهدف إلى إعطاء الأشخاص والمجتمعات إحساس 
نظمة والهياكل من الازدهار والقضاء على الأنظمة التي تعزز تهميشهم، وهو ما يتطلب تحديد موانعه، المباشرة، المتمثلة في الأ

المعيقة لتحقيق الأهداف المهمة،  كظروف العمل أو مستوى التعليم أو السكن، وضعف الإنصاف في الوصول إلى المُدارس 
صلاح السياسات والقوانين، وغير المباشرة:  ذات الجودة العالية، وترتكز معالجتها على على أساليب مباشرة، مثل تنمية الوعي، وا 

ا من المعالجات والمعاملات غير المناسبة، وتتطلب مساعدة الأفراد على تغيير طريقة  وهي الأكثر صعوبة، لأنها تمثل تاريخ 
 .(48)( Sunkad, 2023تفكيرهم، وتوجيههم نحو بناء استقلاليهم، وتحدي معوقاته )

 وفيها: Entryالدخول ( 1، وهي: تطوره أو نموه لمراحل (51) ( ,2011Febrianaوفي محاولة لفهم نموه وتنميته، أشارت )
، وتتميز فهم ا لموقفهم بمساعدة التمكين الخارجيون : وفيها يكتسبAdvancementالتقدم ( 2 .يتعرف الأفراد على هيكل السلطة

مواجهة المهارات التنظيمية والقيادية لوفيها يقومون ببناء : Incorporationالتأسيس ( 3 بالتوجيه والدعم والتعاون وحل المشكلات.
كما بدمج المعرفة والمهارات الشخصية الجديدة في هيكل الحياة اليومية. وفيها يقومون : Commitmentالالتزام ( 4 .لمشكلةا

أسسته على افتراض مفاده " التي Empowerment Cycle"دائرة التمكين  ما أسمته ضمنا له شروط   (50) ( ,2021Meyer) طرحت
لاتخاذهم الإجراءات الفعالة بأنفسهم"، وتعتمد على استعارة لهم بتهيئة الظروف  وأنها تكون "استحالة إجبار الأفراد على المبادرة، 

     ، الذي يُمك   المروري الدوار 

 (: 1ط هي )الشكل ن السائقين من اتخاذ قراراتهم بأنفسهم، بينما يتم دفعهم إلى المستهدفات، تلك الشرو 
على نقل عملياته إليهم، أو يمتد ذلك ، وقد يقتصر أنفسهم التعليم للمتعلمينعملية : بتفويض مهام Entrustmentمنح الثقة  .1

، وقد اإغراق  يكون لاتخاذهم القرار بشأن كيفية قيامهم به، وحتى ما يتعين عليهم تعلمه، مع الحذر بأن تكليفهم بالكثير بسرعة 

 : شروط التمكين1شكل 
Meyer, 2021 
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تاحة حيز حرية كافي  ويتطلب بناء ثقتهمشعورهم بالعجز، يتسبب في  تحفيزهم على تولي المسؤولية كاملة والمساءلة عنها، وا 
 .تقبل أخطائهملخياراتهم، و 

: لتمكينهم من الأداء بما يتواكب مع المطلوب، وقد تنمو لدى المتعلمين بشكل أسرع من المتوقع، Enablementتنمية القدرات  .2
)مهارات وخبرة، ووقت ومعلومات ومال واتصالات(،  Resourcesفويضهم بالمزيد، وبمساعدتهم في جانبين: الموارد ما يتطلب توهو 
دارة أصحاب المصلحة.تقديم ، بRoadblocksالانسدادات معالجة و   المشورة وحل المشكلات وتسوية النزاعات وا 

، لبناء Rallyبالثقة في معرفتهم بالمتوقع منهم، وتحتاج لنوعين من التفاعل: التنافس هم : بتعزيز شعور Engagementالمشاركة   .3
ظهار التقدير. Recognitionلإنجاز الأهداف، والثاني: الاعتراف  همحماس  ، بتقديم ملاحظات حول أدائهم وا 

التمكين عملية  ك يكون وعلى ذلمن مراحل أعلاه،  (51)(Febriana, 2011تتفق لحد كبير مع ما طرحته ) وهي شروط
لا يتعلق بنقل مهام التعليم والتعلم للمتعلمين ثم السماح لهم بمعرفة مفرد. ولذلك يلاحظ أنه  actionمستمرة وليس مجرد حدث 

كيفية القيام بأنشطتهما، بل بتسهيل أمورها بطريقة تشعرهم بالثقة، وهو ما لا يعني التخلي عن السيطرة، بل يعني منحهم المزيد 
ن الإدارة الذاتية، وتوجيههم لاستخدام السلطات المخولة لهم بحكمة، ولذلك تبقى إمكانية الإدارة غير المباشرة، بتشكيل الظروف، م

وتوفير الشروط الثلاثة للمتعلمين بشكل متزامن، وتدريجي، بما يتناسب مع نمو تحملهم للمسؤوليات، وحيز الحركة الحرة، 
، دون أن ينفي ذلك كونها عملية مجتمعية اتباع نهج موحد للجميع عن ة فردية، وبالتالي يتطلب البعدوالاعتراف بأن التمكين عملي

 .شاملة
، يمكن القول بأن التمكين مصطلح  متعدد المفردات والمعاني، يختلف باختلاف السياقات، ويرتبط وبناء على ذلك

بالمستويين الفردي والجماعي، وأنه كامن وتنموي؛ ومتدرج، ومستمر، وتعاوني وديناميكي نشط، ويرتبط بالقضايا الاجتماعية، 
جة باعتباره مستوى  نهائي ناتج عن عمليته، وله قيمتان: جوهرية بذاته؛ والقوى المجتمعية والاقتصادية المتشابكة، وهو عملية، ونتي

ووسيلة لغيره، وله العديد من التعريفات، الحقوقية وغير الحقوقية، ويتضمن معناه توسيع حرية الاختيار والفعل، وزيادة سلطة 
وقدراتهم ، للمشاركة في المؤسسات الشخص وتحكمه على حياته، ويركز بعضها على المهمشين بشكل خاص، بتوسيع أصولهم 

التي تؤثر على حياتهم والسيطرة عليها، ربما من خلال تقاسم السلطة وبناء علاقة متبادلة، بما يعزز إحساسهم بالسيطرة 
ة للدراسة الحالييمكن والاستقلال، والثقة وامتلاك الوسائل الضرورية الأخرى لإحداث التغيير والتمهيد لمستقبل أفضل، ولذلك 

تعريف التمكين بأنه "مفهوم يتعلق بـ"العوامل الخارجية" التي يقدمها السياق المحيط للفرد، وترتبط بجانبين: أدوات السياق لتحسين 
قدرة الفرد الجوهرية الداخلية، وفضاء الاختيار والموارد التي يتيحها، وأدواته لتعزيز نجاحاته في مقابل الطموحات، والتوقعات 

 ظيمية". الفردية والتن

 Agencyالوكالة  .أ
تعرف بصفةٍ عامة بأنها: "قدرة الشخص وميله لصياغة النيات وأخذ زمام المبادرة لتحقيقها؛ وتستند على الإحساس 

، وفي فضاء التعليم، عرفتها (53)(Transforming Education, 2018الداخلي بالهدف والقيم الفردية والأهداف والاحتياجات" )
(ne, 2022Olivier, & Kune )(6)  زمام المبادرة، بمساعدة الآخرين أو دونها، في تشخيص احتياجات ببأنها "عملية يأخذ فيها الأفراد

  تعلمهم، وصياغة أهدافه، وتحديد الموارد البشرية والمادية اللازمة له، واختيار وتنفيذ استراتيجياته المناسبة وتقييم نتائجه"، وأكدت
(cOECD, 2018 )(54) ارتباطها بتنمية الهوية بالانتماء، واعتمادها على الحافز والأمل والفعالية الذاتية وعقلية النمو، بما يمكن 

بالهدف، حيث يتعلم الفرد مع سنواته الأولى فهمَ نوايا من حوله ومن ثم تطوير شعوره بذاته، ليصبح  من السلوك بإحساسٍ  المتعلم
بالقدرة على تحقيقه بالإجراءات اللازمة، وعندما تكون  والإيماندف في حياته الخاصة، قادر ا على الإحساس باله -مع تقدمه -
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، وعندئذ يلعب المتعلم دور ا نشط ا في تحديد ما يتعلمه وكيفيته، تفاعلية الوكالة هدف ا تعليمي ا، تمام ا كالتعلم ذاته، تنشأ علاقة  جدلية
ا أكبر للتعلم وقدرة أكبر على   تحديد أهدافه.فيظهر دافع 

ذلك فإن تطوير الوكالة عملية علائقية مستمرة، تتضمن تفاعلات مستمرة مع الأسرة والأقران والمعلمين، وتعتمد على و 
على الثقافات المجتمعية والمدرسية والصفية والأسرية التي تشجع إحساس الفرد بالوكالة، وتدعم الوصول إلى الموارد والدعم 

ا للطلاب للتعبير عن أفكارهم وآرائهم وتحترم منظورهم الاجتماعي الذي يساعد  في جعل الأهداف قابلة للتحقق، وتوفر فرص 
اعتمادها على مبادئ: الاستقلالية، والكفاءة الذاتية،  (53)(Transforming Education, 2018وآليات تعلمهم، ، ولذلك أكدت )

هدف، والوعي بالذات، والوعي الاجتماعي )قيم المجتمع وأهدافه واحتياجاته(، والتفكير، والتنظيم الذاتي، وعقلية النمو، والشعور بال
 والوعي بالموارد.

إلى أن الوكالة الطلابية عملية من  -بالاعتماد على النظريات المعرفية والاجتماعية-(55)( Klemenčič, 2015وقد ذهبت )
"(، وطريقة تعامل الطلاب مع Will"الإرادة أي ) Agentic Orientationلتوجه الوكالي ا :أفعال المتعلمين وتفاعلاتهم، وأنها تشمل

"(، أي Power)"السلطة  Agentic Possibilityالماضي والحاضر والمستقبل في اتخاذ خيارات الفعل والتفاعل، والإمكانية الوكالية 
ا للمشاركة الذاتية ليس سلطتهم المتصورة  ، وهو Self-Engagementلتحقيق النتائج المرجوة في سياق معين فحسب، بل أيض 

أو العوامل   Socio-Structural Conditionsمنظور يرى صعوبة فهم سلوك الطلاب من عدسة الظروف الاجتماعية الهيكلية 
نظر فيها، وعن المدخل المستخدم للتقارب الزمني للسببية النفسية بغض النظر عن مستوى أو وحدة تحليل الوكالة التي يتم ال

Temporal Proximity of Causation   ا سببي ا متكاملا ، وليس حتمي ا Integrated Causal System فقط، بل يتطلب نظام 
Deterministic   ،ا للزمانيات المختلفة والمتغيرة لتوجهات الطلاب الوكالية )"إراديكون بالضرورة "( To Actة الفعل حساس 

"(، وبعبارة أخرى، To Achieve Intended Outcomes)"سلطة تحقيق النتائج المرجوة  Agentic Possibilitiesالوكالية  وللإمكانيات
( Purpose(، والمستقبل )الغرض أو العادات المتبعة Routine تُحدث الطرق التي يفهم بها الناس علاقتهم بالماضي )الروتين

ا ومجموعات بالتفاعل Judgmentالحكم والحاضر ) ( فروق ا في أفعالهم، وهو ما يعني أن وكالة المتعلمين يطورها المتعلمون أفراد 
لتنظيمهم الذاتي، واستباقيتهم أو مع أشخاص ومواد وأفكار ضمن سياق اجتماعي هيكلي وعلائقي محدد، يتم فيه تصور الطلاب 

تشكل تجارب الماضي وتوقعات المستقبل وكالتهم، وتَظهر حيث الطلاب لوكالتهم،  تشكيل، بما يحدد مبادرتهم، وتفكيرهم الذاتي
وكالة الطلاب ممارسة  فقط عند تصرفهم بقصد وتفاعلهم مع شخص ما أو شيء ما، وهو ما يشمل مشاركتهم الذاتية بالتفكير 

ضعف، فقد يؤدي امتلاكه لموارد فاعلة قوية، كالتنظيم الناقد، والجدير بالذكر إن وكالة المتعلم قد تكون في حالة ما، أقوى أو أ
الذاتي، والتفكير الاستباقي إلى تحسين جودتها في سياق معين، كما لا يُنظر إلى حرية الطلاب بأنها مجرد غياب للقيود في 

العصور التي يعيشها خيارات العمل، فهي تؤثر  بشكل استباقي، وتتأثر بشكل حتمي بالتجارب الحياتية المميزة التي توفرها 
 .المتوفر في سياق ما الطلاب، وبحالة حقوق الطلاب، وبالدعم المالي والمعلوماتي

التي تدور حول الاختيار والتأثيرات الواعية والتفرد في   Social Cognitive Theoryوقد تفيد النظرية المعرفية الاجتماعية
، حيث تختلف طريقة تطويرها وهيكلها وطرق ممارستها Efficacyوكالة الطلاب، لإيمانها بالشرطية الثقافية لمعتقدات الفعالية  فهم

 Mechanismsالأساسية وآليات التشغيل  Agentic Capacitiesوأغراضها عبر الثقافات، مع قواسم مشتركة في القدرات الوكالية 

of Operation،وطرق تنميتها ، ( ولذلك فهي تميزKlemenčič, 2015 )(55 ):بين 
 : وفيها يمارس الأفراد نفوذهم على أدائهم وعلى الأحداث البيئية.Individual/Personal Agencyالوكالة الفردية / الشخصية  .1

رسات المؤسسية لا يمتلك الأفراد سيطرة مباشرة على الظروف الاجتماعية والمما تكون حينو : Proxy Agencyالوكالة الوسيطة  .2
 من خلال الآخرين. ذلكالتي تؤثر عليهم، فيسعون لتحقيق 
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 ,Klemenčičوفيها يتشارك الأفراد الإيمان بفعاليتهم الجماعية لتحقيق أهداف مشتركة ) Collective Agencyالجماعية: الوكالة   .3

لعديد من التحديات تتطلب استجابات وهي مهمة، لأن ا، وتشمل المسؤولية المشتركة والشعور بالانتماء والهوية والهدف، (55) (2015
ا )و جماعية، وأن يضع الأفراد توتراتهم جانب ا لهدف مشترك،    .aOECD, 2018)(23)مجتمعات أكثر تماسك 

وتتعلق بالعلاقات مع الآخرين )الآباء والمعلمين ومديري المُدارس(  Co-Agency“ويمكن إضافة الوكالة المشتركة  
لتحقيق الوكالة الشخصية للمتعلم، حيث تؤثر على إحساسه بالوكالة، وعلى شعورهم بها  في حلقة تؤثر إيجابي ا على نمو الطلاب 

)وعلى ذلك يمكن للدراسة رؤيتها ى إحساسه بالوكالة، ورفاههم، وبالتالي، يشار لها بـ"الوكالة التعاونية"، وتعني تأثير بيئة الفرد عل
ولذلك، يمكن للطلاب الوصول "للأدوات" التي يحتاجونها للنجاح ليس فقط باعتبارها حالة تجمع بين الوكالتين الفردية والجماعية( 

ا بالمنزل والمجتمع، وفي هذا السياق، يمكن اعتبار الجميع متعلم ا، ويوضح مستويات مشاركة  2الشكل  بالمدرسة، ولكن أيض 
 .(23) (OECD, 2018الأطفال في الأنشطة واتخاذ القرارات التعليمية، ضمن "سلم المشاركة" )

 

وبناء على ما سبق يمكن تعريف الوكالة بأنها: "مفهوم منعكس للتمكين داخل الفرد نفسه، حيث لا يمكنه الإفادة من 
، وتعني إرادته الذاتية وسلطته المتصورة على الفعل والمبادرة بالإفادة من الممكنات الخارجية، )الوكالة( عوامله مهما اتسعت، دونها

، وتأتي في والممكن جدلية التفاعل بين الفرد وسياقه الاجتماعي والتنظيمي والمجتمعي الشامل وتتطور بشكل مستمر باستمرار
 فاعلية كل منها بطبيعة الحاجة إليها" ، وتتحددوتعاونيةأشكال متعددة: فردية ووسيطة، وجماعية، 

 :Self-Directed Learning (SDL)المحور الثاني: التعلم المُدار ذاتي ا 
 ، فيما يأتي:ونماذجه ومداخله،ومتطلباته،  وخصائصه، ومبادئه،، يتناول هذا المحور مفهوم "التعلم المُدار ذاتي ا"

 المفهوم .أ
ا ومتعدد الأوجه، يشمل المهارات المعرفية والشخصية، ويختلف باختلاف  "SDLالتعلم المُدار ذاتي ا "يعد  مفهوم ا معقد 

كثير ا ما يُستخدم و الارتباك،  يحدث ستخدم مصطلحات مختلفة عند تعريفه وقياسه، ومن ثمتَ ف، تجاههالعلوم الذي تتخذه منظور ال
ا من، بالرغم من أن الأخير "SRLالتعلم المنظم ذاتي ا "بالتبادل مع  ا واحد  ، (29)(,SDL( )2020 Brandt) هأضيق مفهوم ا، ويمثل بعد 
-Qiu, & Dong. 2024, Linkous, 2021, Gandomkar & Sandars, 2018, Houtenالعديد من الدراسات خطأ الخلط ) ولذلك أكدت

Schat, et el., 2018, Saks, & Leijen, 2014 )(60, 59, 58, 57, 56)  نو أنهما ليسا متطابقين، و وكثير ا ما يُساء ما يتشاركان بعض الأوجه، ا 

 : مراحل تطوير الوكالة الطلابية2شكل 
OECD, 2018b 
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كنهه لذلك تحاول الدراسة الوقوف على ومعقدة، و  جزئيةوالقياسات ، فتأتي الممارسات واضح يتم استخدامهما دون تمييزف فهمهما،
 مفهومه. و 

نه "درجة مشاركة الطلاب النشطة في عملية التعلم بأ(61)(  ,1990Zimmermanففيما يتعلق بالتعلم المنظم ذاتي ا، عرفته )
 62 ,)( y, 2017ePintrich, 2005, A Learning Journوالحافزي والسلوكي"، وعرفته ) Metacognitivelyالمعرفي -على المستوى ورا

شباعها، فيحدد أهدافه  (63 ويراقبها، وينظم إدراكه ودوافعه بأنه "عملية نشطة، يصل فيها المتعلم إلى الرغبة في الاستقلال بتعلمه وا 
أهمية دور المحاضر أو الميسر بالشروح وتحديد التوقعات  (63)(y, 2017eA Learning Journوسلوكه نحو تحقيقها"، وأكدت )

 :Performance: قبل البدء، بتحديد الأهداف وخطة تحقيقها، والأداء Forethoughtالأولية، وأنه يتضمن ثلاث مراحل: الاستبصار 
: بالتقييم الذاتي والتفكير في نتائج التعلم ومدى Self-reflectionوهو عملية التعلم واستراتيجيات تحقيق الأهداف، والتأمل الذاتي 

يستخدم فيها  Steering-Self بأنه "عملية توجيه ذاتي  (64)( Kong & Lin. 2023تحقيق الأهداف ومجالات التحسين، وعرفته )
 المعرفية لتنظيم تعلمهم وتحقيق أهدافه". -المتعلمون الاستراتيجيات المعرفية وورا
بأنه: "تعلم يتحمل فيه الفرد المسؤولية  (65) (University of Hong Kong. 2019، عرفته )SDLوفيما يتصل بالمُدار ذاتي ا 

66 ,)(y, 2017, NWU, 2023eKnowles, 1975, A Learning Journ) الأساسية، مع توافر مجموعة من السمات الشخصية"، وعرفته

ا بتشخيص احتياجاته التعليمية، وصياغة أهدافه،  (63 ,67 بأنه "عملية يأخذ فيها الفرد بزمام المبادرة، بمساعدة آخرين أو دونها، بدء 
 Kim, etوتحديد الموارد البشرية والمادية اللازمة، واختيار استراتيجيات التعلم المناسبة وتنفيذها، وانتهاء  بتقييم نتائجه"، وعرفته )

el. 2014)(68) ."جراؤه، وتقييمه في مركز سيطرة المتعلم  بأنه "نظرية تجعل تصور التعلم وتصميمه وا 
؛ وداخلي شخصي أو Processبعدين: خارجي، كعملية  فلكليهماتشابههما،  (59)( Saks, & Leijen, 2014وبينما بينت )

المراقبة والتأمل(،  -وضع الاستراتيجيات  -الأهداف والتخطيط  -؛ وأنهما بمراحل أربع )تحديد المهام aptitude ياستعداد
، Intrinsic Motivation؛ والدافع الداخلي Metacognitionالمعرفة -ويتضمنان المشاركة الفعالة؛ والسلوك الموجه للهدف؛ وماورا

ا في بداية التعلم إلى اخت (69) (Geduld, & Mdakane. 2020أشارت ) لافهما في درجة التعلم النشط وتحكم المتعلم فيهما، "تحديد 
عند تحديد المهمة، وأكدت أن التعلم المنظم ذاتي ا يكون في المناهج الدراسية الرسمية بالمؤسسة التعليمية، وهو خطوة أولى للتعلم 

، وهو ما تنحاز إليه الدراسة كلي، ليحتوي "المنظم"، لا العكسيشكل بنية أوسع على المستوى ال الثانيالمُدار ذاتي ا، ورأت أن 
 .الحالية

في سبعينيات وثمانينيات القرن )من تعليم الكبار ” المُدار ذاتي ا“من نشوء  (33)(Onah, Et El. 2020)إليه ومع ما أشارت  
)بالقرن  Cognitive Psychologyوالمعرفي  Educational Psychology ، مقابل نشوء "المنظم" من علم النفس التربوي (الماضي

 Cognitiveعلى نظريتين: الأولى التعلم المعرفي  "المُدار ذاتي ا"استناد (70)(Charokar, Et El. 2023فقد أكدت ـ)الحادي والعشرين(، 

Learning  الذي يعتمد على تفسير العمليات  العقلية، وتنطوي على ما يعرف بالتصوراتPerceptions لجة المعلومات ومعا
بري وعلى والذاكرة، وتركز على تعلم الطلاب "كيف يتعلمون"،   يطورون نظرية عمل ف ، Experiential Learningالتعلم الخ 

Working Theory  تقود لخطة عمل يتم ربطها بدرجات متفاوتة باكتساب خبرة جديدة، لتستمر دورة  كولبKolb’s Learning 

Cycle  والثانية النظرية الإنسانية للتعلم الخبري ،Humanistic Theory  التي تركز بشكل أكبر على المتعلم، وتهدف لبناء متعلم
لكبار ل، ولديه دوافع داخلية، يقوم بتخطيط تعلمه وتنفيذه وتقييمه، وكثير ا ما وُصف بأنه وذاتي الإدارةقادر على تحقيق ذاته، 

بينما تتخذ الدراسة الحالية منجى  يعتمد على النضج مقابل العمر، وأن الأول )النضج( ، ويؤكد على الاستقلالية والحرية الفردية
 يمكن أن يحدث على نقاط مختلفة من الثاني )العمر(، طالما توفرت الظروف المعينة والممكنة.
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يتم ف، ، بل ومتبادلةمتداخلة و"المنظم ذاتي ا" "المُدار ذاتي ا"وبناء على ما سبق، ترى الدراسة أنه كثير ا ما تبدو تعريفات  
إلى تشابه المفهومين الدراسة التصور، ومن ثم التطبيق، وبناء عليه، تميل  ضبابيةتعريف الأول بالثاني والعكس، مما يتسبب في 

طرفيها  في المكونات والمراحل، واختلافهما في الدرجة أو المدى الذي يذهب إليه كل منها، وبالتالي تراهما على امتداد متسلسلة،
المتعلم، وبينهما درجات تقترب نحو التعلم المنظم ذاتي ا، أو تبتعد عنه لتقترب ق بل التعليم المُدار من ق بل المعلم، والآخر المُدار من 

( حيث جعل "المنظم" مرحلة Gerald Growsمع ما ذهب له جيرالاد جروز ) -ولو جزئي ا  -من "المُدار ذاتي ا"، وهو ما قد يتفق 
 ، وعلى ذلك يتسم الأخير بالآتي:(70,  71) (Grow, 1991, Charokar, et el. 2023” )المُدار ذاتي ا“مراحل من 

جراؤه، وتقييمه في مركز سيطرة المتعلمأنه  .1   .يجعل تصور التعلم وتصميمه وا 

وتلبيتها، فيشخص احتياجاته، ويضع أهدافه، يحقق فيه رغبته في الاستقلال بتعلمه والمبادرة به وتحمل المسؤولية عنه، أن المتعلم  .2
 ويراقبها، ويحدد الموارد اللازمة، ويختار استراتيجياته وينفذها، وينظم دوافعه وسلوكه نحو تحقيقها.

 يتطلب المشاركة النشطة للمتعلم في عملية التعلم، مع شركاء التعلم.أنه  .3
 اسب عكسي ا مع مستوى الإدارة الذاتية للمتعلم.كثافة تدخل المعلم وغيره بالمساعدة كميسر يتنمستوى و أن  .4

 يحدث داخل البيئات المدرسية وغير المدرسية بدرجات متفاوتة تتناسب مع طبيعة كل منها.أنه  .5
نوع من التعلم يجعل تصور التعلم وتصميمه بوضع أهدافه، ومراقبتها، تعريفه إجرائيا بأنه: "للدراسة الحالية وبالتالي يمكن 

جراؤه، وتقييمه في مركز سيطرة المتعلم، بمساعدة الآخرين وتحديد  الموارد اللازمة لتحقيقها، واختيار استراتيجيات التعلم المناسبة، وا 
معرفية، بما يستجيب لرغبته المتزايدة في الاستقلال -أو دونها، والتي تتناقص كلما تزايد تمكينه ووكالته، بكفايات معرفية وورا

 "، وفيه يتميز التعلم المُدار ذاتي ا بالآتي:ليته، والمبادرة بهبتعلمه، وتحمل مسئو 
 أن تصور التعلم وتصميمه يقع ضمن سيطرة المتعلم. .1

 المعرفية.-أن تقدمه يتطلب كفايات معرفية ورا .2

 أن تصميمه يتم بمساعدة الآخرين أو دونها، على مدى سلسلة، بما يعني درجات مختلفة وأطياف متتابعة منه. .3

 لية المتعلم فيه تعتمد على عاملين: التمكين )البيئة المعينة المناسبة( والوكالة )استعداداته ودافعيته(.أن استقلا .4

 الخصائص .ب

: تحمل الطلاب المسؤولية الشخصية عن تعلمهم، وملكيته، وتحديدهم أهدافه، الأولىيتمتع التعلم المُدار ذاتي ا بخاصتين، 
أنه يحدث عادة  في سياق اجتماعي، فلا يمنع تحملهم الثاني: دأ التعلم بهم وينتهي إليهم، و ومسئوليتهم عن أفكارهم وأفعالهم، فيب

حول أهداف التعلم وطرقه وأنشطته وتقييم نتائجه. المعلم  مسؤوليته من العمل مع المعلم أو الأقران، وبالتالي، يتضمن التفاوض مع
لبعض محدداته، كإمكانية ( 30)( Reddy, 2018أشارت )قد ، و موضوعالكبر بوالتفاعل مع الأقران بما يؤدي إلى فهم أعمق واهتمام أ

فشل المتعلم في تحديد احتياجاته وفق ا لمستواه وقدراته، وكعجزه عن الوصول إلى الموارد المناسبة، وضعف فرص حصوله على 
تقدمه بنفسه، فتتوالى الأخطاء وقد تتكرر، وقد يتعزز تطوير المتعلمين لأنظمتهم وأنماطهم لملاحظات الأقران، وصعوبة تقييمه 

وترى الدراسة إمكانية التغلب القيادية الخاصة دون النظر لفاعليتها، وقد يفرض عليهم مسؤولية أكبر بخصوص التعلم والمراقبة، 
 :كالآتي عليها،

” المُدار ذاتي ا“ولمعالجته، يتم الاعتماد على دائرة التمكين، وبالتالي يتطلب التحول إلى فشل المتعلم في تحديد احتياجات تعلمه:  .1
 المعرفية، كشرط مسبق، عبر الأساليب التقليدية وغير التقليدية.-إدارة تغيير، تمر برحلة بناء للقدرات المعرفية وورا

وبالنظر إلى نموذج التمكين، فإنه يتطلب بالضرورة توفير وصول المتعلم للموارد المناسبة: هو تحدي لجميع مداخل التعليم،  .2
لا فقد تزداد التفاوتات التعليمية حدة، ومع ذلك تعد الموارد المفتوحة أكثر قدرة على تحسين الوصول لها.  منصف للموارد، وا 
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ا، يتطلب محدودية فرص حصول المتعلم على ملاحظات الأقران: التعلم المُدار ذاتي ا ليس فردي ا فقط، ولكن .3 ه اجتماعي أيض 
، وهو تغذية راجعة، "الاعتراف بإنجازات المتعلمين"دائرة التمكين  تفترضيتلقى تغذية راجعة منه، كما فتفاعلات مع المحيط، 

 على تغذية راجعة أقوى.فيه لذلك قد تكون فرص الحصول 

ن أساسي في التعلم المُدار ذاتي ا، وبالتالي فإن فرص صعوبة تقييم المتعلم لتقدمه: ينبغي التأكيد على أن التقييم المستمر مكو  .4
 المتعلم على الوقوف على تقدمه يمكن أن تكون أكبر.

المسؤولية الأكبر على المتعلمين فيما يتعلق بالتعلم والمراقبة: قد لا يكون ذلك عيب ا، بل مرتكز قوة لتمكين المتعلم وفق قدراته  .5
 عوامل السياقية، أو الحد من أثرها.وميوله، مع العمل الجاد على تحييد ال

 المبادئ .ج

 على التمكين والوكالة وفي إطارهما تأتي مبادئ أهمها الآتي: "المُدار ذاتي ا"يرتكز 

التنظيم : هو القدرة على تخطيط وتوجيه عواطف الفرد وأفكاره وسلوكه والسيطرة عليها أثناء Self-Regulationالذاتي التنظيم  .1
 -تعديل أو تغيير الاستراتيجيات لتحقيق الأهداف  –مراقبته وتنظيم تقدمه  -بأربع مراحل: تحديد أهداف التعلم ويمر التعلم، 

، والانضباط Persistenceالمثابرة و ، والرصد، Metacognitionالمعرفة -توليد معرفة جديدة، ويتميز بالأداء التنفيذي، وورا
Discipline/Self-Control وتحفيز الذات ،Self-Reinforcement.وتقييم الذات ، 

ا يؤثر عليها، Motivationالدافعية  .2 : هي الرغبة في الانخراط في نشاط أو الشعور المتأصل به، وتعد عقلية النمو عاملا  رئيس 
ا بأن الذكاء والشخصية والقدرات مرنة وديناميكية، وتتشكل بالخبرات، وتتغير على مدى الحياة.  اعتقاد 

: هي القدرة على التعرف على الخيارات المتاحة وتولي مسؤولية التعلم، ولا تكون في فراغ، بل تتطلب Autonomyالاستقلالية  .3
ل وعي ا بالبيئة الاجتماعية وحركتها، فالمستقلون يقررون كيفية إدارة حياتهم وبناء هوياتهم أثناء تفاعلهم فيها، وتتطور بالعمل المستق

 ختيار الموارد والاستراتيجيات ومراقبة التقدم وتقييمهأو التعاوني لتحديد الأهداف وا

ا المبادرة Personal Responsibilityالمسؤولية الشخصية  .4 (، وتعني استعداد الفرد Ownership، والملكية Initiative: )تسمى أيض 
ا لمبادئ أخلاقية واضحة، وهي لتحمل المسؤولية الكاملة عن أفعاله، ويلاحظ أن المتعلمين الذين يظهرونها يعملون بنزاهة وفق  

تنبثق من الرغبة الداخلية في السلوك بطرق تعود بالنفع على الفرد وبيئته والمجتمع ككل، وتتطور على نحو متواصل، وتتأثر 
 .(29) (Brandt, 2020) بالسياق الاجتماعي الذي يحدث فيه التعلم

أنواع التعلم التي يمكن أن تحدث بالإدارة الذاتية  -لدرجة ما-العوامل السياقية تحدد العوامل السياقية والعمليات الداخلية:  أهمية .5
المعرفية التي يمكن استحضارها، ولذلك، يحتاج المعلمون إلى هيكلة بيئة المهمة بعناية -تمام ا كالعمليات المعرفية الداخلية وورا

ا للنظر في أنواع السقالات لتوفير مجال كافٍ للإدارة الذاتية للطلاب، ومع ذلك، يحتاجون أ التي يجب وضعها  Scaffoldsيض 
المعرفية، وتساعدهم في تصميمهم للسقالات -لدعم هذه العملية، ويمكن للبحوث أن تطلعهم على أنواع العمليات المعرفية وورا

  .(3)(Tan & Koh, 2014المناسبة )

 المتطلبات .د

 ذاتي ا في نوعين، هما:التعلم المدار  (70)( Charokar, et el. 2023صنف )
ا لوجه، أو عبر الإنترنت، Facilitated Learningالتعلم الميسر  .1 : وفيه يقوم المعلم أو الميسر بتوصيل المحتوى للمتعلم وجه 

في اتجاهين، كهدف، ببناء متعلمين مدى الحياة، وكوسيلة  SDLوبتطوير مهارات التعلم مدى الحياة لديه، لذلك تعمل نُهج 
لاكتساب المعرفة بموضوع ما، وتتمثل بعض أساليبه في المحاضرات، والفصول الدراسية المعكوسة، والتعلم القائم على الحالة، 
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-Caseقائمة على الحالات والمشكلات، والفريق، ونقاشات المجموعات الصغيرة، واختبارات الكتاب المفتوح، والسيناريوهات ال

Based Scenarios .وتوجيه المتعلمين بالأسئلة، لقيادتهم للإجابات باستخدام موارد التعلم الموصى بها 

 Learning: وفيه تستخدم الدورات عبر الإنترنت، وتطبيقات نظام إدارة التعلم Self-Paced Learningالتعلم بالخطو الذاتي  .2

Management System وهنا من الممكن لتلك البرامج المدارة بالذكاء الاصطناعي  الرقمية، والواجبات، والمشاريع البحثية. ، والكتب
.  اأن تلعب دور ا مهما، وفاعلا 

 Gerald Grows Staged Self-Directed Learning (SSDL)لمراحل التعلم المُدار ذاتي ا  Gerald Growsوقد أكد نموذج 

Model لى مساعدة تقدم المتعلم على سلمه أو إعاقته، وأن التعليم الجيد يكون بتوافقه مع مرحلة تطور أن للمعلمين القدرة ع
 :(70,  71)(Grow, 1991, Charokar, et el. 2023) المتعلم، تلك المراحل هي

"، على المعلم، الذي يعمل  Dependent"اعتمادي هو متعلم : Learner of Low Self-Directionالمتعلم منخفض الإدارة الذاتية  .1
 محاضرات، وتدريبات، مع تغذية راجعة فورية.لويحتاج  Task-Orientedموجَها  بالمهام المتعلم بمثابة سلطة أو مدرب، ويكون 

يبحث عن بعض فرص  حيث "،Interested Learner: يوصف بـ"المهتم Moderate Self-Directionالمتعلم متواضع الإدارة الذاتية  .2
 بالمحاضرات والمناقشات الموجهة.له م، ويضع بعض الأهداف، ويحتاج لاكتساب الثقة، ويكون المعلم محفز ا التعل

"، فيحدد احتياجات تعلمه، وأهدافه،  Involved"منخرط ويوصف أنه : Intermediate Self-Directionالمتعلم متوسط الإدارة الذاتية  .3
جراءات تحقيقها، ويمكنه التعلم الذاتي،   ويكون المعلم ميسرا، بالمناقشات والندوات والمشاريع الجماعية.وا 

"، ويمتلك دوافع داخلية، ويمكنه تحديد أهدافه، SDL: يوصف بـ"المُدار ذاتي ا High Self-Directionالمتعلم مرتفع الإدارة الذاتية  .4
 مشروعات، وغيرها.وموارد موثوقة لها، وتقييم إنجازها، ويعتمد على الاستقصاء، وحل المشكلات، وال

Ownership أن التعلم المُدار ذاتي ا مهارة القرن الحالي، وأنها ترتكز على:  ملكية  (3)(Tan & Koh, 2014وقد أكدت )

 التعلم، بما يعني مسؤولية المتعلم عن التعلم وأهدافه؛ والإدارة والمراقبة الذاتيتين للمهام والوقت والموارد والتحسين؛ وتوسيع نطاق
التعلم بربط التخصصات، وربط التعلم الرسمي بغير الرسمي، داخل المدرسة وخارجها، وأكدت ارتباطه الوثيق بالتنظيم الذاتي 

Self-Regulation ، بالتركيز على العمليةProcess ،معرفة ال-ورالماالأولوية في قضاياه لسيطرة المتعلم على تعلمه، و  لتُعطى
Metacognition ستراتيجياته لمعالجة لتكييف ا ، ولكيفية أداء المهام أكثر من الأداء ذاته، وعلى امتلاكه دوافع داخلية، واستعداده
ضرورة ربط الطلاب بسياقاتهم، لتتأكد أهمية التعلم  (6)( Olivier, & Kunene, 2022دت )لدفاع عنه، ولذلك أكلضعف الأداء، لا 

،  Active، والنشط Problem Based Learningباستراتيجيات تشبه الحياة، كالتعلم القائم على المشكلات   Experientialبالخبرات 
كيفية تحقيقها من خلال ,، وتتمثل خطواته في: تطوير الأهداف،  Cooperative، والتعاوني  Process-Orientedوالموجه بالعملية 

 التقييم، وهيكل أنشطتها وتسلسلها، وجدولها الزمني، ومصادرها، وتقديم التغذية الراجعة عنها.
المعلم اختلافه عن المُدار من قبل طبيعة إلى أن التعلم المُدار ذاتي ا يتطلب فهم (  70)(Charokar, et el. 2023وقد أشارت )

Teacher-Directe يتطلب كفايات كالوعي بالذات، أنه النظر للمعلمين كميسرين؛ و بفهم النفس ككائن ذاتي الإدارة؛ و من خلال ؛
دارة المعلومات، والعمل في فريق، والتقييم ا لذاتي، وتقييم موارد التعلم البشرية والمادية، والتفكير الناقد، والتأمل، والتقييم الناقد، وا 

 Self-Reflectionييم الأقران، وأكدت قيام الطلاب بتطوير كفاياته للوصول إلى إمكانات احترافية مناسبة، حيث يمثل تأمل الذات وتق
هي أدوات هي متبادلة التأثير، و فحول كيفية تنقل المتعلم بين المهام وطريقة أدائها، وتأثير تجاربها عليه، Introspection استبطان ا 

المعرفية -ب أو بعضها في توجيه وضبط تعلمهم وبناء بيئات تعلم ودية بتوجيه المعلم، وتتأسس على الكفاية ورايستخدمها الطلا
Metacognitive Competency بوصفها "المعرفة أو الوعي بالذات كعارف ،Knower والتنظيم الذاتي، باعتباره سيطرة على الذات ،
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ا لمزاياها ووقت استخدامها مجرد أن ب"، مع التأكيد Actorأو التصرف كفاعل  معرفة استراتيجيات التعلم لا تضمن للفرد فهم ا صحيح 
(Radovan, 2019) (72). 

 

 (3)الشكل  Learning Ownership بالاعتماد على نموذج ملكية التعلمتصور ا لتطويرها،  (73)(Conley, 2014وقد قدمت )
المعرفية، فيبدأ بدافعية الطلاب ومشاركتهم كمتطلب أساسي لملكية التعلم، بما يمهد الطريق -الذي يشير لسلسلة المهارات ورا

دارة الذات   Goal Orientationلتحديد الأهداف، ومن ثم التوجه بالهدف  ، ليزيد من ثقة المتعلم، وكفاءته الذاتية Self-Directionوا 
Self-Efficacy  تمييز عناصر عملية التعلم الخاضعة لسيطرته(، بما يمكنه من التحكم في تعلمه، ومراقبة نفسه(Self-Monitor 
 & Hanischوقد حددها ) ائق.في فعالية استراتيجياته، والمثابرة للتغلب على العو  Metacognitivelyالمعرفي -ومن التأمل ورا

Eirdosh, 2023)(74)  في كفايات: عقلية النموGrowth Mindset والتواضع الفكري ،Intellectual Humility وتداخل الثقافات ،
Intercultural Competence  وأنواع التفكير التصميميDesign Thinking والمنظومي ،Systems Thinking والتطوري ،

Evolutionary Thinking ومتداخل التخصصات ،Interdisciplinary Thinking والناقد ،Critical Thinking والمستقبلي ،Future 

Thinking وتنظيم الذات ،Self-Regulation والتعاون ،Cooperation والتقويم ،Evaluation والإنسانية الفكرية ،Intellectual 

Humanityأ( الفهم التصوري 4)الشكل  ، وتستند على مكونين  مندمجين، هما :)Conceptual Understanding حيث لا يقتصر :
البعد المعرفي للتعلم على تطوير المعرفة بحقائق وموضوعات وظواهر معينة فقط، بل يمتد لتطوير فهم يتجاوزها، قابل 

، بما يمكن من الاستمرار أو إعادة Adaptive Flexibilityلغبرها، وللتجارب اليومية. ب( المرونة التكيفية   Transferableللنقل
 ".Psychological Flexibilityالتوجيه لخدمة قيم الفرد، بالاعتماد على مفهوم "المرونة النفسية 

 المعرفية-: الكفايات ورا4شكل 
Hanisch & Eirdosh, 2023 

 : نموذج ملكية المتعلم3شكل 
Conley, 2014 
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 المداخل .ه

 تم تصنيف المداخل التعليمية للتعلم المُدار ذاتي ا، في فئات أهمها الآتي:
توفر التكنولوجيا الوصول إلى موارد التعلم، والإمكانيات حيث  :Technology-based approachesالمداخل المعتمدة على التكنولوجيا  .1

بشكل متزايد كوسيلة قوية لتطوير استقلالية المتعلم والتعلم ذاتي الإدارة،  عترف بهاالمتزايدة للتعلم ذاتي الإدارة وتنويع فرصه، ليُ 
التعلم بشكل مستقل، والتفكير في القضايا المشتركة بين  وقد أظهرت الدراسات نتائج إيجابية بشأنها، فهي تتيح للطلاب فرص

. وقد ساعدت العديد من البرامج (75)(Daflizar. 2023) الثقافات. وتتيح أنواع ا مختلفة من المهام بما يعزز الاستقلالية بطرق مختلفة
: أ( المختلفة، بأنواعها Recommendation Systemsفي هذا الاتجاه، أهمها برامج الذكاء الاصطناعي، وبرامج نظم التوصيات 

، وتعتمد على تحليل سلوك وتفضيلات مجموعة المستخدمين واستخدام بياناتها للتوصية Collaborative Filtering (CF)التعاونية 
: وتقدم Content-Based Recommendation Systemبعناصر لمستخدمين آخرين ذوي توجهات مماثلة. ب( القائمة على المحتوى 

وهي فعالة بشكل خاص في التوصية بعناصر  ،توصيات مخصصة بناء  على تفاعلات المستخدم السابقة مع عناصر مماثلة
، : وهي مزيج من أكثر من نوعHybrid recommendation systemsضمن مجال أو نوع معين، كالأفلام أو الكتب. ج( الهجينة 

ا للمستخدمين ) منها وتتمثل فكرتها في الاستفادة من نقاط القوة في كل  .Akbar, et elلتقديم توصيات أفضل وأكثر تخصيص 

، ومع شيوع الفئات الثلاث، فإنها لا تخلو من المحددات، وهنا تأتي أهمية نظام التوصيات المبني على المعرفة (76)(2022
Knowledge-Based Recommendation System (KBRS)  وتعتمد على إدخالات البشريين، والمشفرة في النظام والمطبقة على

 Bourag, et،  بالبناء على الملف الشخصي المحدد للفرد )Domain Knowledgeتتأسس على معرفة المجال و البيانات المدخلة، 

2014el. ) (77). 
ع من المتعلمين "اتخاذ القرارات الرئيسة المتعلقة : وفيها يُتوقCurriculum-Based Approachesالمداخل القائمة على المنهج  .2

جراءاتالتعلم بمحتوى  ، وفيه "يشارك المتعلم  Process Syllabusبالتعاون مع معلميهم"، وتتجلى فكرتها من خلال منهج العملية  هوا 
مع زملائه والمعلم في عملية صنع القرار، ليقرر ما سيتم القيام به وكيفيته"، وتتمثل سمته الأساسية في تفاوض المعلمين 

ا من خلال المنهج الفعلي  طريقة   Project Workفي الفصل الدراسي، ويعد المشروع  actual curriculumوالمتعلمين للعمل مع 
ويحركه الحاجة إلى إنشاء منتج نهائي"، وله قيمة كبيرة لأن الطلاب   Student-Centred، حيث "يتمحور حول الطالب مهمة لذلك

يتعاونون في مهمة حددوها لأنفسهم، بما يمكنهم من تطوير استقلالهم وينمون ثقتهم، ويُعتقد أنه أحد أفضل طرق تطوير استقلالية 
"مقاربة التعلم بما يتناسب مع قدراتهم وأساليبهم وتفضيلاتهم"، ولأنه "يمكن تكييفه ليناسب المتعلم؛ لأنه يشجع المتعلمين على 

جميع المستويات والأعمار والقدرات تقريب ا، وبالتالي فهو مناسب للفصول الكبيرة التي تضم طلاب ا ذوي قدرات مختلطة، ويعد 
اسات إلى أنه يجعل الدر دة ودمج المهارات المختلفة"، وقد أشارت طريقة جيدة لمساعدة الطلاب على تطوير مهارات الدراسة الجي

ي، الذاتوالتقييم الطلاب على دراية بمهارات التعلم لديهم بالسماح لهم بالعمل في مهام تعاونية وفردية، باستراتيجيات المراقبة 
 ع التعلم.الأسباب وراء أخطائهم، وأنه يؤدي إلى تحسين كفاءة الطلاب في موضو  همومحاولة فهم

: تعتمد على رؤية مفادها اعتماد تطوير استقلالية المتعلم على تطوير Teacher-based approachesالمداخل القائمة على المعلم  .3
استقلالية المعلم، بمعنى، أنه يجب أن يتمتع المعلمون بالاستقلالية إذا أرادوا تطوير الاستقلالية لدى طلابهم، علاوة على ذلك، 

طوير استقلالية المتعلم فقط بتغيير طرق التدريس، بل بتغيير شخصية المعلم، ويعد الوعي مفهوم ا أساسي ا في استقلالية لا يتعلق ت
ا أهمية دورهم،  ا، فلا ينبغي للمعلمين أن يكونوا مدركين لعملية تعلم طلابهم فحسب، بل يجب أن يدركوا أيض  المعلم والمتعلم مع 

بالمعرفة هم ، ولذلك من المهم أن تزود برامج إعدادتهمى الوعي إحدى الطرق المهمة لتطوير استقلاليلذلك يعد تدريب المعلمين عل
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ذات الصلة ببحوث التعلم، واستراتيجياته، وخطاب الفصول الدراسية، وهو ما قد يزودهم بالمعرفة حول أهمية استقلالية المتعلم، 
ا  عليهاوبالتالي، يجب   رسات تعزيز استقلالية المتعلم.المعرفة حول مماتقديم أيض 

على التفاوض بين المعلمين والطلاب حول  تركز:  Classroom-Based Approachesالمداخل القائمة على الفصل الدراسي  .4
: فقد Portfolios المحافظ( 1: السيطرة والمسؤولية عن تخطيط التعلم وتقييمه بالفصل الدراسي، وتتمثل أشكالها الأكثر شيوع ا في

أظهرت الدراسات أنها تتيح للطلاب فرص للسيطرة الفعالة على عملية التعلم الخاصة بهم عن طريق التخطيط والمراقبة والتقييم 
، Cooperative Learning التعلم التعاوني (2والتفكير في تعلمهم، إلى جانب تعزيزها التفاعل بين الطلاب وزملائهم ومعلميهم، 

يوفر تجربة قيمة لتعزيز التعلم المستقل، فالمهارات المطلوبة فيه، كحل المشكلات ه مع الاستقلالية، فإنومع ما قد يبدو من تناقضه 
ا للتعلم الذاتي المستقل، وبالمثل، فإن المهارات المطلوبة للتعلم الذاتي ضرورية لإشراك الطلاب بشكل  والتفاوض، مناسبة أيض 

بصفة عامة مهارة ضرورية يعتبر التقييم ف، Self-and Peer Assessment وتقييم الأقران التقييم الذاتي (3فعال في التعلم التعاوني، 
الفهم العملي لمعايير التقييم، والممارسة التأملية، والتعلم المتكامل. يعزز التقييم الذاتي فلجميع المتعلمين، وخاصة المستقلين، 

لى التغذية الراجعة، بما يساعد المتعلمين على مراقبة نجاحهم في ومن ثم، يمكن تقليل اعتماد الطلاب على معلميهم للحصول ع
يوفر لهم "تعليقات شخصية حول فعالية استراتيجيات التعلم الخاصة بهم وطرق التعلم المحددة والمواد و مهام تعليمية محددة، 

يها إلى مزيد من الدعم وطلبه من التعليمية"، علاوة على ذلك، يمكن للمتعلمين من خلاله، اكتشاف مجالات محددة يحتاجون ف
المعلمين أو المستشارين، ويمكنه أن يدعم متطلبات التقييم الرسمية على الرغم من التشكيك في موثوقيته، وأما  تقييم الأقران 

بر في تعلمهم تقييم المعلم، كما يوفر لهم فرصة التحكم بشكل أكبفيوفر حافز ا أكثر أهمية للطلاب لإنتاج عمل عالي الجودة مقارنة 
بتطوير التحليل الناقد لعمل أقرانهم، ويسهم في تقليل اختلال توازن القوى بين المعلمين والطلاب، وتعزيز مكانة الطلاب في 
عملية التعلم، وتشير الأبحاث إلى أن التقييم الذاتي وتقييم الأقران مهمين في تعزيز استقلالية المتعلم، حيث أظهرت اتجاهات 

الطلاب نحو التقييم الذاتي. وأن لديهما القدرة على تعريف الطلاب بالتعلم المُدار ذاتي ا، ويجعلان التعليم أكثر ارتكاز ا  إيجابية لدى
 والتفكير المستقل.المعرفية -وراعليهم، ويتيح لهم فرصة تعلم ما يحتاجون تعلمه. ويمكنهما مساعدتهم على تطوير المهارات 

: تركز على تغيير سلوك التعلم لدى المتعلمين بتدريبهم على المهارات Learner-Based Approachesم المداخل القائمة على المتعل .5
، كالمعرفة والمهارات  Learner Strategy Trainingعد التدريب على استراتيجيات المتعلم المهمة لتحسين استقلاليتهم وتعلمهم، ويُ 

دعم لإدارة المتعلمين النشطة للمشاركة في المهام وتنظيمهم للأنشطة المعرفية المعرفية لدى المتعلمين، والمصمم لتوفير ال-اور 
فتدريبهم ، هذا الاتجاهالأساسية للتعلم الاستراتيجي وبناء مجموعة من المعرفة والمعتقدات التي تعزز التنظيم الذاتي، مهم ا في 

يحسن جهودهم لتحقيق أهداف تعلمهم لأنه يشجعهم على اكتشاف اتجاهاتهم الخاصة   Strategy Trainingالاستراتيجية   على
 "التنظيم الذاتي"وأنه يمكن المتعلمين من تحسين قدرتهم على التنظيم الذاتي، وأن  ،نحو النجاح، وقد أظهرت الأبحاث أهميته

 . ( 75)(Daflizar. 2023)قيق نتائج تعليمية أفضلالمشاركة بشكل أفضل في التعلم، وتحعظ  م ، وأنه يللمتعلمين يمكن تدريسه
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، بما يتيح الإفادة من نقاط (5)شكل  وبناء على ما سبق، والوجاهة التي تبدو لكل منها، يمكن اقتراح المدخل المتكامل
  النهاية التعلم المدار ذاتي ا في السياقات المختلفة.القوة لكل منها، وبما يعزز في 

 النماذج .و
، وكاندي Long’s SDL Instructional Modelقدم الباحثون نماذج مختلفة لفهم أفضل لـلتعلم المُدار ذاتي ا كنماذج: لونج 

Candy’s SDL Model ،Model وجاريسون ،Garrison  وأسوالتOswalt ،وعملياته، وقضايا البيئة ، وتسلط الضوء على مكوناته
 التعليمية، وسمات الطلاب، وفيما يلي بعضها في محورين:

 نماذج عامة: .1

 التعلم المُدار ذاتي ا، لعل منها:وهمل مكونات وصف هناك العديد من نماذج 

 : Garrisonنموذج  (أ

كبيرة، حيث يمكنه بدء الجهد نحو يحدد ثلاثة أبعاد مترابطة، مع توسط الثالث العلاقة بين الأول والثاني، وله أهمية 
 :(79, 78)(Zhu, et el. 2020, Zhu, & Doo. 2022التعلم ويحافظ عليه، تلك الأبعاد هي )

المعرفية، وتركز على -مسؤولية المتعلمين عن تعلمهم، وعن عملياته المعرفية وورا وتعني: Self-Managementالإدارة الذاتية  (1
دارة موارده ودعمه، وتقييم أنشطته والتفاوض بشأنها.  تحديد أهدافه وا 

وتشمل : تركز على البيئة الخارجية والأنشطة المؤثرة على التعلم، كإدارة وقته ومصادره ودعمه، Self-Monitoringالمراقبة الذاتية  (2
 قدرة الفرد على مراقبة استراتيجيات تعلمه، والتفكير في التفكير.

 : مؤشر لسلوك المتعلمين وأدائهم في عملية التعلم.Motivationالدافعية  (3

 ، وبالتالي،SDLإلى إن المراقبة الذاتية لا تكفي للتحسن المعرفي وبناء مهارات  (78)( Zhu, et el. 2020وفي نقد نوعي له، أشارت )
دارتهم الذاتيتين.  يجب على المعلمين دعمها، وأن دافعية الطلاب تؤثر على مراقبتهم وا 

 :Cycle of Self-directed Learningنموذج دورة التعلم المُدار ذاتي ا  (ب

ا دورة ما ورا  ، Task Analysis: تحليل المهمة ، هي، وله خمس خطواتmetacognition cycleالمعرفة -يسمى أيض 
 Strategies Application and، وتطبيق الاستراتيجيات ومراقبة الأداءPlan، والتخطيط Needs Evaluationحتياجات وتقييم الا

 Performance Minitor والتأمل ،Reflection  والتعديل إذا لزم الأمرAdjustment if needed( .Grinnell College, 2023)(80). 

 ا: النهج المتكامل لتنفيذ التعلم المدار ذاتي  5شكل 
 من إعداد الباحث
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 :Zimmerman and Moylanنموذج زيمرمان ومويلان  (ج

 

 Banduraستناد إلى النظرية المعرفية الاجتماعية لباندورا بالا، (6)شكل   للتعلم المدار ذاتي ا طرح ثلاث مراحل مترابطةي

Social Cognitive Theory ، الاستشراف أهي: و )Forethought شمل: تحليل المهمة ت: وTask Analysis الأهداف،  )بوضع
أو  الكفاءة الذاتية والنتائج المتوقعة، وقيمة المهمة) Self-Motivation Beliefsمعتقدات دافعية الذات و ، (والتخطيط الاستراتيجي

وتعليم  استراتيجيات المهمة،) Self-Controlشمل: التحكم في الذات ت: و Performance( الأداء ب. (ه بالهدفي، والتوجالاهتمام بها
دارة الوقت، والبحث البيئي، ومثيرات الاهتمام، وتوابع الذات -Selfملاحظة الذات و ، (Self-Consequences الذات، والخيال، وا 

Observation (المعرفي، والتسجيل الذاتي-الرصد ورا) .تأمل الذات ج )Self-Reflection : الحكم على الذات شمل توSelf-

judgement (و ، والتحليل السببيالتقويم الذاتي ،) التفاعل الذاتيSelf- Reaction (والدفاع عنهاالرضا عن الذات، وتعديل ، )ها
(Truong, 2022) (7).  

 Personal Responsibility Orientation (PRO) Model (1991-2012:)المسئولية الشخصية بتوجيه النموذج  (د

 

وكخصائص للمعاملات التعليمية  كخصائص للمتعلم Self-Directionبين إدارة الذات ( 7هذا النموذج )شكل  يميز
Instructional Transaction Characteristics وباستخدامه مصطلح "المسؤولية الشخصية ،Personal Responsibility لتوجيه هذين "

ا لمرتبطينالبعدين المختلفين، وا لا تكون في فراغ؛ بل ضمن  Self-Direction، ويشير الشكل البيضاوي إلى أن إدارة الذات مع 
، فتعمل المسؤولية الشخصية كنقطة Teaching-Learning Processالتعلم -سياق اجتماعي أكبر يؤثر على المتعلم وعملية التعليم 

 : نموذج زيمرمان ومويلان6شكل 
Truong, 2022 

 : نموذج توجيه المسئولية الشخصية 7شكل 
Hiemstra & Brockett, 2012 
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)التعلم  Teaching-Learning Transactionالتعلم  -من: معاملة التعليم بدء، مما يؤدي إلى إدارة الذات من خلال خصائص كل 
  .Direction-Learner Self) (Brockett, 2012 &Hiemstra, )(81)(، والمتعلم )الإدارة الذاتية للمتعلم SDLالمُدار ذاتي ا 

 :Collaborative Self-Directed Learning (CSDL)نموذج التعلم التعاوني المُدار ذاتي ا هـ( 

 

يجمع بين مكوني الاستقلالية مصمم للتطبيق بالمُدارس والفصول الدراسية، وخارجها، هو نموذج تعلم استكشافي، 
ا افتراضان: الأول هو المشاركة الفردية ف، والتعاون  لى جانبهما، يوجد أيض  يمثل  فإنه أهميته، ومعي العملية والالتزام بالتعلم، وا 

ا إجبار الطلاب على التعلم، فمسؤولية الالتزام والتحفيز تقع على عاتق المتعلم، والثاني هو  تحدي ا، حيث لا يستطيع المعلمون أبد 
هم لم أو بنفس الأساليب، بل يعني أنيعملون نحو نفس أهداف التعهم التعاون مع المتعلمين الآخرين، والذي لا يعني بالضرورة أن

ا للتحفيز والانتقاد ومشاركة وجهات نظر متنوعة والتفكير المشترك في مادة التعلم وعمليته،  ايعملون مع  يمكن للمعلم  وفيه أيض 
قد فم ا، يقع المكونان على طرفي سلسلة متصلة،  ليسا منفصلين تما، 8  لا يمكنه فرضه، وكما يشير الشكلو تعزيز التعاون، 

يتفاعلان خلال مراحل التعلم التعاوني المُدار ذاتي ا، فحاجة الأفراد للشعور بالتحكم في سلوكهم تجذبهم نحو الجانب المستقل، 
بينما تجذبهم الحاجة إلى الشعور بالارتباط نحو التعاون، وهي آلية تسمح لمجموعة متعلمين لهم أهداف مختلطة أو مختلفة ببناء 

يمكن للمتعلم أن يتلقى قدرا كبيرا من المساعدة من المجموعة، دون ف، ينمتغير أحد المشتركَين، فبدلا  من اختيار  أجندة وعملية
ه تعظيم إمكاناته التعليمية بما يتجاوز ما يمكنيمكنه تخليه عن سيطرته على الخبرة التعليمية أو المسؤولية عنها، فبالتعاون، 

هذا بينهما التعلم التعاوني المُدار ذاتي ا، ولذلك، فإن  Balanceوالتوازن   Tensionزز التوتر ، وبشكل أدق، يعتحقيقه بشكل مستقل
في ديناميكيات المجموعة،    Independenceوالاستقلالية    Dependenceالنموذج يساعد في تحقيق التوازن بين ثنائية الاعتمادية 

سلامة مساهمة الفرد في سعي المجموعة تحددها كما أن فـ"مركزية السعي الجماعي في بيئة التعلم لا تقلل من دور الفرد، 
 .(82)(Moore, et el. 2007المجموعة نفسها )

 : نموذج التعلم التعاوني المدار ذاتي ا8شكل 
Moore, et el. 2007 
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 : .Sawatsky, et elنموذج سواتسكي وآخرين  (و

 

ا من المحفز (9)شكل  هذا النموذج يقع التعلم المُدار ذاتي ا بمركز  يطار المعرفالإعمل على ت التي Triggersات ، بدء 
الخاص بالمتعلم لتحديد فجوة المعرفة لديه، وتحفيزه على صياغة الأهداف، واستخدام الموارد، وتطبيق المعرفة، وتقييم التعلم، مما 
يجعله دائري ا، وهو يسلط الضوء على شخص وعملية وسياق التعلم المُدار ذاتي ا، والذي تمثلها الخطوط المنقوطة، بينما تمثل 

رمادية، وتمثل العوامل الشخصية المؤثرة على عملية التعلم المربعات البيضاء، وتمثل العوامل السياقية التي العملية المربعات ال
 -أساليب التعلم  -الخصائص الفردية )الثقة بالتعلم المُدار ذاتي ا كلا  من: تؤثر عليها المربعات السوداء، وفيه، يتضمن الشخص

 -م والفضول والاستمتاع والكفاءة والمسؤولية وتحسين الرعاية وتكوين الهوية المهنية ، والدوافع )الاهتماالأساليب الشخصية(
والتغيير بمرور الوقت )تطور والخوف من الظهور بشكل غير مناسب، والأخطاء الشخصية، والحاجة للحفاظ على الذات(، 

الذي لا يزال الإرشادَ الخارجي كلا  من من السياقُ التحديد الأفضل لأهداف التعلم وموارده(، بينما يتض –مستوى الثقة والمعرفة 
ا  الزملاء، والمعلمين، والاختبارات، وفجوات المعرفة، والأهداف،....(، وهيكل البرنامج وثقافته وبيئته العامة )الوقت  من)مهم 
  .(83)(l. 2017Sawatsky, et e) الرفاه الشخصي( -فرص التعلم -فروض البحث  –، والعقبات )ضيق الوقت (والموارد

 نماذج ذات علاقة بالبيئة الإلكترونية للتعلم:  .2

   : ، كالآتيSilamutو، Tan, & Kohنموذجا ومن بينها 

 : نموذج سواتسكي وآخرين9شكل 
 Sawatsky, et el. 2017 
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 (:10)الشكل  (3) (Tan, & Koh, 2014)نموذج  (أ

 Structuredخبرات منتظمة  ، وأنه يتم بتقديمنطاق ا أوسع "ذاتي االمُدار في " Ecology of Learningالتعلم  بيئة أن يرى 

ا من قبل المعلمين( ) داخل المدرسة وخارجها، ، )يحددها الطلاب في المقام الأول( Unstructuredأو غير منتظمة موجهة أساس 
نفاذية، تمام ا تتسم بال، إلا أنها ر مدرسية()مدرسة وغي تنتهي إلى درجات متفاوتة من استقلالية المتعلم، ورغم أن بيئته تبدو ثنائية

 .كثنائية خبرات التعلم المنتظمة وغير المنتظمة

 : (84) (Silamut, 2021)نموذج  (ب

 :هي، 11شكل ين يب، كما متراتبة يتكون من ثلاث دوائر

 مكونات )خطوات(: 4يحتوي  :SDLالتعلم المُدار ذاتي ا  (1
 ديد، كإيجاد حلول لمهام العمل.جدوافع المتعلمين لتعلم وهي : Readiness Triggerمحفز الاستعداد  01

 .Setting Goals and Planningتحديد المتعلمين للأهداف والتخطيط لها  02

البحث عن المعلومات وتبادلها مع شركاء التعلم، عبر نظام يستخدم إدارة بن و لمتعلما يقوم: Learning Activitiesأنشطة التعلم  03
ا SDL- Knowledge Management (KM)المعرفة   Contentمبادئ نظام إدارة المحتوى ل، بإنشاء المعرفة وتخزينها، استناد 

Management System (LCMS)قدرات القرائية الرقمية ، مع اختبار الوحدة وتقييم Digital Literacy Abilities (DLA). 

خبراء من خلال الاختبارات أو الممارسات، وبعد التقييم يمكن للمتعلمين اكتساب  يقوم به: Learning Evaluationتقييم التعلم  04
 (.1المعرفة بشكل مستمر والعودة للخطوة )

 مكونات / خطوات:  خمسعلى : وتشتمل Knowledge management (KM)إدارة المعرفة  (2

 إدارة المعرفة  -: نموذج التعلم المدار ذاتي ا11شكل 
 

 Tan, & Kohنموذج  -ه: 10شكل 
Tan, & Koh, 2014 
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 بالممارسة أو الخبرة، أو بتركيب البيانات. ،Knowledge Discovery (KD)اكتشاف المعرفة  01

 ثم استخدامها. ،Knowledge Capture and Storage (KCS)جمع المعرفة وتخزينها  02

 ها.لمعرفة المخزنة قبل تطبيقها أو مشاركتافهمهم لن يالمتعلمبتقييم  ،Knowledge Evaluation (KE)تقييم المعرفة  03

 مشاركتها.و المعرفة،  بتطبيقهم: Knowledge Application and Distribution (KAD)تطبيق المعرفة وتوزيعها  04

 ( للحصول على مزيد منها.1أو يعودون للخطوة )جديدة : ينشئ المتعلمون معرفة Knowledge Creation (KC)المعرفة  بناء 05
 :Digital Literacy Abilities، والقدرات الرقمية Academic Achievementالإنجاز التعليمي  (3

 تبادل المعرفة والمهارات، واستخدام الموارد المناسبة، ) تتمثل آليات تعزيزه في: التعلم والتعاون ضمن فريق: التحصيل الدراسي
قيام المعلمين بتسهيل  - (والإدارة الذاتيةالدافعية والمراقبة الذاتية ) وجود عوامل إيجابية لدى المتعلمين - (كالمواقع الإلكترونية

وضع معايير التقييم  - من خلال أربع خطوات: تغيير مواقف المتعلم في إدارة المعرفة)وتكييف أساليب أو استراتيجيات التعلم 
 .(صياغة أهداف التعلم، وتطوير أنشطته -تجميع المتعلمين بشكل مناسب  -وتوقعها 

 الوصف: المتعلمون قادرون على: مكونات قدرة القرائية الرقمية 
دراسة أدلة الحاسوب، ومفاهيمه وخصائصه، والبحث عن المعلومات بالبرامج  Operation Literacyقرائية العمليات 

المناسبة، وحل مشكلات أجهزته وبرامجه، ومشاركة المعلومات واستخدام 
 الوظائف الرئيسة للتطبيقات. 

 & Analysisقرائية التحليل والتقويم 

Evaluation  
علومات وتحليلها، استخدام الإنترنت ومحركات البحث المعطاة لتجميع الم

 وتقييم ونقد محتواها. 
 Value and Creationقرائية القيمة والإبداع 

Literacy 
فهم الأدوات اللازمة لإنشاء الوسائط واستخدام الموارد، ومعرفة حقوق النشر، 

 والالتزام بها..
الاجتماعي -قرائية وتعاون التنظيم الثقافي

Social-culture-Organisation Literacy and 

Cooperation 

معرفة كيفية التفاعل مع الآخرين عبر وسائل التعاون الاجتماعي، وكتابة 
 ونشر رسائل لا تؤذي الآخرين وفهم الخصوصية وتحمل المسؤولية عنهم.

 : (84) ( ,2021Silamutوفي هذا النموذج يتم ربط التعلم المُدار ذاتي ا بإدارة المعرفة بالخطوات الأربعة المتتابعة الآتية )
  محفزات الاستعدادReadiness Triggers( وترتبط بأربعة مكونات لإدارة المعرفة: اكتشاف المتعلمين للمعرفة المطلوبة :KD ،)

نشاء معرفة جديدة بمحتوى قيم )KAD(، ومشاركتها )KCSوجمع المعلومات وتخزينها بأجهزتهم )   .(KC(، وا 

  تحديد الأهداف والتخطيطSetting Goals and Planning تحديد استراتيجية التعلم )افتراضي/بالمواجهة(، وترتبط بإدارة المعرفة :
 (.KADمشاركتها ) -( KCSتنزيلها ) -( KDاكتشاف المعرفة الجديدة ) –من خلال: البحث عن المعلومات بمحرك بحث 

  أنشطة التعلمLearning Activities تتصل بجميع مكونات إدارة المعرفة: اكتشاف : عبر الإنترنت أو بالمواجهة، وهي خطوة
جراء الاختبارات KAD(، ومشاركته مع أقرانهم، وتطبيقه )KCS(، أو تسجيل المحتوى وتنزيله، أو تدوينه )KDمعرفة جديدة ) (، وا 
نشاء معرفة جديدة )KEلتقييم معرفتهم )  (. KC(، وا 

  تقييم التعلمLearning Evaluationسبة ثم تقديم الملاحظات للطلاب، وهي ترتبط بمكونين: جمع الأدلة : بتقييم المعرفة المكت
(، ويمكن للمتعلمين إنشاء KEعلى القدرات الحقيقية في نهاية التعلم بتقييم التحصيل الأكاديمي باستخدام الأنظمة الإلكترونية )

 (. KCو موقع الويب )معرفة أو توسيع المعرفة السابقة عن طريق إنشاء محتوى من الوسائط عبر الإنترنت أ

 :Digital Literacy Abilities (DLA)مية القدرات الرق:  1جدول رقم 
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 وبناء على ما سبق من نماذج، يمكن ملاحظة الآتي على التعلم المُدار ذاتي ا:
  المراقبة الذاتية، والأولى تبدأ الجهد وتحافظ على استمراره. -الإدارة الذاتية  -له ثلاثة أبعاد مترابطة: الدافعية 

 تطبيق  -التخطيط  -تقييم الاحتياجات  -تحليل المهمة ) ( الاستشراف1: تشملكفاية وارا معرفية على  تتأسس أبعاده
 ( تأمل الذات.3( الأداء. 2( التأمل والتعديل إذا لزم الأمر -الاستراتيجيات ومراقبة الأداء 

 .المراقبة الذاتية لا تكفي للتحسن المعرفي، وبالتالي، يجب دعمها مؤسسي ا 

 ول والاستمتاع والكفاءة والمسؤولية الشخصية ...........(.الدوافع تتضمن: الخصائص الشخصية )الاهتمام والفض 

  الأساليب الشخصية( والتغيير بمرور الوقت )الثقة والمعرفة......(. -أساليب التعلم  -تتضمن الخصائص الفردية )الثقة 

  التعلم.-إدارة الذات ليست في فراغ؛ بل ضمن سياق اجتماعي يؤثر على المتعلم وعملية التعليم 

 في بيئة منظومية أوسع داخل المدرسة وخارجها، تقدم خبرات تعلم منتظمة أو غير منظمة.المدار ذاتي ا يتم علم الت 

 .).... ،يتضمن السياق الإرشاد الخارجي )الزملاء، والمعلمين،....(، وعملية وهيكل البرنامج وثقافته وبيئته )الموارد، والعقبات 

  ا فيه، التعلم الإلكتروني يمثل  رقمية.وطرق تعليم وتعلم، وبما يتطلبه من قرائية نظم إدارة المعرفة، بما يقدمه من مكون ا مهم 

 المبحث الثالث: الإطار الميداني:
يحاول هذا المبحث الإجابة على السؤال الفرعي الثالث، ونصه: " ما رأي عينة الدراسة بخصوص إمكانية الإفادة من التعلم  

لتحقيق استدامة التعلم في الدول العربية؟"، وفيما يأتي تفصيل ذلك، من خلال عرض لإجراءاتها )عينة الدراسة المُدار ذاتي ا 
 الأساليب الإحصائية(، ونتائجها مع تفسير لها. -الثبات –الصدق 

 الدراسة عينة  .أ
ا( 531قوامها ) ،والميدانيينمن الأكاديميين على عينة  -( 2كما يبين جدول )-أجريت الدراسة  من الدول تها ، غالبيفرد 
 -%(، ثم )السودان1.32 - بعدها )تونس أتت%، 90.96نسبة:  منها %( مثلت )مصر(93.41العربية بأفريقيا بنسبة: )

 ، بينما بلغت نسبة عينة الدراسة منلكل منها %(0.19بنسبة )لكل منها، فرد واحد ب (%(، ثم )ليبيا، وموريتانيا، والصومال0.56
 - )السعودية ثم%(، 1.32 -)البحرين أتى بعده%(، 3.01نسبة )نحو نصفها، بمثل )العراق(  %(،6.59آسيا )بالدول العربية 

 كل منهما.فرد واحد من ب%( 0.19)سوريا، واليمن( بنسبة )ثم %(، 0.38. 0 -)لبنانثم %(، 0.56 - )الأردنثم %(، 0.94
 : توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير الدولة2 رقم جدول

 % العدد الدولة الموقع % العدد الدولة الموقع

الدول العربية 
 في أفريقيا

 90.96 483 مصر

الدول العربية 
 في آسيا

 3.01 16 العراق
 1.32 7 البحرين 1.32 7 تونس

 0.94 5 السعودية 0.56 3 السودان
 0.56 3 الأردن 0.19 1 ليبيا

 0.38 2 لبنان 0.19 1 موريتانيا

 0.19 1 الصومال
 0.19 1 سوريا
 0.19 1 اليمن

 6.59 35 دول 7 المجموع 93.41 496 دول 6 المجموع
 100 531 الإجمالي
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وغالبيتهم %( 57.25( أن أكثر من نصف حجم أفراد عينة الدراسة من الميدانيين حيث بلغت نسبتهم )3يتضح من الجدول )و 
%(، 42.75%(. أما الأكاديميون فبلغت نسبتهم )6.21%(، ثم )ولي أمر( بنسبة )51.04ممن )يعمل بالتعليم العام( بنسبة )

 %( للأساتذة والأساتذة المساعدون(.11.86%( للحاصلين على الدكتوراه أو الماجيستير( و)30.89منهم )

 متغيري طبيعة العمل والمستوى الأكاديمي: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق 3رقم جدول
 % العدد المستوى الأكاديمي طبيعة العمل

 أكاديميون 
 (227) 11.86 63 الأساتذة والأساتذة المساعدون 

 30.89 164 حاصلون على الدكتوراه أو الماجيستير 42.75

 ميدانيون 
 (304) 51.04 271 يعمل بالتعليم العام

 6.21 33 ولي أمر 57.25
 100 531 المجموع

 صدق الاتساق الداخلي  .ب

تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة على أفراد العينة، بحساب معامل ارتباط بيرسون بين الدرجة لكل عبارة والدرجة 
للاستبانة، واستُخدم الكلية للمحور الذي تنتمي له، كما تم حساب معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور وبين الدرجة الكلية 

 ( والجداول التالية توضح ذلك:SPSSلذلك برنامج )
  ( ارتباط جميع عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور التابعة له ارتباط ا 4يتضح من معاملات ارتباط بيرسون في الجدول )

 اخلي على مستوى عبارات الاستبانة.( مما يدل على صدق الاتساق الد0.01موجب ا دالا  إحصائيا  عند مستوى الدلالة )

 : معاملات ارتباط بيرسون بين كل عبارة بالاستبانة وبين الدرجة الكلية لمحور ها4رقم جدول 
 المحور الثاني: التعلم المدار ذاتي ا المحور الأول: التعلم المستدام

 معامل الارتباط # معامل الارتباط # معامل الارتباط #

1 0.794** 1 0.607** 7 0.506** 

2 0.721** 2 0.471** 8 0.664** 

3 0.833** 3 0.383* 9 0.520** 

4 0.550** 4 0.584** 10 0.835** 

5 0.589** 
5 0.449* 11 0.805** 
6 0.554** 12 0.653** 

 (.0.01(، )**( دالة عند مستوى )0.05)*( دالة عند مستوى )
( ارتباط الدرجة الكلية لكل محور من محوري الاستبانة بالدرجة الكلية 5يتضح من معاملات ارتباط بيرسون في الجدول )  -

(، مما يدل على تحقق الاتساق الداخلي على مستوى محاور الاستبانة وتحقق 0.01للاستبانة وجميعها دالة عند مستوى الدلالة )
 ها تتسم بدرجة عالية من الصدق، وأنها صالحة لقياس ما وضعت لقياسه.صدق الاتساق الداخلي للاستبانة وأن
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 : معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للاستبانة5جدول رقم 
 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستبانة المحور

 **0.485 المحور الأول: التعلم المستدام

 **0.736 التعلم المدار ذاتي االمحور الثاني: 
 

 أداة الدارسةثبات  .ج

( من أفراد العينة من الأكاديميين ٣٠للتحقق من ثبات الاستبانة تم حساب الثبات على عينة استطلاعية مكونة من )
جمالي الاستبانة. ويتضح منه ارتفاع معظم معاملات ثبات 6والميدانيين، ويوضح الجدول ) محاور ( معاملات ثبات محاور وا 

(، كما بلغ معامل ثبات ألفا كرونباخ لإجمالي الاستبانة 0.96، 0.74الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ حيث انحصرت بين )
 ( وهو معامل ثبات مرتفع، مما يدل على تحقق ثبات الاستبانة بشكل عام0.95)

ا =  ، رافض = 3، موافق لحد ما = 4، موافق = 5ولحساب فئات المتوسط الحسابي تم إعطاء وزن للبدائل: )موافق جد 
=  (، ثم تم تصنيف تلك الإجابات إلى خمس مستويات متساوية المدى من خلال المعادلة التالية: طول الفئة1، رافض بشدة=2

، وذلك للحصول على مدى المتوسطات لكل وصف أو 0.80= 5( ÷ 1-5عدد بدائل المقياس = )÷ أقل قيمة(  -)أكبر قيمة
 (.7بديل كما في الجدول )

  الأساليب الإحصائية: .د

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة، والغرض منها:( 8يوضح الجدول )

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة، والغرض منها8رقم  جدول 
 .لوصف خصائص أفراد العينة التكرارات والنسب المئوية   .أ
عبارات محاور الاستبانة، لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة حول   Meanالمتوسط الحسابي   .ب

وسنستخدمه في ترتيب العبارات، وعند تساوي المتوسط الحسابي سيكون الترتيب حسب 
 أقل قيمة للانحراف المعياري 

 كرونباخ: معاملات ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا 6 رقم جدول
 معامل ثبات ألفا كرونباخ # العبارات المحور

 0.74 5  المحور الأول: التعلم المستدام
 0.82 12 المحور الثاني: التعلم المدار ذاتي ا

 0.85 17 إجمالي الاستبانة

 : توزيع مدى المتوسطات الحسابية وتصنيفها وفق التدرج المستخدم في الأداة 7رقم جدول 
 مدى المتوسطات الوصف مدى المتوسطات الوصف
ا  2.60 –1.81 رافض 5 – 4.21 موافق جد 
 4.20 – 3.41 موافق

 1.80 –1.0 رافض بشدة
 3.40 – 2.61 موافق لحد ما
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 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة، والغرض منها8رقم  جدول 
ـــــــاري   .ج ـــــــمـــــــعـــــــي ـــــــحـــــــراف ال  الان

Standard Deviation  
للتعرف على مدى انحراف اســــــــــــــتجابات أفراد الدراســــــــــــــة لكل عبارة من عبارات محاور 

التشــــتت في اســــتجابات أفراد عينة الدراســــة حول كل عبارة، فكلما يوضــــح والاســــتبانة، 
... فكلما اقتربت قيمته من الصـــــفر تركزت الاســـــتجابات وانخفض تشـــــتتها بين المقياس

ا، موافق،  زاد يزيد تشـــــــــــتت آراء أفراد عينة الدراســـــــــــة حول الخمس اختيارات )موافق جد 
 موافق لحد ما، رافض، رافض بشدة(.

 لقياس صدق الاستبانة. "بيرسون" معامل ارتباط   .د
 لقياس ثبات الاستبانة. معامل ثبات "ألفا كرونباخ"   .ه
ـــــــار.ت   .و لعينتين  T.testاختب

 مستقلين 
للوقوف على الفروق في اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة والتي ترجع إلى اختلاف متغير 

 يتكون من فئتين مثل متغيري )طبيعة العمل، المستوى الأكاديمي(..
 

 نتائج الدراسةه.
 المحور الأول: التعلم المستدام .1

للتعرف على طبيعة الحاجة إلى التعلم المستدام في العالم العربي؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
 من وجهة نظر الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب حسب المتوسط الحسابي لعبارات المحور الأول: التعلم المستدام، وذلك

 (:9أفراد عينة الدراسة من الأكاديميين والميدانيين، كما هو موضح في جدول ) 
 استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الأول: التعلم المستدام :9 رقم جدول

 العبارة م
موافق 
ا  جد 

 موافق
موافق 
 لحد ما

 رافض
رافض 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري 

لترت
ا

 

 التعليق

4 

يتطلب التغلب على مشـــــــــــكلات التعليم 
الحالي اســــــــتدامة التعلم عبر مســــــــارين 
ا في نظم التعليم:  متكاملين يعملان مع 
الأول للتعليم المرتكز على المعلم، 

 والثاني على المتعلم. 

 0 8 36 177 310 ت

4.49 0.69 1 
موافق 
ا  0 1.51 6.78 33.33 58.38 % جد 

2 

يواجـــه التعليم الحـــالي مشــــــــــــــكلات في 
الاســتجابة لمتطلبات العمل والحياة بعد 

 التخرج.

 2 22 41 154 312 ت

4.42 0.83 2 
موافق 
ا  0.38 4.14 7.72 29 58.76 % جد 

1 

يواجه التعليم الحالي مشـــــــكلات بشـــــــأن 
قدرته على الاســـتجابة لمتطلبات الحياة 

ـــــة التعلم ) ـــــاء عملي عـــــام  16 -12أثن
 دراسي(.

 2 12 58 197 262 ت

4.33 0.79 3 
موافق 
ا  0.38 2.26 10.92 37.1 49.34 % جد 

5 
يتطلب التعلم المســــــــتدام توســــــــيعَ التعلم 
ا على  ـــــ  ـــــدريجي المرتكز على المتعلم، ت

 3 28 63 216 221 ت
 موافق 4 0.88 4.18

% 41.62 40.68 11.86 5.27 0.57 
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 استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الأول: التعلم المستدام :9 رقم جدول

 العبارة م
موافق 
ا  جد 

 موافق
موافق 
 لحد ما

 رافض
رافض 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري 

لترت
ا

 

 التعليق

حســـــــاب المرتكز على المعلم، مع تقدم 
 المتعلم في مساره التعليمي. 

3 

يواجـــــــه التعليم الحـــــــالي مشــــــــــــــكلات 
بخصــــــــــــــوص قــدرتــه على دعم أهــداف 

)محــاربــة  2030التنميــة المســــــــــــــتــدامــة 
الفقر، ودعم الصـــــــحة، والبيئة والمناخ، 

 والمياه النظيفة، وغيرها(.

 7 32 72 202 218 ت

 موافق 5 0.95 4.11
% 41.05 38.04 13.56 6.03 1.32 

ا 0.53 4.30 المتوسط العام للمحور  موافق جد 

( وجهات نظر أفراد عينة الدراســـــة حول درجة موافقتهم على عبارات محور التعلم المســـــتدام، وقد 9يتضـــــح من الجدول )
مما  ( وهو متوســط يقع في الفئة الخامســة من فئات المقياس الخماســي5.0من  4.30بلغ المتوســط الحســابي العام لهذا المحور )

ا( وذلك بشــــكل عام. وعلى مســــتوى العبارات تراوح  يشــــير إلى أن أفراد عينة الدراســــة يوافقون على هذا المحور بدرجة )موافق جد 
ا، موافق( 4.49 – 4.11المتوســـط الحســـابي لدرجات الموافقة عليها ما بين ) ( وهي متوســـطات تقابل درجتي الموافقة )موافق جد 

 وفيما يأتي تفصيل ذلك:

ا(، انحصــــــــــــــرت جاء ت موافقة أفراد عينة الدراســــــــــــــة على ثلاث عبارات من محور التعلم المســــــــــــــتدام بدرجة )موافق جد 
 ( وهي )مرتبة تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي(:4.49، 4.33متوسطاتها الحسابية بين )

  ا في نظم التعليم: الأول العبارة )يتطلب التغلب على مشكلات التعليم الحالي استدامة التعلم عبر مسارين متكاملين يعملان مع 
 (.0.69( وانحراف معياري )4.49للتعليم المرتكز على المعلم، والثاني على المتعلم( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

  حسابي العبارة )يواجه التعليم الحالي مشكلات في الاستجابة لمتطلبات العمل والحياة بعد التخرج( في المرتبة الثانية بمتوسط
 (.0.83( وانحراف معياري )4.42)

 ( ( في  16 -12العبارة )يواجه التعليم الحالي مشكلات بشأن قدرته على الاستجابة لمتطلبات الحياة أثناء عملية التعلم)عام دراسي
 (.0.79( وانحراف معياري )4.33المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

العبارتين ))يتطلب التعلم المســـــتدام توســـــيعَ التعلم المرتكز على المتعلم، تدريجي ا وجاءت موافقة أفراد عينة الدراســـــة على 
على حساب المرتكز على المعلم، مع تقدم المتعلم في مساره التعليمي(، و)يواجه التعليم الحالي مشكلات بخصوص قدرته على 

والمناخ، والمياه النظيفة، وغيرها( في المرتبتين  )محاربة الفقر، ودعم الصـــــــــــــحة، والبيئة 2030دعم أهداف التنمية المســـــــــــــتدامة 
 ( على الترتيب.0.95، 0.88(، وانحراف معياري )4.11، 4.18)الرابعة والخامسة(، بدرجة )موافق(، ومتوسط حسابي )

بر وتفسير ذلك، فيما يتعلق بطبيعة المشكلة للعبارتين: )يتطلب التغلب على مشكلات التعليم الحالي استدامة التعلم ع
ا في نظم التعليم: الأول للتعليم المرتكز على المعلم، والثاني على المتعلم(، )يواجه التعليم الحالي  مسارين متكاملين يعملان مع 

من  (21)( 2016مشكلات في الاستجابة لمتطلبات العمل والحياة بعد التخرج(، بالترتيبين الأولى والثانية، بما أكدته )خصاونة، 
 ,FactsMap, 2023في قدرة منظومة التعليم العربية على تحقيق الأهداف الكبرى التي تطمح إليها، وما أظهرته ) وجود ثمة قصورٍ 

OECD, 2018b)( 24, 25)  وفيما 2022، و2018من ضعف أداء الطلاب العرب بشكل عام وفق بيانات اختبارات بيزا لعامي ،.
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يتطلب التغلب على تلك المشكلات استدامة التعلم ببناء  في العبارة )يتصل بطريقة التغلب على مشكلات التعليم كما جاءت 
ا في نظم التعليم: الأول للتعليم المرتكز على المعلم  ، والثاني للتعليم المرتكز Teacher-centeredمسارين متكاملين ويعملان مع 

( العبارات التي تقاربت آراء أفراد العينة حولها( بأقل انحراف معياري، مما يدل على أنها أكثر Learner-Centeredعلى المتعلم 
فإنها تتفق مع الاتجاه التربوي المتنامي للارتكاز على المتعلم، والذي يفرض نفسه على الواقع التربوي، بشكل رسمي أو غير 

"التعلم والتعليم ( 41)( ,2020Hays, & Reinders"التعلم المستدام"، وسمته ) (43)(Eliyahu, 2021-Benرسمي، وتتفق مع أطلقت عليه )
ا قادر ا على ( 42)( UNESCO, 2023"التعلم المستدام في التعليم"، وقد اعتبرته ) (43)( Eliyahu, 2021-Benالمستدام"، ودعنه ) تعليم 

هة التحديات معالجة العديد من تلك المشكلات، فهو "يمنح المتعلمين من جميع الأعمار المعرفة والمهارات والقيم والوكالة لمواج
جراءات لتغيير المجتمع ورعاية الكوكب، وباعتباره عملية  ن المتعلمين من اتخاذ قرارات مستنيرة وا  العالمية المعاصرة، وأنه يمك 
ا مكملا  للتعليم الجيد، وعامل تعزيز لأبعاده المعرفية والاجتماعية والعاطفية والسلوكية، وشاملا  لكل  تعلم تستمر مدى الحياة وجزء 

 من محتوى التعلم ونتائجه، وطرق التعليم وبيئة التعلم".
يتطلب التعلم المستدام توسيعَ التعلم المرتكز على المتعلم، تدريجي ا على حساب المرتكز على أما ما يتعلق بالعبارة )

أهداف التنمية المستدامة  المعلم، مع تقدم المتعلم في مساره التعليمي(، و)يواجه التعليم الحالي مشكلات بخصوص قدرته على دعم
على التوالي، وجاءت  5، و4)محاربة الفقر، ودعم الصحة، والبيئة والمناخ، والمياه النظيفة، وغيرها(، بترتيبين متأخرين:  2030

لدراسة، أكثر عبارة اختلف حولها أفراد عينة ا -مع الموافقة عليها-الثانية منهما بأكبر قيمة للانحراف المعياري، بما يعني أنها 
الفقر، ودعم الصحة، والبيئة والمناخ، والمياه التعليم بصفة عامة )بصيغه التقليدية والناشئة( قادر على محاربة فقد يفسر ذلك بأن 

النظيفة، وغيرها، ولا يقتصر الأمر على التعلم المستدام، وأن الفارق بينهما في هذا التأثير نسبي، كما قد يرجع إلى المخاوف 
ستشعرها البعض من إلقاء اللوم على المتعلمين فيما يخص بمسئولية تعلمهم )كما جاء في العبارة الأولى منهما، وهو التي قد ي

من أهمية كل من التمكين، والوكالة، للتعلم المدار ذاتي ا، -(44, 42)( UNESCO, 2023, Cini et el., 2023) ما يتفق مع ما ذهبت له 
ن واقعهما ومفهومهما يختلف من مجتمع لآخر، وبذلك قد يواجه تحديات في مجتمعات دون أخرى، وأنهما مفهومين اجتماعيين، وأ

من أهمية الموازنة بين التعليم كوسيلة لتمكين الأفراد وتحررهم من  (46)( Trichkova, 2021-Boyadjieva, & Ilievaومع ما أكدته )
ا،  حيث المظالم الاجتماعية، وكمتطلب للمشاركة في التعليم، يُنظر للتعليم كحل لغياب المساواة الاجتماعية، وكعقبة أمامها مع 

ا، وفق تاريخه وتطوره، كما أشارت ) إلى أنه لا يمكن  Broek, 2022 )(47)سواء بسواء، وهو ما يختلف من مجتمع لآخر أيض 
التي يمكن إزالتها، حيث يجب النظر إلى  اختزال مشاركة الأفراد وعدم مشاركتهم في وجود أو عدم وجود الوكالة الفردية والحواجز

ل هذه القدرة  عدم المشاركة في ضوء التفاعل بين كل من: قدرة الشخص على المشاركة في التعلم، وعوامل التحويل التي قد تحو  
قة بين الفرد إلى وكالة فاعلة، متمثلة في الهياكل والقيم المجتمعية الكلية، وعلى ذلك هنالك حاجة لمزيد من البحث حول العلا

والمجتمع وطريقة تفاعل الخصائص الفردية وعوامل التحويل وأنظمة التعليم لشرح عدالة النظام التعليمي الذي يوفر الفرص 
 .للجميع، وعلى ذلك، ومع أهمية الوكالة الشخصية كعامل محدد للإفادة من فرص التعليم، فإن عوامل التمكين مهمة لتعزيزها

 التعلم المدار ذاتي ا في استدامة التعلمالمحور الثاني: دور  .2
للتعرف على دور التعلم المدار ذاتي ا في تعزيز استدامة التعلم؛ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية 

وجهة نظر أفراد والانحرافات المعيارية والترتيب حسب المتوسط الحسابي لعبارات المحور الأول: التعلم المدار ذاتي ا، وذلك من 
 (:10عينة الدراسة، كما هو موضح في جدول )
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 : استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الثاني: التعلم المدار ذاتي ا10 رقم جدول

 العبارة م
موافق 
ا  جد 

 موافق
موافق 
 لحد ما

 رافض
رافض 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري 

لترت
ا

 

 التعليق

3 

ـــــــب نــجـــــــاحـــــــه تــمــكــيــن الــطــلاب  يــتــطــل
 -بـــالمهـــارات المعرفيـــة )التفكير النـــاقـــد 

 على سبيل المثال(. -الإبداع 

 0 1 36 195 299 ت

4.49 0.63 1 
موافق 
ا  0 0.19 6.78 36.72 56.31 % جد 

4 

ـــــــب نــجـــــــاحـــــــه تــمــكــيــن الــطــلاب  يــتــطــل
المعرفيـــــة اللازمـــــة لــــه -بـــــالمهـــــارات ورا

 وتقييم(.)تخطيط، وتنفيذه ومراقبة، 

 0 4 41 242 244 ت

4.37 0.66 2 
موافق 
ا  0 0.75 7.72 45.58 45.95 % جد 

12 
ـــاء مجتمعـــات  يمكن أن يســــــــــــــهم في بن

 التعلم

 1 3 59 249 219 ت
4.28 0.7 3 

موافق 
ا  0.19 0.57 11.11 46.89 41.24 % جد 

8 
يمكن التغلـــــب على مشــــــــــــــكلاتـــــه ذات 

 الصلة باستراتيجيات التقييم.

 0 10 102 292 127 ت
 موافق 4 0.71 4.01

% 23.92 54.99 19.21 1.88 0 

6 
يمكن التغلب على مشــــــــــــــكلاته المتعلقة 

 بأخطاء التعلم واستراتيجياته.

 0 10 112 290 119 ت
 موافق 5 0.71 3.98

% 22.41 54.62 21.09 1.88 0 

ه  داخل المدرسة 1  يمكن توفير فُرَص 
 3 22 113 242 151 ت

 موافق 6 0.85 3.97
% 28.44 45.57 21.28 4.14 0.57 

7 
قد يواجه مشــــــــــكلات بخصــــــــــوص تقييم 

 المتعلم الذاتي لتعلمه.

 2 19 114 262 134 ت
 موافق 7 0.8 3.95

% 25.23 49.34 21.47 3.58 0.38 

10 

يمكن أن يعمــل على تلاشــــــــــــــي الحــدود 
الفــاصــــــــــــــلــة بين الصــــــــــــــفوف والمراحــل 
الدراســــية في التعليم العام، وتحويله إلى 
ســـــــــــــلســـــــــــــلة تعلم بلا حدود زمنية )دون 
الاعتماد على الأعوام الدراسية كوحدات 
نما وحدات تعلم مستمرة  زمنية طويلة، وا 

 دون حدود زمنية(.

 6 40 101 239 145 ت

 موافق 8 0.93 3.90
% 27.31 45.01 19.02 7.53 1.13 

9 

تلاشــــــــــــــي الحــدود يمكن أن يعمــل على 
الفاصــــــــــــلة بين التعلم المدرســــــــــــي وغير 

 المدرسي

 6 30 118 252 125 ت

 موافق 9 0.88 3.87
% 23.54 47.46 22.22 5.65 1.13 

11 

يمكن أن يعمل على تلاشي الحدود بين 
التعليمين العام والعالي، بما يســــــــــهم في 
بناء ســـــــــلســـــــــلة تعلم يلا حدود زمنية أو 

 نوعية.

 5 36 111 251 128 ت

 موافق 10 0.89 3.87
% 24.11 47.27 20.9 6.78 0.94 
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 : استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الثاني: التعلم المدار ذاتي ا10 رقم جدول

 العبارة م
موافق 
ا  جد 

 موافق
موافق 
 لحد ما

 رافض
رافض 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري 

لترت
ا

 

 التعليق

5 

يمكن أن يؤدي إلى مشــــــــكلات بســــــــبب 
احتمــــــاليــــــة اســــــــــــــتمرار تعلم الطــــــالــــــب 
باســـــــــــــتراتيجيات غير صـــــــــــــحيحة وغير 

 فعالة.

 1 53 143 197 137 ت

 موافق 11 0.95 3.78
% 25.8 37.1 26.93 9.98 0.19 

 المدارس بالفعل.تتوافر فرصه خارج  2
 10 41 173 213 94 ت

 موافق 12 0.92 3.64
% 17.7 40.12 32.58 7.72 1.88 

 موافق 0.43 4.01 المتوسط العام للمحور

( وجهات نظر أفراد عينة الدراســــــة حول درجة موافقتهم على عبارات محور التعلم المدار ذاتي ا، 10يتضــــــح من الجدول )
( وهو متوســــط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماســــي 5.0من  4.01الحســــابي العام لهذا المحور )وقد بلغ المتوســــط 

مما يشــــــير إلى أن أفراد عينة الدراســــــة يوافقون على هذا المحور بدرجة )موافق( وذلك بشــــــكل عام، وعلى مســــــتوى العبارات فقد 
ا، 4.49 – 3.64) تراوح المتوســــــط الحســــــابي لدرجات الموافقة عليها ما بين ( وهي متوســــــطات تقابل درجتي الموافقة )موافق جد 

 موافق(، وفيما يأتي تفصيل ذلك.
ا( حيث انحصــــــرت متوســــــطاتها  جاءت موافقة أفراد عينة الدراســــــة على ثلاث عبارات من هذا المحور بدرجة )موافق جد 

 ي(:( وهي )مرتبة تنازلي ا حسب المتوسط الحساب4.49، 4.28الحسابية بين )
  يتطلب نجاحه تمكين الطلاب بالمهارات المعرفية( العبارةCognitive Skills  ( في  -الإبداع  -)التفكير الناقد)على سبيل المثال

 (.0.63( وانحراف معياري )4.49المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

 المعرفية -العبارة )يتطلب نجاحه تمكين الطلاب بالمهارات وراMetacognitive Skills  ،اللازمة له )تخطيط، وتنفيذه ومراقبة
 (.0.66( وانحراف معياري )4.37وتقييم(( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

 ( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )(.0.70( وانحراف معياري )4.28العبارة )يمكن أن يسهم في بناء مجتمعات التعلم 

 -)التفكير الناقد  Cognitive Skills)يتطلب نجاحه تمكين الطلاب بالمهارات المعرفية  ويمكن تفســــــــــــــير الموافقة على العبارتين
اللازمـة له  Metacognitive Skillsالمعرفيـة -على ســــــــــــــبيـل المثـال(( و)يتطلـب نجـاحـه تمكين الطلاب بـالمهـارات ورا -الإبـداع 

ان مع المبدأين الأســــاســــيين لاســــتدامة التعلم: التمكين والوكالة، )تخطيط، وتنفيذه ومراقبة، وتقييم(( بالمرتبتين الأوليين بأنهما يتفق
ا،  باعتبار أن الممكنات الخارجية من بيئة وموارد مهما توافرت، لا يمكنها العمل دون تمكين المتعلم نفســــــــــــــه بالإرادة والمهارة مع 

نما بتهيئة  (50)( Meyer, 2021)وهو ما يتفق مع ما طرحته  من افتراض أســـــاســـــي مفاده "اســـــتحالة إجبار الأفراد على المبادرة، وا 
الظروف لذلك، بما يوســـع الطريق لاتخاذهم الإجراءات الفعالة بأنفســـهم"، ومع ما اشـــترطته من شـــروط ثلاثة، تقع تنمية القدرات 

 Transformingرتباطها بالوكالة التي عرفتها )في القلب منها، حيث إنها تســــــــــهم في الآخرَين )الثقة، والمشــــــــــاركة(، إضــــــــــافة لا

Education, 2018)(52)   بأنها" قدرة الشـــــــــــــخص وميله لصـــــــــــــياغة النيات وأخذ زمام المبادرة لتحقيقها؛ ....."، ويتفق مع ما أكدته
(OECD, 2018c )(54)تية وعقلية النمو، بما من ارتباطها بتنمية الهوية بالانتماء.، واعتمادها على الحافز والأمل والفعالية الذا

ا مع تعريف ) للتعلم المدار ذاتي ا بأنه "عملية Kong & Lin. 2023 )(64 )يمكن من الســـلوك والإحســـاس بالهدف، ..."، ويتفق أيضـــ 
ا مع ما-توجيه ذاتي يســــــتخدم فيها المتعلمون الاســــــتراتيجيات المعرفية وَورا  المعرفية لتنظيم تعلمهم وتحقيق أهدافه"، ويتفق أيضــــــ 
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المعرفية، ومع ما -من أهمية العوامل الســــــــياقية والعمليات الداخلية: المعرفية الداخلية وورا (3)( Tan & Koh, 2014أشــــــــارت له )
ضــــــــمن مداخل هذا النوع من التعلم )المداخل القائمة على المتعلم( من أهمية التدريب على  (75)( Daflizar. 2023أشــــــــارت إليه )

(:  ودورة التعلم المُدار ذاتي ا Garrison. 1997المعرفية، إضــافة لما أكدته نماذج: )-لمعرفة والمهارات ورااســتراتيجيات المتعلم ، كا
Cycle of Self-Directed Learning (2010 و زيمرمــان ومويلان ،)Zimmerman and Moylan (2009 ومــا أشــــــــــــــــارت لــه ،)

(Charokar, et el. 2023 )(70) (Radovan, 2019 )(72) ( وnley, 2014Co)(73)  من أهميــة المهــارات ورا المعرفيــة. وأمــا الموافقــة
على العبارة )يمكن أن يســـــــهم في بناء مجتمعات التعلم( بالترتيب الثالث، فيمكن تفســـــــيره بأنه بالرغم من أنها من نفس الأولوية، 

ا تتطلب العديد من الاشــــــتراطات، لعل الراهنة، فإنه فإنه بالنظر إلى أن مجتمعات التعلم متطلب أســــــاســــــي لاقتصــــــادات المعرفة
 أهمها مهارات التعلم ذاتها، والتي جاءت في العبارتين المتقدمتين.

وقد جاءت موافقة أفراد عينة الدراســــة على تســــع عبارات من المحور بدرجة )موافق( حيث انحصــــرت متوســــطاتها الحســــابية بين 
 ( وهي:4.01، 3.64)

  ( وانحراف معياري 4.01ذات الصلة باستراتيجيات التقييم( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )العبارة )يمكن التغلب على مشكلاته
(0.71.) 

 ( في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )( وانحراف 3.98العبارة )يمكن التغلب على مشكلاته المتعلقة بأخطاء التعلم واستراتيجياته
 (.0.71معياري )

   ه  (.0.85( وانحراف معياري )3.97داخل المدرسة( في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )العبارة )يمكن توفير فُرَص 

من ثمة محددات للتعلم المدار ذاتي ا،  (30) (Reddy, 2018ويمكن تفسير الموافقة على العبارتين الأوليين باتفاقهما مع ما أكدته )
زه عن الوصول إلى الموارد، فضلا  عن مناسبتها، وضعف فرص كإمكانية فشل المتعلم في تحديد احتياجاته وفق ا لقدراته، وكعج

حصوله على التغذية الراجعة من الأقران، وصعوبة تقييمه لتقدمه بنفسه، فتتوالى الأخطاء وقد تتكرر، وقد يتعزز تطوير المتعلمين 
بر بخصوص التعلم والمراقبة، وقد لأنظمتهم وأنماطهم القيادية الخاصة غير الفعالة بشكل مناسب، وقد يفرض عليهم مسؤولية أك

فندت الدراسة ذلك، وذهبت إلى أنه يمكن أن يكون أكثر فاعلية إذا ما تمت التهيئة له بشكل مناسب، ضمن عنصري التمكين 
كشرط  المعرفية،-والوكالة،  وأن التحول له يحتاج لإدارة تغيير حكيمة، تمر برحلة بناء للقدرات المادية والبشرية، والمعرفية وورا

مسبق، عبر الأساليب التقليدية وغير التقليدية، وأما العبارة الثالثة "توافر فرصه داخل المدرسة بالفعل" فتتف مع أكده نموذج 
(Tan, & Koh, 2014)(3) ونموذج التعلم التعاوني المُدار ذاتي ا ،)CSDL( (Moore, et el. 2007)(82)  من أن التعلم المُدار ذاتي ا

 في بيئة تعلم داخل المدرسة، بخبرات تعليمية منتظمة أو غير منتظمة. يمكن أن يتم

 ( في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )( وانحراف معياري 3.95العبارة )قد يواجه مشكلات بخصوص تقييم المتعلم الذاتي لتعلمه
(0.80.) 

 دراسية في التعليم العام، وتحويله إلى سلسلة تعلم العبارة )يمكن أن يعمل على تلاشي الحدود الفاصلة بين الصفوف والمراحل ال
نما على وحدات تعلم مستمرة دون  بلا حدود زمنية )أي دون الاعتماد على الأعوام الدراسية كوحدات زمنية تعليمية طويلة، وا 

 (.0.93( وانحراف معياري )3.90حدود زمنية(( في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي )

 ل على تلاشي الحدود الفاصلة بين التعلم المدرسي وغير المدرسي( في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي العبارة )يمكن أن يعم
 (.0.88( وانحراف معياري )3.87)

  العبارة )يمكن أن يعمل على تلاشي الحدود الفاصلة بين التعليم العام، والعالي، بما يسهم في بناء سلسلة تعلم لا تفصلها حدود
 (.0.89( وانحراف معياري )3.87في المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي ) زمنية ولا نوعية(
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  العبارة )يمكن أن يؤدي إلى مشكلات بسبب احتمالية استمرار تعلم الطالب باستراتيجيات غير صحيحة وغير فعالة( في المرتبة
 (.0.95( وانحراف معياري )3.78الحادية عشرة بمتوسط حسابي )

  (.0.92( وانحراف معياري )3.64رج المدارس بالفعل( في المرتبة الثانية عشرة والأخيرة بمتوسط حسابي )العبارة )تتوافر فرصه خا 

  ويمكن تفسير ذلك فيما يتعلق بالموافقة بدرجة أقل، بأنها عبارات تتناول قضايا أكثر جدلية من سابقاتها )التقييم، والتصحيح الذاتي
لاستراتيجيات التعلم الخاطئة، والإنصاف، وسلسلة التعلم: بيئاته وموضوعاته(، وهي قضايا ترتبط بالانتقال من نسق تقليدي حالي 

 في مرحلة النشوء. إلى آخر ما زال 
من محددات سبقت الإشارة إليها،  (30) (Reddy, 2018فهي ما يتفق مع طرحته )وفيما يتعلق بمشكلات التقييم والتعلم الذاتيين، 

كإمكانية فشل المتعلم في تحديد احتياجاته، والوصول إلى الموارد ، والحصول ملاحظات الأقران، وتقييمه نفسه بنفسه، وقد يفرض 
 ,Ben-Eliyahuمسؤولية أكبر مما يستطيع، ومع ذلك فإنها محددات بمكن التغلب عليها، كما سبق،  كما تتفق ما أكدته ) عليهم

دراك الظروف الخارجية  (43)( 2021 من تطلبه من المتعلم العديد من المتطلبات، والاشتراطات، ومنها "النشاط واليقظة والوعي وا 
يتم تصميمه بما يشبه  عالمه الاجتماعي والمادي، والعمل بفعالية لتحسين نفسه والآخرين"، وأنه والداخلية، وتقييماته المستمرة ل

الطاقة المستدامة، بتزويد المتعلمين بالمهارات والاستراتيجيات لتجديد أنفسهم من خلال الاستفسار والتقييم الذاتي وتقييم البيئة 
 الحياة مع تغير العالم"، ومع ما أكدتهوالأنظمة الاجتماعية، ليستمر التعلم بذلك طوال 

 (y, 2017eA Learning Journ )(63) من مروره بثلاث مراحل: الاستبصار والأداء، وتأمل الذات، ومع ما أكدته 
 (Brandt, 2020 )(29) من اعتماده على مبادئ التنظيم الذاتي، والدافعية، والمسئولية والاستقلالية، ومع ما أكدته 
 ((Charokar, et el. 2023(70)Grow, 1991)  )(71) .جراءات تحقيقها  من أهمية قدرة المتعلم على تحديد احتياجات تعلمه، وأهدافه، وا 

أما ما يتعلق بتلاشي الحدود بين مستويات التعلم )بين الصفوف المدرسية ومستويات التعليم: العام والعالي، وبيئاته المدرسية، 
: من أن التعلم المُدار ذاتي ا يتم في بيئة تعلم أوسع (3)( Tan, & Koh, 2014ن ذلك يتفق مع ما أكده نموذج )وغير المدرسية(، فإ

داخل مؤسسات التعليم وخارجها، وأن خبراته تكون منتظمة أو غير منتظمة، وأنها ليست ثنائية مطلقة، ولكتها تتسم بالنفاذية، مع 
و متزايد ، وهو ما يعني أنه لا حدود مكانية، ولا مؤسسية، وكذلك لا حدود على موضوع التأكيد على استقلالية المتعلم على نح

 التعلم نفسه، ومدى تطور تعقيده، وبالتالي تتلاشى الحدود التقليدية المعتمدة على العمر الزمني للطالب، لصالح نضجه وخبراته.
( وأن أقل انحراف 0.95، 0.63المدار ذاتي ا  أنها تنحصر بين )ويتضح بالنظر إلى قيم الانحراف المعياري لعبارات محور التعلم 

على سبيل  -الإبداع  -)التفكير الناقد  Cognitive Skillsمعياري كان للعبارة )يتطلب نجاحه تمكين الطلاب بالمهارات المعرفية 
ر ذلك بمحوريتها لنجاح التعلم المدار ذاتي ا، المثال( مما يدل على أنها أكثر العبارات التي تقاربت آراء أفراد العينة حولها، ويفس

للعبارة )يمكن أن يؤدي إلى مشكلات بسبب احتمالية استمرار تعلم الطالب  -في المقابل-كما كانت أكبر قيمة للانحراف المعياري 
ويفسر ذلك بأنها من باستراتيجيات غير صحيحة وغير فعالة( مما يدل على أنها أكثر عبارة اختلف حولها أفراد عينة الدراسة، 

ا في قضايا مهمة مثل الإنصاف، فيما بين  بين المشكلات الحقيقية والحاسمة التي تواجه التعلم المدار ذاتي ا، وتشكل عاملا  محدد 
 المستويات الاقتصادية والثقافية المختلفة.

تجابات أفراد عينة الدراسة حول كل من محوري وللوقوف على الفروق ذات الدلالة الإحصـــــائية بين متوســـــطات درجات اســـــ
لعينتين مستقلتين وذلك لتكافؤ فئتيه وتجانسهما،  T. testالاستبانة والتي ترجع لاختلاف متغير )طبيعة العمل( تم استخدام اختبار 

 كما هو موضح فيما يأتي:
 ترجع لاختلاف متغير طبيعة العمل الفروق التي  .1
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( أنه لا توجد فروق دالة إحصائي ا بين استجابات أفراد العينة من الأكاديميين والميدانيين حول أي محور 11يتضح من الجدول ) 

من محوري الاستبانة ترجع لاختلاف متغير طبيعة العمل )الأكاديميين والميدانيين( حيث كانت مستويات الدلالة لجميع قيم )ت( 
 يوجد تأثير لمتغير طبيعة العمل لدى أفراد عينة الدراسة على محوري الاستبانة والمتوسط العام (، أي أنه لا0.05أكبر من )
 للاستبانة.

 ي العينة )الأكاديمي/ الميداني(الفروق التي ترجع لاختلاف مستوي  .2

يين حول أي ( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة من الأكاديم12يتضح من الجدول ) 
محور من محوري الاستبانة ترجع لاختلاف متغير المستوى الأكاديمي، حيث كانت مستويات الدلالة لجميع قيم )ت( أكبر من 

 (، أي لا يوجد تأثير لمتغير المستوى الأكاديمي لدى أفراد عينة الدراسة على محوري الاستبانة والمتوسط العام للاستبانة. 0.05)
سة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة من الأكاديميين حول محوري الاستبانة والتي ترجع إلى درا :12رقم  دول 

 (227لعينتين مستقلتين )ن =  T. testاختلاف متغير المستوى الأكاديمي باستخدام اختبار 

 المتوسط العدد المستوى الأكاديمي المحور
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

التعلم 
  المستدام

 0.50 4.39 63 الأساتذة والأساتذة المساعدين

حاصل على الدكتوراه أو  0.15 1.44 225
 الماجيستير

164 4.28 0.53 

التعلم 
المدار 
 ذاتي ا

 0.45 4.02 63 الأساتذة والأساتذة المساعدين

حاصل على الدكتوراه أو  0.822 0.23 225
 الماجيستير

164 4.01 0.43 

المتوسط 
العام 
 للاستبانة

 0.40 4.13 63 الأساتذة والأساتذة المساعدين

حاصل على الدكتوراه أو  0.459 0.74 225
 الماجيستير

164 4.09 0.39 

 (0.01(، ** دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )0.05* دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )

تغير م: دراسة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة حول محوري الاستبانة والتي ترجع إلى اختلاف 11رقم  جدول 
 (531لعينتين مستقلتين )ن =  T. testطبيعة العمل باستخدام اختبار 

 المتوسط العدد طبيعة العمل المحور
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

  المستدامالتعلم 
 0.52 4.31 227 أكاديمي

529 0.10 0.921 
 0.53 4.30 304 ميداني

 التعلم المدار ذاتي ا
 0.44 4.01 227 أكاديمي

529 0.06 0.949 
 0.43 4.01 304 ميداني

 المتوسط العام للاستبانة
 0.39 4.10 227 أكاديمي

529 0.09 0.928 
 0.38 4.09 304 ميداني

 0.01(، ** دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )0.05إحصائيا  عند مستوى الدلالة )* دالة 
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( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة من الميدانيين حول أي 13ويتضح من الجدول ) 
محور من محوري الاستبانة ترجع لاختلاف متغير المستوى الميداني، حيث كانت مستويات الدلالة لجميع قيم )ت( أكبر من 

الميداني لدى أفراد عينة الدراسة من الميدانيين على محوري الاستبانة والمتوسط (، أي أنه لا يوجد تأثير لمتغير المستوى 0.05)
 العام للاستبانة.

الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين فئتي العينة، وكذلك بين مستويي كل منهما على حدة، بإدراكهم ويمكن تفسير انتفاء 
المتشابه لأبعاد قضايا التعليم المطروحة، باعتبارها تفرض نفسها، ومن ثم الحاجة لنسق تعليمي أكثر فاعلية من المتاح حالي ا، 

لى اتفاقهم حول وجود قضايا ينبغي حسمها قبل الان تقال لنسق جديد أكثر فاعلية وكفاءة من النسق التعليمي الحالي، وقد تمت وا 
 الإشارة لها فيما سبق. وبناء على نتائج هذه الدراسة الميدانية، وما طرحه إطارها الفكري، تتقدم الدراسة بالنتائج العامة والمقترحات

 الآتية ضمن إطارها المستقبلي.
 المبحث الرابع: الإطار المستقبلي

ما مقترحات تعزيز استدامة التعلم في نظم التعليم حاول هذا المبحث الإجابة على السؤال الفرعي الثالث، ونصه: "ي
  وذلك في محورين، هما: النتائج العامة للدراسة، ومقترحاتها، فيما يأتي:؟"، العربية بالإفادة من التعلم المُدار ذاتي ا

 العامة النتائج .أ
وبخصوص الاستجابة لمتطلبات العمل والحياة أثناء التعليم الرسمي، وبعد التخرج، قدرته على يواجه التعليم الحالي مشكلات  .1

 )محاربة الفقر، ودعم الصحة، والبيئة والمناخ، والمياه النظيفة، وغيرها(. 2030قدرته على دعم أهداف التنمية المستدامة 

ا في نظم التعليم: الأول للتعليم يتطلب التغلب على مشكلات التعلي .2 م الحالي استدامة التعلم عبر مسارين متكاملين يعملان مع 
، ، مع تقدم المتعلم في مساره التعليميالأول، تدريجي ا على حساب الثانيتوسيع ، مع المرتكز على المعلم، والثاني على المتعلم

 . وتحسن نضجه العقلي والخبري 

استدامة الثاني: ، و الشاملة الاستدامةَ  والتعلم تعتمد على متغيرين: الأول هو تعليم الاستدامة، ليخدم التعليمُ الاستدامة في التعليم  .3
 في خدمة التعليم ليكون أكثر قدرة على البقاء بالظروف العادية وغير العادية.ومبادئها  التعلم، لتعمل الاستدامةُ 

 كفي عن الثاني.يأجل التنمية المستدامة، وقد  هو المكون الأعمق للتعلم من" التعلم المستدام" .4

 العادية والطارئة.الظروف بغض النظر عن  والاستمرار، قدرته على المبادرةو ط استدامة التعلم باستقلالية المتعلم، بترت .5

: دراسة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة من الميدانيين حول محوري الاستبانة والتي ترجع إلى 13 رقم جدول
 (304لعينتين مستقلتين )ن =  T. test اختلاف متغير المستوى الأكاديمي باستخدام اختبار

 المتوسط العدد المستوى الميداني المحور
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

  التعلم المستدام
 0.52 4.31 271 يعمل بالتعليم العام

302 0.68 0.498 
 0.65 4.24 33 ولي أمر

 التعلم المدار ذاتي ا
 0.43 4.00 271 يعمل بالتعليم العام

302 0.93 0.353 
 0.40 4.07 33 ولي أمر

المتوسط العام 
 للاستبانة

 0.38 4.09 271 يعمل بالتعليم العام
302 0.45 0.651 

 0.40 4.12 33 ولي أمر

 (0.01(، ** دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )0.05* دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )



 

42 
 (15/12/2024والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث 

 

والتطبيقات الصفية الهادفة يتأسس التعلم المُدار ذاتي ا على عدد من النظريات، كنظرية تقرير المصير، التي تتأسس على الدافع،  .6
بناء طلاب يشعرون بالكفاية والصلة والاستقلالية ، ونظرية التنظيم الذاتي التي تفترض قدرة الأفراد على صيانة وتنظيم سلوكهم 
 من خلال ثلاث عمليات ديناميكية ودورية: ملاحظة الذات، وتأملها والحكم عليها، واستجابيتها الذاتية، والنظرية المعرفية

معرفية )تخطيط، -الاجتماعية لباندورا، التي تفترض تفترض المشاركة النشطة للمتعلمين بما يمتلكون من استراتيجيات ورا
وتنظيم، وتعليم ذاتي، ومراقبة وتقييم ذاتيين(، وبما لديهم من حافز، وكفاية، وفاعلية ذاتية، واستقلالية، وبما لديهم من سلوك 

يئات مواتية، ونظرية التعلم الصديق للدماغ، الذي يتأسس على تخفيض الأعباء النفسية على مناسب، واختيار، وهيكلة، وب
المتعلم، فيرتكز على مشاكل الحياة الحقيقية، ودعم استقلاليته بالتعلم القائم على الاستقصاء، ويقوم على ثلاثة أهداف رئيسية، 

 هي تشجيع المشاركة والملكية والاستثمار،.

 التعلم على مبدأين أساسيين: تعتمد استدامة  .7

  :حيث يتعلق بـ"العوامل الخارجية" والسياق المحيط الداعم حن  مَ "عمل نظم التعليم ومؤسساته، وهو في صميمه  هوالتمكين ،"
لتعزيز نجاحاته  يتيحها، وأدواتهأدوات السياق لتحسين قدرة الفرد الجوهرية الداخلية، وفضاء الاختيار والموارد التي برتبط يو للمتعلم، 

 في مقابل الطموحات، والتوقعات الفردية والتنظيمية.

  :التمكين  الإفادة من عواملللمتعلم  داخل الفرد نفسه، حيث لا يمكنبما هو  شبه التمكين، ولكن في اتجاه معاكس، يتعلقتالوكالة
ى الفعل والمبادرة بالإفادة من الممكنات الخارجية، الوكالة(، وتعني إرادته الذاتية وسلطته المتصورة علأي دونها ) -اتسعتمهما -

وتتطور بشكل مستمر باستمرار جدلية التفاعل بين الفرد وسياقه الاجتماعي والتنظيمي والمجتمعي الشامل، وتأتي في أشكال 
مل تاريخية نفسية واجتماعية ، وتتأثر بعوامتعددة: فردية ووسيطة، وجماعية، وتعاونية، وتتحدد فاعلية كل منها بطبيعة الحاجة إليها"

ا، إذ يمكن معالجتها، بينما تبقى العوامل الأخرى  وهيكلية )المتعلقة بالقوانين والتشريعات(، والأخيرة )الهيكلية( هي الأقل تعقيد 
 .معيقة

والإدارة والمراقبة الذاتيتين  التعلم المُدار ذاتي ا مهارة القرن، وتشمل: ملكية التعلم، بما يعني مسؤولية المتعلم عن التعلم وأهدافه؛ .8
 للمهام والوقت والموارد والتحسين؛ وربط التخصصات، وفضائي التعلم الرسمي وغير الرسمي، بالمدرسة وخارجها.

 ويتممعرفية،  معرفية ورا ه كفاياتٍ تقدمُ  ويتطلبتصور التعلم وتصميمه ضمن سيطرة المتعلم،  يقع فيه التعلم المدار ذاتي ا مفهوم .9
، بما يعني درجات مختلفة وأطياف متتابعة منه، متصلة لها طرفان سلسلة طولتصميمه بمساعدة الآخرين أو دونها، على 

 استقلالية المتعلم فيه على عاملين: التمكين )البيئة المعينة المناسبة( والوكالة )استعداداته ودافعيته(. وتعتمد

داء أكثر من الأة، ولكيفية يالمعرف-ورالمهارات لسيطرة المتعلمين على تعلمهم، ولي ه، التعلم المُدار ذاتي ا الأولوية في قضايا .10
 ستراتيجياتهم لمعالجة ضعف الأداء، لا الدفاع عنه.الأداء ذاته، وعلى امتلاكهم دوافع داخلية، واستعدادهم لتكييف ا

ا لوجه، أو عبر الإنترنت، في فئتين: التعلم الميسر: وفيه يقوم المعلم التعلم المُدار ذاتي ا يأتي  .11 بتوصيل المحتوى للمتعلم وجه 
 ه.، وتطبيقاتباستخدام التعلم الإلكترونيوبتطوير مهارات التعلم مدى الحياة لدى الطلاب، والتعلم بالخطو الذاتي: 

على سلم على التقدم مساعدة المتعلم ، حيث يمكنهم من التعلم المدار ذاتي ا صيغ التقليدية أو الهجينةالدور مهم في للمعلمين  .12
ا. ،ونضجه مع مرحلة تطور المتعلم التعلمعملية التعليم و  تفكلما توافقالتعلم المُدار ذاتي ا أو إعاقته،   كلما كان أكثر نجاح 

توسط الإدارة م -متواضع الإدارة الذاتية  -: منخفض الإدارة الذاتية يمكن تصنيف نضج المتعلم المدار ذاتي ا في أربعة مراحل .13
 مرتفع الإدارة الذاتية. -الذاتية 
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يتمتع التعلم المُدار ذاتي ا بخاصتين، هما: تحمل الطلاب المسؤولية الشخصية عن تعلمهم، وملكيته، فيبدأ قرار التعلم بهم وينتهي  .14
إلى فهم أعمق واهتمام أكبر قران، بما يؤدي الأيحدث عادة  في سياق اجتماعي، ولا يمنع ذلك من العمل مع المعلم أو و إليهم، 

 بموضوع التعلم

  :التخطيط  -تقييم الاحتياجات  -( الاستشراف )تحليل المهمة 1تتأسس أبعاد التعلم المُدار ذاتي ا على كفاية وارا معرفية تشمل- 
المعرفية -ن بين الكفايات ورا، وم( تأمل الذات3( الأداء. 2التأمل والتعديل إذا لزم الأمر(  -تطبيق الاستراتيجيات ومراقبة الأداء 

ا: عقلية النمو، والتواضع الفكري، وتداخل الثقافات، وكفايات التفكير )التصميمي، والمنظومي، والتطوري،  التي ينبغي تنميتها أيض 
 .ومتداخل التخصصات، والناقد، والمستقبلي(، وتنظيم الذات، والتعاون، والتقويم

 . لتكون أكثر فاعليةيمكن لأنظمة التوصية العمل في دعم التعلم المُدار ذاتي ا، ولا زالت تحتاج لعمل طويل لتطويرها،  .15

 المراقبة الذاتية لا تكفي للتحسن المعرفي، وبالتالي، يجب دعمها مؤسسي ا. .16

 التعلم.-يؤثر على المتعلم وعملية التعليم إدارة الذات للمتعلمين المدارين ذاتي ا لا تكون في فراغ؛ بل ضمن سياق اجتماعي  .17

يسهم في  قدبما ، خبرات تعلم منتظمة أو غير منظمةبالتعلم المدار ذاتي ا يتم في بيئة منظومية أوسع داخل المدرسة وخارجها،  .18
احل الدراسية في بين الصفوف والمر بين التعلم المدرسي وغير المدرسي، و بناء مجتمعات التعلم، ومن ثم تلاشي الحدود الفاصلة 

نما والعالي التعليم العام ، وتحويله إلى سلسلة تعلم بلا حدود زمنية )دون الاعتماد على الأعوام الدراسية كوحدات زمنية طويلة، وا 
 وحدات تعلم مستمرة دون حدود زمنية(.

وكذلك احتمالية استمرار تعلمه باستراتيجيات غير مشكلات بخصوص تقييم المتعلم الذاتي لتعلمه، التعلم المدار ذاتي ا قد يواجه  .19
، يشارك فيها العديدون من أصحاب واسعةتمكين يها، بالاعتماد على منظومة التغلب عل هومع ذلك يمكنصحيحة أو غير فعالة 
 .المصلحة وشركاء تطويره

 المقترحات .ب
ثارة النقاشات حوله في وسائل الإعالتعلم المستدام" “التعريف بطبيعة  .1 لام، والمنتديات، بين الخبراء، وأصحاب المصلحة وا 

في ضوء التعرف كاستراتيجية عامة لنظم التعليم العربية، المباشرين، مثل الطلاب، والمعلمين، وأولياء الأمور، بما يدعم الدفع به 
يعزز الإنصاف داخل المجتمعات على إمكانياته، وتحدياته، وصيغه المناسبة والممكنة في ظل السياقات المجتمعية المتباينة، وبما 

 .والمدارس، ويدفع الطموح والتوقعات إلى أقصى سقف "ممكن"

تبني مدخل شامل لتطوير التعلم المدار ذاتي ا في نظم التعليم العربية، يغطي كلا  من: التكنولوجيا، والمعلم، والفصل الدراسي،  .2
تأكيد اجتماعية التعلم المدار ذاتي ا، وأن ناسب مع الحاجة الآنية، مع الوالمتعلم، وتفعيل أدوارها، أو التركيز على أي منها بما يت

المتعلم فيه، لا يعمل مستقلا  على طول الخط، ولكنه في حالة تعاون مع أقرانه، وشركاء تعلمه، بما يؤدي إلى فهم أعمق واهتمام 
فراغ؛ بل ضمن سياق اجتماعي يؤثر على المتعلم  أكبر بموضوع التعلم، فإدارة الذات للمتعلمين المدارين ذاتي ا لا تكون في

 التعلم.-وعملية التعليم 

مع المُم كن، الاستقلالية والمجتمعي الصغير والشامل، وتحديد مدى المؤسسي تحليل وفهم جدلية التفاعل بين المتعلم وسياقه  .3
 ي أمد قصير.التسليم بأن الإنصاف الشامل هو هدف حقيقي، ولكنه عملية معقدة، يصعب تحقيقها ف

تطوير السياق الثقافي الداعم للتعلم المدار ذاتي ا، من خلال ثقافة اجتماعية ممكنة ، يأتي التخطيط لجدلية التفاعل تحليل بعد .4
ا، في ضوء رؤية متفق عليهاشاملة للمجتمع بجميع أفراده  .، وهي عملية تحتاج لعمل الكثير من الجهات والمؤسسات مع 

أنه مع الانتقال من العصر الصناعي لعصر إعادة النظر في مفهوم الطالب والمتعلم كفرد، و فق عليها يأتي ضمن الرؤية المت .5
تسع الجميع بمختلف مقاساتهم المعرفة، ينبغي الانتقال من المدرسة كمؤسسة وحيدة المقاس، كما الحال في المصنع، إلى مؤسسة 
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، حيث يمكن نفسه إعادة النظر في مفهوم النجاحهو ما يتطلب لمتعلمين، و قولبة ا، ولا ينبغي، أنه لا يمكن، و العقلية والمهارية
إذا أمكن ملامسة اهتمامات كل فكل من في المجتمع ناجح على مقاسه هو، وليس مقاسات الآخرين، وذلك للجميع تحقيقه، 

 وتوجهاته وقدراته. متعلم

خبرات تعلم منتظمة  تقدمتوسيع نطاق التعلم، بتحوله من المؤسسة الوحيدة، إلى منظومة مجتمعية لمؤسسات التعليم والتعلم،  .6
مركز الاتزان في النظام بتقع و الجامعة( بدور رئيس،  -المعهد  –وغير منظمة، مع احتفاظ مؤسسات التعليم الرسمية )المدرسة 

 التربوي المستدام.

، وعلى امتلاك المتعلمين للدوافع الداخلية، واستعدادهم الإنجاز عليم من الارتكاز على الإنجاز إلى الارتكاز على كيفيةالتحول بالت .7
 ستراتيجياتهم لمعالجة ضعف الأداء، لا الدفاع عنه.لتكييف ا

، تضمن رف مشتركةلاشتراك الطلاب في مفاهيم وقيم ومعا ةحاج ه منفرضيوما تصور المجتمع لمواطنيه، يمكن معالجة  .8
بالنمو غير المحدود  لكل منهمالسماح مع ، جميعلل بالحد الأدنى المقبولمفاهيم وقيم ومعارف مشتركة بتقديم ، ونجاحهه تماسك
 ، وفق اهتماماته وقدراته.أي منهافي 

يجابية ونامية بشكل مستمر، تحفز المتعلمين على تولي المسؤولية، والمساءلة عنها، وتتيح  .9 بناء بيئة تعليمية مؤسسية محفزة وا 
لهم حيز حرية كافي لخياراتهم، وتقبل أخطائهم، وتعزز شعورهم بالمسؤولية الشخصية، وتدعم مبادرتهم، ووكالتهم )الفردية 

ة( عن منظومتهم التعليمية، مع دعم دوافعهم، والاستجابة لها ولاهتماماتهم وفضولهم، مع السعي والوسيطة والجماعية، والتعاوني
 لتوسيع فضاء الاختيار والموارد المتاحة لهم، ورفع التوقعات الفردية والمؤسسية من كل منهم. 

ظهار التقدير بناء حماس المتعلمين لإنجاز الأهداف من خلال المسابقات، على سبيل المثال، وتقديم ملا .10 حظات حول أدائهم وا 
 الاجتماعي والمؤسسي، الرسمي وغير الرسمي لإنجازاتهم في مناسبات تعد بشكل دوري.

اعتبار التعليم الإلكتروني مكون أساسي في المنظومة التعليمية، ومن ثم العمل على تطوير نظم إدارة المعرفة، والمهارات الرقمية  .11
المبني  ة توصية أكثر فاعلية للتعلم الإلكتروني.، كنظام توصيات قاعدة المعرفة التوصياتلدى الجميع، وكذلك تطوير أنظم

 التي تعتمد على المعرفة المقدمة من الخبراء، لإصدار التوصيات (KBRS)على المعرفة 

بما الصغير والشامل  وفق طبيعة وجدلية التفاعل بين المتعلم وسياقه التنظيمي والمجتمعيدعم استقلالية المتعلم، ومبادرته،  .12
، تفويض مهام عملية التعليم للمتعلمين أنفسهم، من بينها: اتمن خلال آلي، استمرار التعلم في الظروف العادية والطارئة يدعم

، مع الحذر ما يتعين عليهم تعلمهو ، أو يمتد لاتخاذهم القرار بشأن كيفية قيامهم به، التعليم لى نقل عملياتقد يقتصر عالذي و 
، يتسبب في شعورهم بالعجز، وهو ما يتطلب تحديد مستوى نضجهم ومسئوليتهمو يكون إغراق ا، قد بأن تكليفهم بالكثير بسرعة 

 .الممكن من الاستقلالية والمستوى 

دارتهم الذاتية لتعلم)المعلمين( تطوير برامج إعداد المعلم، وتنميته المهنية، بما يعزز استقلالية طلابه .13 هم، وبما يمكنهم من ، وا 
 لا يعطيه(. الشيء)فاقد  فيما بعد هماستخدامها كآليه لتيسير تعليم طلاب

، من جهةكأفراد مستقلين ومتعاونين  لكل منهمالخصائص الفردية تطوير استجابية المؤسسات التعليمية لطلابها، بالتعرف على  .14
ما يناسب مرحلة نضجهم، وقدرتهم على تحمل المسؤولية عن والاستماع لهم، والاستجابة لفضولهم واهتماماتهم، وفرصهم، ب

  وتنميتها، من جهة أخرى. تعلمهم، وملكيته له،

: عقلية النمو، والتواضع المعرفية اللازمة للتعلم المدار ذاتي ا، ومن بين أهمها-على الكفايات المعرفية ووراتدريب المتعلمين  .15
لتصميمي، والمنظومي، والتطوري، ومتداخل التخصصات، والناقد، والمستقبلي، وتنظيم الفكري، وتداخل الثقافات، وأنواع التفكير ا

 الذات، والتعاون، والتقويم، والإنسانية الفكرية.
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بتنمية قدرات ومهارات وكفايات المتعلمين الجوهرية أو الداخلية، اللازمة مختصة أن تكون إما تدريبية التعليمية و البرامج لل يمكن .16
اعتبارها أساسية في عملية التطوير بموزعة عبر المقررات والبرامج التعليمية،  والأداء بما يتواكب مع المطلوب، ألتمكينهم من 
بشكل شامل )من خلال تضمين الإدارة الذاتية  أن يُطبقلا يمكن الاستغناء عنها، وبالتالي يمكن للتعلم المدار ذاتي ا و المطلوب، 

تعليمية، حسب مرحلة نموها وقدرة المتعلمين على ذلك( أو بشكل مرحلي )بعد تدريب الطلاب للتعلم في كافة جوانب العملية ال
ا.  على كفايات محددة، كتحديد الأهداف، والتخطيط لها، على سبيل المثال( مع 

 معرفية.لا-ابناء مناهج داعمة للتعلم المدار ذاتي ا، تقدم كفاياته الأساسية المعرفية وور  .17

لمستوى نضج المتعلمين واستقلاليتهم، وقدراتهم الجوهرية الداخلية اللازمة للتعلم المدار مؤشرات واضحة تطوير أدوات قياس ب .18
 –متواضع الإدارة الذاتية -تصنيفهم في فئات أربعة: منخفض الإدارة الذاتية يمكنها )قد تكون الملاحظة من بين أهمها(،ذاتي ا 

، بشكل مناسب، يدعمهم ولا يعوقهم ينللمتعلمعمليات التعلم بما يمكن من تفويض تية، مرتفع الإدارة الذا -متوسط الإدارة الذاتية 
 من خلال برامج مختصة، عملية، ونظرية، مباشرة وغير مباشرة.مستويات المتعلمين  العمل على تطويرومن ثم 

دراسية، بما يتوافق مع إنجازات لذلك يمكن تخفيض عتبات الانتقال عبر الصفوف والمراحل الالتعليم عملية دينامية نشطة،  .19
تفويضهم بالمزيد، وبمساعدتهم في جانبين: الموارد  يتمالمتعلمين بشكل أسرع من المتوقع،  قدرات ومهاراتتنمو  عندماالمتعلم، ف

تقديم المشورة وحل المشكلات وتسوية من خلال ، تحديات)مهارات وخبرة، ووقت ومعلومات ومال واتصالات(، ومعالجة ال
دارة أصحاب المصلحة  .، مع دعم حماسهم وتقدير إنجازاتهمذوي العلاقة النزاعات وا 

 الأدوات الإلكترونية وغير الإلكترونية، ومن منظومة متكاملة من ويمثلالتقويم مكون أساسي للتعليم، وعمود أوسط لخيمته،  .20
 الذات والزملاء، والمعلمين، والمستفيدين.

 :(12)شكل يمكن الوصول للنموذج الإجرائي  .21

 على المبادئ الآتية ويتأسس 

 رحلة التعليم.منذ بداية معرفية ال-ووراتعليم شامل للكفايات المعرفية ال 

 مشتركة، ومخصصة لكل متعلممعرفية لجوانب  مستدامتعليم ال. 

  وفي المركز منه المدرسةوالمكانيةتوسيع فضاءات التعلم الزمانية ،  .، وتوسيع موارده لتشمل المجتمع كاملا 

  لتعلم، بما يخدم التعلم الرسمي وغير الرسمي.التعلم وتقييم لغرض االتقييم نوعان، تقييم 

 

 للتعلم المدار ذاتي ا : نموذج نموذج مقترح12شكل 
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 التحكيم في المنازعات الرياضية وطرق تسويتها وفق النظام السعودي
Arbitration in sports disputes according to the Saudi system 

 *د. م. سعد بن ناصر آل عزام
براهيم فلاتةإد. حسام **  

 ملخص
، ام السعوديالنظ واعدالدراسة التحكيم في المنازعات الرياضية وفقاً لق تناولت

ية، لرياضات افت الدراسة إلى التعرف على ماهية التحكيم في المنازعوهد
ياً زاعاً داخلنليس  ياضيودوره في تسويتها. وكون التحكيم له أهمية في النزاع الر 

ظام غير نإلى  تجاجفقط بل خرج إلى العالمية، وان المنازعات الرياضية في اح
ن عتلف يخضي نزاع الريان الأتقليدي يبت فيها، وتكمن مشكلة الدراسة في 

ل الدول ء داخسوا النزاع العادي ما أدى إلى إنشاء هيئات التحكيم الرياضية
 صفيج الو لمنهو على المستوى الدولJ، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت اأ

عودي. م السلنظالالتحليلي، لاستعراض الموضوعات المتعلقة بالدراسة وفقاً 
 يلةوس ضيالريا التحكيم يعدلنتائج أهمها: توصلت الدراسة إلى مجموعة من ا

 عةمجمو  وأ م-كم قطري عن المنازعات المتعلقة بالجانب الرياضي لتسوية فعالة
 بلق من لمتبعةوبالإجراءات ا بهم على القبول النزاع أطراف تتفق م-كمين
ياضي كز الر المر  دافعنهم، من أهم أه الصادرة القرارات وقبول وتنفيذ المحكمة
 ،الرياضية تالمنازعا في الفصل وسرعة والإنصاف العدالة تحقيق يالسعود
 لدى ةوالوساط يمالتحك ثقافة ونشر الرياضية، المنازعات أطراف حقوق وحماية

 مع تلعلاقاا وتوثيق ،المملكة العربية السعودية في الرياضي الوسط في العاملين
 وعقد نالتعاو  زيزتعو  وتشجيع وخارجها، المملكة في بالتحكيم المعنية الجهات

 لةالص ذات يةالرياض المحافل في المشاركة إلى بالإضافة معها، الشراكات
 .خارجها أو المملكة داخل والوساطة، بالتحكيم

 ةنفيذيحة تلائ أوصت الدراسة بعدد من التوصيات منها العمل على إصدار
ضي الريا لمحكمة التحكيم التقاضي وإجراءات باختصاصات وضوابط

 على المشرع دية، وفق الأسس والقواعد الدولية التحكيم الرياضي،السعو 
د من لمزيزيادة فرص استقلال الاتحادات الرياضية ومنحها ا السعودي

ـوادر في للكـ ستمرضرورة التــدريب والتأهيل الم، الصلاحيات لممارسة مهامها
ندوات و  يبيةتدر  إقامة دورات من خلال السعودي مجــال التحكــيم الريــاضي

 .ولقاءات لتعريفهم بالأنظمة واللوائح الرياضية المستحدثة
 .ياضية ت الر زعاالمنا : التحكيم، الرياضة، المنازعات،الكلمات المفتاحية

_______ 
، المملكة العربية السعودية*وزارة البلديات والاسكان  

جامعة جدة ،القانون الخاص  ،كلية الشريعة و القانون **  

 *Dr. M. Saad bin Nasser Al Azzam 

**Dr. Hussam Ibrahim Fallatah 

Abstract 
The study dealt with arbitration in sports disputes according to 

the rules of the Saudi system. The study aimed to identify the 

nature of arbitration in sports disputes and its role in settling 

them. Since arbitration has importance in sports disputes, it is 

not only an internal dispute but has become global, and sports 

disputes are in need of a non-traditional system to decide 

them. The problem of the study lies in the fact that sports 

disputes differ from ordinary disputes, which led to the 

establishment of sports arbitration bodies, whether within 

countries or at the international level. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach 

was adopted to review the topics related to the study 

according to the Saudi system. The study reached a set of 

results, the most important of which are: Sports arbitration is 

an effective means of settling disputes related to the sports 

aspect through an arbitrator or a group of arbitrators whom the 

parties to the dispute agree to accept and the procedures 

followed by the court and to accept and implement the 

decisions issued by them. Among the most important goals of 

the Saudi Sports Center are achieving justice, fairness and 

speedy resolution of sports disputes, protecting the rights of 

parties to sports disputes, spreading the culture of arbitration 

and mediation among those working in the sports community 

in the Kingdom of Saudi Arabia, strengthening relations with 

the parties concerned with arbitration in the Kingdom and 

abroad, encouraging and strengthening cooperation and 

establishing partnerships with them, in addition to 

participating in sports forums related to arbitration and 

mediation, inside or outside the Kingdom. The study 

recommended a number of recommendations, including 

working on issuing an executive regulation with the powers, 

controls and litigation procedures of the Saudi Sports 

Arbitration Court, in accordance with the international 

foundations and rules of sports arbitration, the Saudi legislator 

should increase the opportunities for the independence of 

sports federations and grant them more powers to exercise 

their duties, the necessity of continuous training and 

qualification of cadres in the field of Saudi sports arbitration 

by holding training courses, seminars and meetings to 

familiarize them with the new sports systems and regulations. 

key words: arbitration, sports, disputes, Sports disputes. 
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*  Ministry of Municipalities and Housing. Kingdom of Saudi Arabia 
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 تمهيد 

رياضة طاع القفي المملكة العربية السعودية، حظي التحكيم الرياضي باهتمام متزايد باعتباره جزءًا من الجهود الوطنية لتطوير 
وائح ار اللت بارزة لتنظيم التحكيم في المنازعات الرياضية، بدءًا من إصدودعمه بأدوات قانونية حديثة. اتخذت المملكة خطوا

نشاء مراكز متخصصة، مثل  كز مر والأنظمة التي تتلاءم مع المعايير الدولية، وتحديد اختصاصات الهيئات التحكيمية، وا 
 .ضية داخل المملكةالذي يُعتبر الجهة العليا المسؤولة عن فض المنازعات الريا ،التحكيم الرياضي السعودي

يتميز النظام السعودي في التحكيم الرياضي بشموليته ومرونته، حيث يُتيح للأطراف المتنازعة اختيار المحكمين ويشترط على 
 محكمة التحكيم الرياضي الدولية مثل لوائحالمحكمين أن يتمتعوا بالحياد والنزاهة. ويتوافق النظام السعودي مع اللوائح الدولية، 

(CAS)وذلك لضمان انسيابية القرارات الرياضية في المسابقات المحلية والدولية ،. 
طرق بكما يدعم النظام السعودي التحكيم كوسيلة لتخفيف العبء عن المحاكم العامة، ولضمان أن تُحل النزاعات الرياضية 

تطوير كوادر وطنية في مجال سريعة ومهنية تحافظ على سرية الأطراف وسرعة الإجراءات. ويحرص النظام كذلك على 
 .التحكيم الرياضي عبر تدريب وتأهيل القضاة والمحكمين، مع تشجيع التعاون مع الجهات الرياضية الدولية

منة افسية آتحقيق العدالة الناجزة في المنازعات الرياضية، وتكريس بيئة تن إلىمن خلال هذه الخطوات، يسعى النظام السعودي 
لمية ، التي تتضمن تطوير القطاع الرياضي وتعزيز مكانة السعودية كوجهة عا2030قيق رؤية المملكة ومستدامة تسهم في تح

 .للأحداث الرياضية
 ة ــــدمـــقـــم

 ي كغيرهتطور في كل سبل الحياة وممارساتها اليومية، المجال الرياض إلىأدى التطور الذي لازم حياة البشرية عبر العصور 
م ير من المجتمعات في معظثوملحوظاً عبر السنين، فأصبحت الرياضة محل اهتمام الك وراً سريعاً من المجالات تطور تط

مجالًا  صبح اليومأجل الترفيه والتسلية أ ن كانت الرياضة نشاط يمارس منحاً، فبعد أالدول حيث بات تأثيرها ملموساً وواض
 وي خبرةعدد المنازعات وتعقيداتها، مما استدعى البحث عن ذ ارتفاع إلىمر الذي أدى افس أكبر الاقتصادات في الدول الأين

ت منذ ومؤهلات ووسيلة فعالة وسريعة ومتخصصة لحلها، فانتشرت ثقافة التحكيم كوسيلة بديلة للقضاء العادي لحل المنازعا
ز بها وهرية التي تميبراز مزاياه وخصائصه الجإلية التي تحكمه في من الزمان وتوسعت رقعته ونجحت الآكثر من نصف قرن أ

ن تخويل أي شخص آخر بفض أأكثر عن غيره. وعلى الرغم من أن سلطة فض المنازعات تعتبر جه من أوجه السيادة، إلا 
طاق نالمنازعات وحسمها ليس من هياكل الدولة يعتبر وجه من أوجه التفويض من الدولة على أن يقع ذلك تحت أنظارها وفي 

بهذا  قضاء متخصص لدرايته الواسعة إلى أيضاً اع الرياضي كغيره من المنازعات بحاجة نز . فالةيالقضائ ما تسمح به نظمها
عة و لتبنيها مجم المجال. المملكة العربية السعودية كغيرها من الدول التي اهتمت اهتماماً كبيراً بتطوير مجال التحكيم الرياضي،

من  كيم في مختلف الرياضات، وتسوية منازعاتها، فأصدرت الكثيرتحسين مستوى التح إلىمن الانظمة والإجراءات الهادفة 
 نية والاتحادات والمجالس للاهتمام بالنشاط الرياضي وترقيته.والانظمة، وأنشئت عدد مقدر من الآاللوائح 

ن رفضه بل وأازعات وتسويتها. طراف لفضّ المنوجدت القبول والاستجابة من كل الأن التحكيم أضحى وسيلةً فعالة ومن هنا فإ
ذا دُعوا  إلىعراض عنه يوصف بأنه غير لائق، وذلك لقوله تعوالإ  الله ورسوله ليحكم بينهم إذا فريقٌ منهم إلى﴿وا 

ن يَكُن لَّهُمُ الْحَقOّ يَأْتُوا إِلَيْهِ مُذْعِنِينَ)48)معرضون  يْهِمْ وَرَسُولُهُ  عَلَ يفَ اللَُّّ رْتَابُوا أَمْ يَخَافُونَ أَن يَحِ ا( أَفِي قُلُوبِهِم مَّرَضٌ أَمِ 49( وَاِ 
م ولوا سمعنا وأطعنا وأولئك هالله ورسوله ليحكم بينهم أن يق إلىإنّما كان قول المؤمنين إذا دعوا ( 50بَلْ أُوْلَئِكَ هُمُ الظَّالِمُونَ)

 ]سورة النور[﴾ ( 51) المفلحون 
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 أهمية الدراسة

 نبعت  أهمية الدراسة من الآتي:
 معنوي.مهنة وسيلة للكسب المادي وال إلىحب المجال الرياضة وتحول من برنامج للتسلية والترفيه التطور الذي صا  .1
 نشوب نزاعات متعددة ومتنوعة، تستدعي وجود هيئة أو مؤسسة لتنظيمها.  .2
 أهمية التحكيم الرياضي ودوره في تسوية المنازعات في كل المجالات الرياضية.  .3
 والعدالة والنزاهة والمصداقية والشفافية. تميز التحكيم الرياضي بالسرعة  .4

 مشكلة الدراسة

د جراءاته كعقو إاحترافي، تشابكت وتعقدت  إلىبعد التطور الذي لازم النشاط الرياضي تحولت الرياضة من نشاط تقليدي 
زاعات نشوء ن إلى رها، هذه المكاسب أدت بشكل مباشر أو غير مباشر،المباريات وشركات الدعم الفني وغياللاعبين أو رعاة 

بث طراف أخرى، من خلال )أجور ومستحقات اللاعبين والتعاقد معهم والرعاية والأبين المشاركين فيها فيما بينهم ومع 
 المنازعات. وتظهر مشكلة الدراسة التي تتمثل في إنشاء جهات متخصصة للفصل في هذه إلىوالمشاهدة، الخ(، مما أدى 

 التساؤل الرئيس :

  ؟ نظام السعوديوفقاً للزعات الرياضية بالتحكيم حل المنا وطرق  كيفية

 ويتفرع من هذا السؤال أسئلة فرعية: 
 ما هو مفهوم التحكيم الرياضي؟ .1
 ؟ما هي المنازعات التي تتخلل النشاط الرياضي  .2
 نظمة التحكيم الرياضي؟ودية في أأي مدى نجحت المملكة العربية السع إلى  .3
 ها لتسوية المنازعات الرياضية؟ تصدر أظمة التي ما هي الأن .4

 أهداف الدراسة

 تحقيق الأهداف التالية:   إلىتسعى الدراسة 
 .التعرف على مفهوم التحكيم الرياضي في النظام السعودي والدولي 
  .التعرف على طبيعة المنازعات التي تنشأ في المجال الرياضي 
   السعودية.التعرف على مشروع النظام الرياضي في المملكة العربية 
 لرياضينظمة في تسوية المنازعات الرياضية ومن ثم تقديم توصيات لتعزيز فعالية التحكيم امدى نجاح اللوائح والأ 

 في المملكة العربية السعودية.
 منهج الدراسة

هم وتحليل فة لفلمختلاعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي، الذي يعد أداة قوية لفهم الظواهر والتفاعلات بين العوامل ا
مع جلتميزه بالتركيز على الواقعية والدقة في ث الظواهر الاجتماعية من خلال وصف دقيق وتحليل مفصل للوقائع والأحدا

طبيعة و لاستعراض المفاهيم المختلفة وتطور إجراءات نظام التحكيم السعودي.  .البيانات والوصف الدقيق للظواهر المدروسة
 ظر فيها والنظم واللوائح المطبقة في ذلك.المنازعات التي ين
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 الدراسات السابقة

رائِيَّة لُاصول الِإجالتي ناقشت قوانين التَحكيم الرِياضِيَّة وقَواعِد الوَساطَة وا (1) (2023دراسة )صادر، سلوان فيكتور،  .1
لريّاضة أَصبَحَت نشاط ( باعتبار أَنَّ اCASالمُتَبَعَة في حَلِّ المُنازَعات أَمام قَضاء محكمة التحكيم الرِياضي الدَولي )

 قاربيلـما  صبح حجم السوق العالمي للرياضة يفوقُ الدخلَ القوميّ ثيرِ من الانشطة التقليديّة، بل أيتقدّمُ على الك
ط لنشااذا ل هللاقتصاد الوطني فيها، مما جع ( بلداً، لذا صار اقتصاد الرياضة في كثيرِ من الدول محرّكاً مهمّاً 130)

  مر الذي استدعى الاهتمام بها وتنظيمها.لأطرافه اأالمبرح يتعرض للكثير من المنازعات التي تنشب بين 
ركزت الدراسة على بطلان حكم التحكيم الرياضي الصادر من مركز التحكيم  (41) م(2023دراسة )الشريف، يحي،  .2

داية ية من بللنظام الأساسي للمركز وقواعده الإجرائالرياضي السعودي، ووقفت الدراسة على تشكيل هيئة التحكيم وفقاً 
ن على اصدار حكم التحكيم وقفل باب المرافعة. ثم حاولت الدراسة الرد على، هل يمكن رفع دعوى بطلا إلىالواقعة 

أي  هل النص الوارد في النظام الأساسي للمركز نهائي وغير قابل للاسئناف عليه أمام حكم التحكيم الرياضي؟ و
 داخلية أو خارجية تمنع من رفع دعوى البطلان؟ . جهة

واع التحكيم، أنمن  خاصاً  تناولت الدراسة التحكيم الرياضي الدولي باعتباره نوعاً  (2)( Wenjun,2023 ,Yan) دراسة .3
عن التحكيم التجاري الدولي والتحكيم بين الدول. نظرًا لاستقلالية الأطراف وملاءمتها واحترافها في  وهو يختلف تماماً 

التحكيم الرياضي الدولي، بشكل عام التحكيم الرياضي الدولي كوسيلة لحل النزاعات. حيث أصبحت قواعد التحكيم 
مر، وأكثر تطورًا ونضجًا. مع وجود العديد من العيوب في نظام التحكيم الرياضي الرياضي الدولي في تطور مست

الدولي الحالي، مثل الاختصاص الحصري لهيئة التحكيم، والشفافية في اختيار المحكمين، وتطبيق قواعد التحكيم. 
يز تطوير مؤسسات وقواعد كيفية التعلم من نظام التحكيم الرياضي الدولي الحالي وتعز  إلىحيث دعا الكاتب الصين 

 التحكيم الرياضي في الصين.
م تناولت الدراسة التحكم في المنازعات الرياضية وفق قواعد محكمة التحكي (3) م(2021دراسة )الخرابشة، عايد  .4

لمطبقة القواعد القانونية ا إلىهذه المحكمة إضافة  الرياضية الدولية، وذلك من خلال التعرف على طبيعة اختصاصات
 قد بينتفيها والتعرف على إجراءات التحكيم والتسوية في النزاعات الرياضية في محكمة التحكيم الرياضية الدولية، ف

 الدراسة بأهمية محكمة التحكيم الرياضية مؤسسة مستقلة تقدم خدماتها من أجل تسهيل حل المنازعات المتعلقة
ضية ت الرياتها السرعة في إجراءاتها ومناسبتها لحسم المنازعابالرياضية عن طريق التحكيم أو الوساطة، والتي من ميزا

قة لة مطمعرفة المحكمين في المحكمة بتفاصيل المنازعات الرياضية وقراراتها والتي هي ذات حجي إلىالدولية، إضافة 
 وملزمة. 

ها التحكيم في الدراسة أهم القواعد التي يتميز ب تناولت (4) م(2019، الشرقاوي، الشهابي إبراهيم الشهابيدراسة ) .5
المنازعات الرياضية عن غيره في المنازعات الأخرى من حيث التكلفة والسرعة والخصوصية بشكل عام، وذلك من 
خلال عرض تحليلي ونقدي لقواعد التحكيم لدى مركز التحكيم الرياضي السعودي ومقارنتها بنظام التحكيم السعودي 

ة. كما بينت الدراسة مدى اتفاق قواعد التحكيم الرياضي أو اختلافها في الذي يمثل القواعد العامة للتحكيم في المملك
  (CAS).المملكة العربية السعودية مع قواعد محكمة التحكيم الرياضي

تناولت الدراسة موضوع محكمة التحكيم الرياضية الدولية آلية لحل  (5)( م2019دراسة )عمروش، سعاد طيبي،  .6
بار أن محكمة التحكيم الرياضية الدولية جهة قضائية للفصل في النزاعات ذات الطابع النزاعات الرياضية، وذلك  باعت

الرياضي، وتناول الاختصاصات المسندة لمحكمة التحكيم الرياضية الدولية، وطبيعة الأحكام، وقد بينت بأن القرارات 

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Wenjun++Yan&searchfield=authors&page=1
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D9%8A
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ن قرارات محكمة التحكيم الرياضية اكم، وأالتي تتمتع بها أحاكم المحالتي يصدرها رئيس المحكمة لها نفس القوة الملزمة 
 الداخلية رغم إلزاميتها إلا أنها قابلة للطعن فيها أمام محكمة التحكيم الرياضية الدولية.

 التعليق على الدراسات السابقة

موضوع  (1) م(2023، فقد تناولت دراسة صادر )ي النزاعات الرياضية فأجمعت الدراسات السابقة بتناول موضوع التحكيم 
موضوع  (6) م(2013تناولت دراسة الشريف )كذلك و  أصول حل المنازعات الرياضية أمام محكمة التحكيم الرياضية الدولة، 

قد تناولت موضوع التحكيم الرياضي الدولي باعتباره ف (2)( Wenjun,2023 ,Yanأما دراسة ) نقد لنظام التحكيم السعودي، 
فقد تناولت موضوع التحكيم في المنازعات الرياضية وفق قواعد  (3)م( 2021دراسة الخرابشة  )و من انواع التحكيم،  خاصاً  نوعاً 

حكيم في المنازعات التفقد تناولت موضوع  (4)م( 2019و الشهابي ) دراسة الشرقاوي أما محكمة التحكيم الرياضية الدولية، 
 ،   CASلقواعد مركز التحكيم الرياضي السعودي في ضوء القواعد الإجرائية لدى محكمة التحكيم الرياضي الرياضية وفقاً 

 ة لحل النزاعات الرياضية.ة قانونيتناولت موضوع التحكيم الرياضية الدولية آلي (5)م( 2019تناولت دراسة عمروش )وكذلك 
دراسة موضوع التحكيم الرياضي وفق قواعد محددة في حل المنازعات، وقد اختلفت مناهج تلك  إلىهدفت الدراسات السابقة 
أن هناك إجراءات تتبع في الكثير من الدول لحل  إلىحيث توصلت الدراسات السابقة  الكميالنوعي و  الدراسات ما بين المنهج

رياضية وطريقة تشكيل هيئة التحكيم وطرق الاستئناف، وكذلك إظهار العيوب في نظام التحكيم الرياضي الدولي النزاعات ال
كما هيئة التحكيم والتي منها الاختصاص الحصري لهيئة التحكيم والشفافية في اختيار المحكمين وتطبيق قواعد التحكيم، 

زعات المتعلقة بالرياضة والسرعة في إنجازها، كما بينت الدراسات بأن الرياضية الدولية تعمل على تسهيل إجراءات حل المنا
أن القرارات التي يصدرها رئيس المحكمة لها  إلىهناك اتفاق بين قواعد التحكيم الرياضي في المملكة العربية السعودية، إضافة 
ن قرارات محكمة التحكيم الرياضي  ة لها قابلية للطعن. نفس القوة الملزمة التي تتمتع بها المحاكم، وا 

كيم بعد الاطلاع على الدراسات السابقة نجد ان معظم نتائج الدراسات اتفقت مع هذه الدراسة في أن التحكما إنه و 
ميزات نسب السبل لحل المنازعات الرياضية مع وجود القضاء العام، لما يتميز به التحكيم الرياضي من مأالرياضي هو 
نة اع والمرو مجدية لدرجة كبيرة، كما أنه تميز عن بقية العقود بسرعة إجراءاته في تسوية النز غيره غير  إلىجعلت اللجوء 

التوافق لعدالة و خاصة وأن التحكيم الرياضي يلعب دورًا حيويًا في تحقيق ا، المتناسبة مع طبيعة النزاع والسرية في إجراءاته
 لىإسعى أ منها علاقات عديدة لأطراف متعددة، وكل طرف يالرياضة تنش خاصة وأن، في بيئة تنافسية متغيرة باستمرار

، عحيث يكون هنالك تضارب فى المصالح يظهر النزا  شك أنهلاقات، و لاارتباطه بمثل هذه العلال تحقيق مصالحه من خ
، كتنظيم إجراءات التقاضي، أو مراحل كن فى بعض الجوانب دون جوانب أخرى وهو ما ركزت عليه بعض الدراسات، ل

جراءات الاتقاضي، ال  .ستئناف وغيرهاوا 
ة خاصة اختلفت الدراسة مع الدراسات السابقة في أن هناك فجوات بحثية لم تتم معالجتها في هذه الدراسات بصورة كامل

عات الموضو  ياً من هذه الدراسات تناول جانب دون الآخر. وذلك لحداثةة تسوية النزاعات الرياضية، وأن أفيما يتعلق بآلي
 ، كما أن المنازعات موضوع شائك ومتشعب، فقد يكون النزاع على عقودتخص التحكيم الرياضي في معظم الدول التي

لال خلتجارية اقود استخدام العلامات ، وعرعاية اللاعبين المحترفين، أو البث التليفزيوني للمباريات والمسابقات الرياضية
، ديةين والأنعقود التدريب بين المدرب، و الترخيص باستخدام صور اللاعبينعقود ، و الدعاية والإعلان، و المسابقات الرياضية

 وغيرها.

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Wenjun++Yan&searchfield=authors&page=1
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وبة لنا صع ما في المنازعات الرياضية وفقاً للنظام السعودي، فإنه لم يتم التعرف على أياً منها بصورة واضحة مما شكلأ
لا ة و لإسلاميالأحكام الشريعة  اع الرياض وفقاً ن الدراسات السابقة لم تبحث التحكيم في النز كما أ خصوصاً مع قلة المراجع

أحكام نظمة و لأ للنظام السعودي ولذلك تعتبر هذه الدراسة لها السبق في بحث ودراسة التحكيم وفقاً  دقيق ، ولا وفقاً  بشكل
 .م ومهفاق للباحثين في المستقبل وتتطرق لموضوع جديد تفتح الآنظام السعودي الرياضي  و الشريعة الإسلامية ، ولل

 خطة الدراسة

 انتظمت الدراسة في مبحثين كالآتي:

 المبحث الأول: ماهية التحكيم.

  المطلب الأول: مفهوم التحكيم في اللغة والاصطلاح 
  المطلب الثاني: مفهوم التحكيم في النظام الدولي 
  المطلب الثالث: مفهوم التحكيم في النظام السعودي 

 ي النظام السعوديالمبحث الثاني: التحكيم الرياضي ف
  نظمة وآليات التحكيم الرياضي في النظام السعودي: أالأولالمطلب 
  المطلب الثاني: مشروع نظام الرياضة 
 المطلب الثالث: المنازعات الرياضية في المملكة العربية السعودية 
 .الخاتمة وتشمل أهم النتائج والتوصيات 

 المبحث الأول: ماهية التحكيم

 تمهيد 

م الوسائل أحد أهلم اليوم تطورًا متسارعًا في القوانين والأدوات القانونية المستخدمة لحل النزاعات، ويأتي التحكيم كيشهد العا
ر الأنظمة مع تطو البديلة التي توفّر للمتنازعين خيارًا سريعًا ومرنًا وذي خصوصية عالية بعيدًا عن تعقيدات القضاء التقليدي. و 

لعقود ادة في طة بها، أصبح التحكيم وسيلة فعّالة في هذا المجال، خاصة في ضوء الاحترافية المتزايالرياضية والنزاعات المرتب
غوية وره اللاستعراض مفهوم التحكيم وأساسياته، بدءًا من جذ إلىوالاتفاقيات المتعلقة بالأنشطة الرياضية. يهدف هذا المبحث 

 م أهميةوضعه في النظام السعودي، حيث يكتسب التحكي إلىولي، وصولًا والدينية، مرورًا بتطوره القانوني على المستوى الد
 .في تحقيق العدالة والتسوية السريعة للنزاعات الرياضية 2030خاصة تماشياً مع رؤية المملكة 

، الدولي هذا المبحث لماهية التحكيم، من خلال تحديد مفهوم التحكيم في اللغة والاصطلاح، ومفهوم التحكيم في النظام يركز
 بالإضافة لمفهوم التحكيم في النظام السعودي.
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 المطلب الأول: التحكيم في اللغة والاصطلاح 

م فلانًا في الشيء :حُكْمًا حَكَمَ بالأمر يحكُم أو الأمر: جعله حكمًا، ومنه  قضى، يقال: حكم له، وحكم عليه، وحكم بينهم، وحكَّ
الحاكم: رفعا  إلىواحتكم الخصمان  ]65سورة النساء: [ ﴾ فَلَا وَرَبِّكَ لَا يُؤْمِنُونَ حَتَّى يُحَكِّمُوكَ فِيمَا شَجَرَ بَيْنَهُمْ  : ﴿إلىقوله تع

ن الكريم فيما ينشأ بين القرآ التحكيم فيخصومتهما إليه، والحَكَم: مَن يُختار للفصل بين المتنازعين، وقد ثبتت مشروعية 
نْ خِفْتُمْ شِقَاقَ بَيْنِهِمَا فَابْعَثُوا حَكَمًا مِنْ أهَْلِهِ وَحَكَمًا مِنْ أهَْلِهَا ﴿ :إلىالزوجين من شقاق في قوله تع  ]35سورة النساء:  [﴾ وَاِ 

ي سائر في جواز التحكيم فند إليه ساس الذي يستوأصبحت الأ هذه الآية دلت على جواز التحكيم عند وقوع خلاف بين الزوجين
أن يأتي  ا علىية هنالخصومات. وهذا ما جاء به ابن كثير في تفسيره لهذه الآية وحتى لا يتفاقم النزاع بينهما دلت الآية القرآن

إن  ﴿ قوله:سرة لتوفيق والاصلاح والمحافظة على الأة وحكماً من أهل الرجل ليجتمعا لأمرهما من أجل المن حكماً من اهل المرأ 
ذ أراد به الله إم وافضاله على غيره من القوانين ما يدل على أهمية التحكيوهذا  .]35سورة النساء: [ صلاحاً يوفق الله بينهما﴾يريدا إ

 همية.حل مشكلة في غاية الأ
الأصل ساس و نهما﴾. هي الأيوفق الله بي إصلاحاً من أهلها إن يريدا  من أهله وحكماً  فابعثوا حكماً :﴿إلىوأصبحت الآية قوله تع 

وجود  في جواز التحكيم. وبهذه الآيات المباركات أخذ الصحابة رضي الله عنهم والتابعين من بعدهم على جواز التحكيم مع
رجع اة، ويمختلف نواحي الحي فراد والجماعات والقبائل فيلفض المنازعات التي تنشأ بين الأ القضاء العام في دولة المسلمين

 (7).)المبسوط ( جراءاته أقل ولا تترتب عليه خسائر كما في القضاء العادي مادية كانت أم معنويةأن تكاليف إ إلىذلك 
ي صمين فيظهر ممّا سبق أن لا خلاف في مشروعية التحكيم وجوازه والعمل به مع وجود القضاء العادي الذي يلجأ اليه المتخا

م والسنة، ب الكريستناداً على ما جاء في الكتابأدلةٍ  كثيرةٍ  على هذا الجواز ام أي نوع من أنواع الخصومة، وقد استدل أهل العل
ضَيْتَ وَيُسَلِّمُوا قَ هِمْ حَرَجًا مِمَّا ي أَنْفُسِ فِ دُوا فَلَا وَرَبِّكَ لَا يُؤْمِنُونَ حَتَّى يُحَكِّمُوكَ فِيمَا شَجَرَ بَيْنَهُمْ ثُمَّ لَا يَجِ : ﴿إلىكقوله تع
ِ حُ  أَفَحُكْمَ الْجَاهِلِيَّةِ يَبْغُونَ وَمَنْ أَحْسَنُ مِنَ ﴿وقوله سبحانه  .]65ورة النساء،س[﴾تَسْلِيمًا   .]50سورة المائدة، [﴾ يُوقِنُونَ كْمًا لِقَوْمٍ اللَّّ

ن، صلى الله عليه وسلم بالدعوة للتخفيف بين الخلافات والنزاعات بين المسلمي الرسول في منهجه هدفكان  السنة النبويةي وف
حيث لكنها لا بد أن تقع بين المسلمين والناس، لذلك وجب التحكيم بين الناس في الخصومات والخلافات التي تقع بينهم،  

عليه الرسول صلى الله عليه  يعتبر التحكيم أحد الالتزامات التي يجب الوفاء والعدل بها, ونتبين بأن التحكم في الإسلام قد أكد
عن يزيد عن أبيه عن جده شريح عن داود في باب تغيير الاسم القبيح: حدثنا الربيع بن نافع.  بيأجاء في سنن  ومما موسل

الحكم، فلم تكنى أبا الحكم؟ فقال: إن  ليها  رسول الله )صلى الله عليه وسلم( فقال )إن الله هو الحكم و  إلىأبيه هاني، أنه لما وفد 
حسن هذا، ل الله )صلى الله عليه وسلم( ما أكلا الطرفين، فقال رسو  توني فحكمت بينهم، فرضيقومي إذا اختلفوا في شيء أ
بي بكر ي شريح ومسلم وعبدالله، قال فمن أكبرهم؟ قلت: شريح: قال فأنت أبي شريح. روي عن أفمالك من الولد؟ قال لي: ل

 لم يعدل بينهما بالحق، فعليه لعنةيه، وارتضيا به، فقال: )من حكم بين اثنين تحاكما إلنه عن النبي )عليه الصلاة والسلام( أ
الله )صلى الله عليه وسلم( قال )إن كانوا ثلاثة فليأمروا أحدهم، قال نافع: فقلت ن رسول بي سعيد الخدري أالله( وروي عن أ
رسه وما جاز التحكيم قولاً الرسول )صلى الله عليه وسلم( قد أن ستدل من هذه الأحاديث جميعها اميرنا. يأ لأبي سلمة فأنت

ضيته بين المسلمين، كما هو واضح في تحكيم الرسول )صلى الله عليه وسلم(، لسعد بن معاذ في فعلًا، وهذا ما تمثل في أق
قرا التحكيم كوسيلة لفض المنازعات التشريع الإسلامي الرئيسيين قد أبني وبالتالي فإن القرآن الكريم والسنة النبوية وهما مصدرا 

تحكيم النبيّ صلى الله عليه وسلّم لسعدٍ رضي الله عنه في حادثة بني قريظة، وكذلك  كل هذا فإن إلى إضافة. بين المتخاصمين
ونستدل من ذلك فإن  مام عليّ ومعاوية رضي الله عنهما، يعتبر أحد الأدلة على مشروعية التحكيم،التحكيم الذي وقع بين الإ

https://www.alukah.net/library/0/70772
https://www.alukah.net/library/0/70772
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نستنتج من ذلك بأن  حمدأ مع وجود قاض منصوب من قبل الإمام اهو الذي تراضى به الخصمان للحكم بينهمقاضي التحكيم 
وكذلك يثبت من تلك الأقوال مشروعية التحكيم بالسنة النبوية  التحكيم بين المتخاصمين هو أساس العدل والحكم في الإسلام،

بالأحكام  عالماً  أو القاضي مكَ من أهمها أن يكون الحَ  ويدخل في ذلك عدد من الشروطة  سواء كانت قولية او فعلية أو تقريري
لا بد متوافق مع قواعد الشريعة ، فيصبح ملزما للطرفين، و  كم، وما دام هناك تحكيمالتي وضعها الإسلام والتي يبني عليها الحُ 

  .ا يوفر الأمان والاستقرارأو التحارب ممبهدف انهاء الخصومة والنزاع،  ، من تنفيذ الحكم
م لٍه وحك ماً التحكيم في اللغة مصدر للفعل )حكم( بمعنى قضى، والحُكم: القضاء. ويقال: حكم بينهم يحكُم بالضم حُكوبهذا فإن 

 ،ا بمعنىالحاكم وتحاكمو  إلىوحكم عليه. وحكّمه في ماله تحكيماً إذا جعل إليه الحكم فيه فاحتكم عليه في ذلك. واحتكموا 
 (9) .(2023،د.ت،  مصطفى) ،(8 )(1995) الرازي، الحاكم إلىوالمحاكمة: المخاصمة 

ــو مــن المحكــمً هــر. و ن التحكيم في اللغة: هو التفويض في الفـصل بـين المتنـازعين، وفـي المنــع مــن ظلــم أحــدهما الآخوعليه فإ
ى إليه، ويسم ل الأمرالـذي يـتم تفويـضه بإصـدار الحكـم القـضائي، بحيـث يجعـيــصدر منــه هــذا التفــويض والمحكًـم هـو الطـرف 

 (10) .م(2023)آل سليمان،  الحَكمُ  أيضاً 

 التحكيم في الاصطلاح

 اً ولو معحكيم مطلقجواز الت إلى، والحنابلة، ة ولهم قولان فيهالفقهاء من الحنفية، والشافعي جمهور اتفقأَمَّا في الِاصْطِلَاحِ: 
وتبيين  (،3/108ة)الهداي ، (21/62)،)المبسوط.واستدلوا بالقرآن، والسنة النبوية، والإجماع، والعقل وجود قاضٍ في البلد،

رفه بعض المعاصرين بأنه: كما ع (39) )الحنفي، البحر الرائق( فَهُوَ تَوْلِيَةُ الْخَصْمَيْنِ حَاكِمًا يَحْكُمُ بَيْنَهُمَا. (7) (4/193الحقائق )
رفين. فصل الخصومة، وقد يكون بين أكثر من طيد بين طرفين متنازعين يجعلان فيه برضاهما شخصاً آخر حَكَماً بينهما لعق

م «بفتحتين»فكل من الطرفين المتنازعين: محتكم. والشخص الذي اختارا تحكيمه: حَكَم  لمدخل ا «بتشديد الكاف»، أو مُحَكَّ
عرض من هذا ال. (11) (1/443لحات المالية، ومعجم المصطلحات والألفاظ الفقهية )، ومعجم المصط (1/619 ،لزرقا)االفقهي 

 و المتنازعين طرفاً ثالثاً بينهم ليبت في منازعتهما. التحكيم هو تولية المتخاصمين أ نلاحاً فإطاص

 التحكيم والقضاء

﴿وَقَضَى رَبOّكَ أَلاَّ تَعْبُدُوا إِلاَّ  إلىمرِ كما في قوله تعورد لفظُ القَضاءِ بمعان كثيرة في القرآنِ الكريمِ، منها: ما جاء بمعنى الأ
: ﴿وَقَضَيْنَا إِلَيْهِ إلىبعبادتِه وَحْدَه لا شريكَ له. وجاء بمعنى الإنهاءِ في قوله تع إلىأي: أمرَ سُبحانَه وتع ] 23سورة الاسراء، [ إِيَّاهُ﴾

نَاسِكَكُم﴾ْ  وقوله: .]66سورة الحجر، [ ذَلِكَ الَأمْر﴾ منا إليه وأنْهيْنا ﴿فَإِذَا قَضَيْتُم مَّ وقد جاء معنى الحُكم في قَولُه  .أي: تقدَّ
:﴿ فَقَضَاهُنَّ سَبْعَ ىإلومنه قَولُه تع .. أي احكُمْ، وافعَلْ ما شئتَ. وجاءت بمعنى الفراغِ ]72سورة طه، [ فَاقْضِ مَا أَنتَ قَاضٍ﴾ ﴿إلىتع

)سورة  ﴾فَلَمَّا قَضَى مُوسَى الْأَجَل ﴿: وقوله .أي: فرغ من تسويتِهِنَّ سَبْعَ سمواتٍ في يومين ]12سورة فصلت، [ ﴾ سَمَاوَاتٍ فِي يَوْمَيْنِ 
بَنِي إِسْرَائِيلَ فِي الْكِتَابِ لَتُفْسِدُنَّ فِي الَأرْضِ  إلى﴿وَقَضَيْنَا  : إلىى والأتَم. قَولُه تعأي: فرغ من الأجَلِ الأوف (29القصص، 

تَيْنِ وَلَتَعْلُنَّ عُلُوًّا كَبِيرًا﴾  .]4سراء،سورة الإ[ مَرَّ
عنى تي تناولت ميات ال. وغيرها من الآأي: أعلَمْنا بني إسرائيلَ في الكتابِ الذي أُنزِلَ إليهم أنهم سيُفسِدون في الأرضِ مرَّتين 

 القضاء في القران الكريم.
صت ن القضاء العام هو المحاكم التي يلجأ اليها اصحاب الخصومة لأخذ الحقوق وردها وقد نأما في النظام السعودي: فإ

 لآتي: تتكون المحاكم مما يلي:المادة التاسعة من نظام القضاء السعودي على ا
 المحكمة العليا. .1

../Downloads/سعد%20آل%20عزام%20الاخير/احمد
../Downloads/سعد%20آل%20عزام%20الاخير/احمد
https://dorar.net/tafseer/15/8
https://dorar.net/tafseer/41/2
https://dorar.net/tafseer/41/2
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 محاكم الاستئناف. .2
 محاكم الدرجة الاولى. .3

ية. راءات الجزائجظام المرافعات الشرعية، ونظام الإوتختص أي محكمة من هذه المحاكم بالمسائل التي ترفع إليها طبق ن
 على للقضاء إحداث محاكم متخصصة أخرى بعد موافقة الملك عليها.ويجوز للمجلس الأ

تميز يزوماً. القضاء ل إلىالمنازعات باستثناء ما يرجع فيه لة الفاعلة والمفضلة للبت في ما التحكيم فقد أضحى التحكيم الوسيأ
حكيم كز التالتحكيم في المنازعات الرياضية عن التحكيم في غيرها من المنازعات من خلال المقارنة بين قواعد التحكيم لدى مر 

تحكيم ظام الن نوأ .لعامة للتحكيم في المملكة العربية السعوديةالرياضي السعودي ونظام التحكيم السعودي الذي يمثل القواعد ا
م هذا السعودي مقارنة بغيره من الأنظمة قد حدد نطاق التحكيم بوضع قاعدتين، حيث تتمثل القاعدة الأولى في سريان أحكا

ستثناء ة هي اه. والقاعدة الثانيالنظام على جميع المسائل التي تقبل بطبيعتها إخضاعها لنظام التحكيم أيًا كانت طبيعته وشكل
التي  جزائيةعلى القاعدة الأولى من حيث أن نطاق التحكيم يمتد لجميع المسائل باستثناء مسائل الأحوال الشخصية، والمسائل ال

م حسفي  لىو التحكيم الرياضي يحتل المرتبة الألا يجوز الصلح فيها والتي هي عادة تتعلق بالنظام العام. خلافاً لذلك فأن 
 لتحكيمن سلطة القضاء مساندة وداعمة للتحكيم، حيث جاء في المادة التاسعة والأربعون من نظام االمنازعات الرياضية. وأ

 دا رفعالسعودي أنه "لا تقبل أحكام التحكيم التي تصدر طبقًا لأحكام هذا النظام الطعن فيها بأي طريق من طرق الطعن، ع
 . "لأحكام المبينة في هذا النظامدعوى بطلان حكم التحكيم وفقًا ل

ية نما ولاسلمين، لأنه الذي يحدد اختصاصات القضاة. بيعامة صادرة من ولي أمر الم ن ولاية القضاءيما يخص الولاية فإما فأ
 مان،)آل سلي .ة التحكيمم ولايا الحكختيارهما، فهما اللذان أعطيالتحكيم فهي ولاية خاصة، صادرة من المتنازعين أي با

 (10) م(.2023

 شروط التحكيم

 مام منيدرك الجميع بما فيهم الفقهاء أهمية ضبط التحكيم، ووضع شروط له وذلك أثر عن غيره من الضوابط، جاء هذا الاهت 
و فرص، أير من الثحوال عند استنفاذ الكتحكيم يكون في غالب الأال إلىيم الأخـرى لأن لجوء الخصمين بين بقية أحكام التحك

ات ن من مميز أ إلىينهما قدر الاستطاعة، إضافة يكونان متفاهمين بشكل كبير، ويرغبان في تضييق دائرة الخلاف بعندما 
ي توفر فالتحكيم أنه يفصل المنازعة في أقصر وقت ممكـن،َ  فيتراضيان على اختيار الحكم الذي سيفصل بينهما وهذا ما لا ي

 ىحتابط دقيقة لا لبس فيها ولا غموض، ة التحكيم وفق شروط واضحة وضو القضاء اختيار القاضي. لذلك يجب أن تكون مهم
نوا لتحكيم كاا إلىالقضاء، الذي بلجوئهم  إلىاللجوء  إلىراف تعقيد القضية المتنـازع عليها، فيضطر الأط إلىيم لا يؤدي التحك
اضي يم الريالفقرة الثانية من قواعد التحك وهو ما نصت عليه المادة الثامنة عشر هداراً للجهدسرع وأقل إ وسيلة أيبحثون عن 
 فقات غيرم، )على هيئة التحكيم إدارة التحكيم بشكل يُسرّع الفصل في النزاع، متفاديةً أيّ تأخير أو ن2022الصادرة سنة 

 وهذه الشروط هي: لتحقيق هذه الغايات(المناسبة التعليمات ضروريّين، ولها إصدار 
 اقد. للتعوالحكم أهلا ينها: أن يكون المحكمان ق شروط العقد، والتي من بهلية، أي أن تتحقحكيم الأوط التول من شر الشرط الأ .1
 .أهلية الحكم بمعنى أن يكـون الحكـم أهـلاً  .2
ذا لم يحاً إداتــه ولم يكن حكمه صحاة أحدهما أو معاون الحكم متهما بمحابشرط الحياد بمعنى أن يكون الحكم محايداً وألا يك .3

 فيه الحياد.د يوج
 للتحكيم وهنا توافق الفقهاء حول هذا الشرط.  أن يكون المحل قابلاً  .4
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خالفة كن فيه مياكمين، أم الحكم، ما لم يم سواء أكان من قبل المتحد التحكرط يـرد في عقبـأي ش زمواتيلن ى أشرط الالتزام بمعن .5
 للشرع.

م والمحك المحكمينن يعلمها ويتراضى عليها عملية للتحكيم كما يجب أها في أي ن شروط التحكيم لا بد من توافر إذن يمكن القول أ
 خلل في شرط من هذه الشروط يخل بالتحكيم.ن أي في نفس الوقت لأ

 المطلب الثاني: مفهوم التحكيم في القانون الدولي 

 لقانون وم في التحكيم في احتى نتعرف على التحكيم الرياضي في المملكة العربية السعودية لا بد من الوقوف على وجه العم
سوية خدم لتنظمة والقواعد المعترف بها عالميًا والتي تستن التحكيم الرياضي هو نظام من الأالدولي. حيث اتفق الجميع على أ

ين ص مؤهلم أشخاالمنازعات أو النزاعات التي تنشأ خلال المباريات الرياضية أو التي تنشأ قبلها أو بعدها، ويقوم بعملية التحكي
ود أو ومختصين في تطبيق القواعد التحكيمية الرياضية لتسوية وفض المنازعات التي تنشأ بسبب النشاط الرياضي بسبب العق

 .علامي أو مع أي طرف شريك في العملية الرياضية لضمان النزاهة والعدالة والسرعة في البتالبث الإالرعاية، أو 
ية، انونية تدار بواسطة منظمات رياضية دولية مثل اللجنة الأولمبية الدولفالتحكيم الرياضي الدولي هو مجموعة نظم ق
 وفقاً  الدولي،تطبيق معايير موحدة عالمياً للتحكيم على الصعيدين الوطني و  إلىوالاتحادات الدولية للرياضات المختلفة، ويهدف 

 كيم. ة التحم بها المحكمين الرياضيون أثناء عمليلقواعد قانونية رياضية تمثل مجموعة اللوائح والتعليمات التي يجب أن يلتز 
 وفي ذات السياق يرى البعض أن التحكيم الرياضي هو نظام لتسوية المنازعات وحلها عن طريق أفراد طبيعيين يختارهم
الخصوم مباشرة أو عن طريق وسيلة أخرى يرتضونها طبقا للقانون. فقد عرفه البعض بأنه هو اتفاق الأطراف على عرض 

 (12) (.م6201)سعيد،  .النزاع على المحكمين للفصل فيه

تحكيم جال الم إلىكما ذكر آخرون بأن التحكيم الرياضي نظام لتسوية المنازعات التي تنشأ بين الافراد بواسطة أفراد ينتمون   
 (13) م(.2005 ،الجبران ). يختارهم طرفي المنازعة إما مباشرة أو عن طريق وسيلة أخرى يتفقون عليها

 ي يتم الفصلبعاد المنازعات الرياضية من الخضوع لولاية القضاء العام، لكتحقيق العدالة الخاصة، وا   :وعرف آخر التحكيم بأنه
ام العدلية وجاء في مجلة الأحك .(14) (م2005)الشعالي، العزاوي،  فيها بواسطة أفراد عهد إليهم بهذه المهمة في واقعة الحال

عن اتخاذ الخصمين حاكما برضاهما لفصل خصومتهما ودعواهما على عرض النزاع على المحكمين  أن التحكيم هو عبارة
 (15) (.م2022الطاهر، )) للفصل فيه

كم أو أنه: وسيلة تسوية المنازعات ذات الطابع الرياضي بواسطة محالرياضي  وقد جاء في النظام الأساسي لمحكمة التحكيم
 نبشكل عام فإ (14) (م2005 العزاوي الشعالي، ) ذو صلة بالرياضةعين شريطة ان يكون ممجموعة محكمين، للفصل في نزاع 

لمنازعات ان التحكيم هو عملية تسوية أفي الخصومة. تدل على  حكماً  فلاناً في الأمر أي جعله وحكم تحكيماً، يحكم حكم كلمة
كثر القضاء العادي الذي يتطلب تكاليف مادية أ إلىوذلك تجنّباً لتكاليف اللجوء  محكم عن طريق طرف ثالث محايد يدعى

 وفترة زمنية  أطول. 
أو  طراف النزاعأ من حكماً معيناً  ن ذلك يدل على تسوية القانون لنِزاعٍ بين طرفين على يد أحد يكون وعندما يقال حَكَم القانون فإ

مة يتم اختيارها بالاتفاق والتراضي بين المتنازعين هيئة  .محكَّ
ي ن يتمتعون بمجموعة من الصفات المتنوعة والمواصفات التالذين يقومون بهذه المهمة فيجب أ شخاصأو الأهذه الهيئة 

 تميزهم وتؤهلهم لتحكيم النزاعات القانونية بشكل فعال وعادل لا سيما في النشاط الرياضي، لعل أهمها:
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علقة ت المترفة واسعة بالقوانين المختلفة والتشريعايجب أن تتوفر في المحكم الرياضي المهارات القانونية وأن يكون لديه مع .1
لرياضية امة واعبالموضوعات الرياضية التي يتم التحكيم فيها، بما في ذلك القوانين المحلية والدولية والقوانين القضائية بصفة 

 بصفة خاصة.
المستقلة  قراراتأن يتمتع بقدرة على اتخاذ الكما يجب أن يتمتع المحكم بقدر عال من النزاهة والعدالة فيما يقوم به من تحكيم، و  .2

 مر الذي يجعل حكمه يتمتع بالشفافية والحياد والموثوقية.الأ .والموضوعية دون تحيز أو تأثيرات خارجية
 درة علىلك القالمحكم القانوني يجب أن يكون لديه مهارات تواصل ممتازة وقدرة على إدارة الجلسات التحكيمية بفعالية، بما في ذ .3

ي الاستماع لجميع الأطراف بعناية حتى يستطيع تقريب وجهات النظر بين طرفي المنازعة وتسوية النزاع بشكل بناء يرض
 الطرفين.

برة يفضل أن يكون لدى المحكم القانوني خبرة سابقة في مجال التحكيم حتى يستطيع البت في المنازعة المعروضة عليه بخ .4
 .وسرعة ويسر

نه طرف رات الجانبية حتى لا يوصف حكمه بأستقلًا محايداً حتى يتجنب تعارض المصالح والمؤثيجب أن يكون المحكم م .5
 مصلحة.

لذا  طراف المنازعة من دولة أخرى،ون القضايا دولية أو أحد أن يكون المحكم الرياضي يتحدث بأكثر من لغة فقد تكيجب أ .6
 ما وأننصوص القانونية والتواصل مع الأطراف الأخرى، لا سييجب أن يكون المحكم لديه مهارات لغوية متعددة لضمان فهم ال

 كسبه صفة العالمية.لتطور الذي لازم النشاط الرياضي أا
لحسم، اتطلب السرعة في ن التحكيم الرياضي يمتاز بمميزات تجعله مرغوب فيه في القضايا الرياضية التي تمما تقدم يتضح أ

ك شاطه خبرات عالمية أكثر من غيره من المحكمين في المجالات الأخرى، وذلن المحكم الرياضي يتطلب نأ إلىبالإضافة 
دير تخيرة. هذه العالمية تطلبت وجود هيئات أو منظمات عالمية ضي بالعالمية خاصة في السنوات الألاتصاف النشاط الريا

لرياضي تحكيم اك اتحادات دولية معنية بالالاتحادات والهيئات القارية والمحلية، عالمياً هنال إلىالعملية الرياضية بالإضافة 
تشريعات و بين التشريعين المغربي والكويتي  أ. د. رشيد الطاهر، التحكيم في النزاعات الرياضية: دراسة مقارنة  الدولي هي

 (16) .(م2022مجلة كلية القانون الكويتية العالمية )أخرى، 
 

 (CASمحكمة التحكيم للرياضة )

لوطنية العاب الأولمبية، فلجأت الصين حول من يحق له تمثيل الصين في الأن الشعبية والصين الوطنية كان للنزاع بين الصي
ة ودية، . وتمت تسوية النزاع بطريقم1979القضاء السويسري للطعن في القرار الذي منح الصين الشعبية حق التمثيل سنة  إلى
ين ع القوانكذلك لتعقيدات قواعد تناز   أمام محاكم الدول، وتفادياً  ضرورة التسريع خلق هيئة مستقلة للنزاعات نه تبينإلا أ

ة صبحت فيما بعد محكمتي أالتي أعدت القوانين وال والاختصاص القضائي فترأس القاضي السنغالي "كيبا مباي" اللجنة.
لمنازعات ي المحكمة العليا ل. يقع مقرها في لوزان بسويسرا، وه1984يونيو  30التي دخلت حيز التنفيذ في ياضي التحكيم الر 
لية القانون مجلة ك)م1984ت كأول محكمة عالمية تنتظم بداخلها قواعد وتنظيم العملية الرياضية وذلك في العام أُنشأ .الرياضية

 (16) (.2022الكويتية العالمية، 
الوضع في الاعتبار النمو الكبير هيئة قانونية متخصصة في المنازعات الرياضية، مع  إلىوبإنشائها تطور التحكيم الرياضي 

في الرياضة على مدى السنوات الأخيرة التي شهدت تسارعاً ونمواً كبيراً في المجال الرياضي من حيث التنظيم والهيكل 
ا، مر الذي دفع بها لإنشاء مكتبين لها في سيدني/ أستراليالأ .والامكانات والكوادر لتناسب الحجم المتزايد من القضايا الرياضية

م لزيادة وجودها الفعلي بين الدول، واعتمدت المحكمة الدولية 1996وفي نيويورك/ الولايات المتحدة والتي تم إنشاؤهما في
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-https://www.international-arbitrationموقع التحكيم الدولي، ) اللغتين الإنجليزية والفرنسية، باعتبارهما الأكثر تحدثاً 
attorney.com) (17) 

ة لرياضيجموعة من اللجان والاتحادات المعنية بتنظيم الأنشطة بكافة أنواعها وأشكالها من قبل المنظمات اهنالك م .1
 (.FIFAمثل اللجنة الأولمبية والاتحاد الدولي لكرة القدم )

والاتحاد  (AFC( والاتحاد الأسيوي لكرة القدم )UEFAتوجد الاتحادات القارية مثل الاتحاد الأوربي لكرة القدم ) أيضاً  
وعة (. وتباشر هذه الاتحادات العديد من الاختصاصات والصلاحيات الممنوحة لها وفق مجمCAFالأفريقي لكرة القدم )

ة الأنشط من القوانين واللوائح، حتى تصدر العديد من القرارات المهمة لتسوية النزاعات التي تنشأ نتيجة ممارسة كافة
 (18) م(.2024)الزهراني،  لدولية العليا للتحكيمالرياضية دون أي تعارض مع المحكمة ا

 هنالك هيئات داخل كل الدول مهمتها تنظيم النشاط الرياضي داخل الدولة. .2

تمعات صبح ذا شأن عالمي تتداخل فيه الكونية مع المجه الاتحادات الدولية يؤكد قطعاً أن المجال الرياضي أوجود هذ
جعل  مجال الرياضين توسع الحصر ذلك في نوع معين من أنواع الرياضة، بل إإذ لا ينالمحلية للرياضة بشتى صنوفها، 

عاتها دخلت المجال الرياضي الذي أصبح يدر ن العالمية بشتى تبمن الصعب إدارته في حيز ضيق ومحدود. كما أ
عى ننة تر نظمة مقة وأالتي تستدعي وجود إدارة فعال رباح الطائلة برعاية كبرى الشركات العالمية والأندية المختلفةالأ

مصالحها ومصالح الرياضيين والرعاة وكل من له دور كبير أو صغير في هذه العملية، وله حقوق مكفولة له بحقه 
 القانوني حسب الدور الذي يقوم به.

 المطلب الثالث: مفهوم التحكيم في النظام السعودي

حمدية لة المنزول الرسا إلىم منذ العصور القديمة مروراً الوسطى المملكة العربية السعودية كغيرها من المجتمعات عرفت التحكي
الشريفة  السنة ن موضع ثم تناولتن الكريم التحكيم في أكثر منزاهة والشفافية، وقد تناول القرآالتي رسخت للتسامح والعدالة وال

درأ كان ي ن التحكيمقبول التحكيم، بل إ أيضاً د الخلافة الاسلامية التحكيم وعملت به مع وجود القضاء العام، وشهد عه أيضاً 
جزيرة هل الالقضاء العام، لذلك نجد أن أ ذا احتكموا لدى والمشقة التي كان يجلبها في حال إعن الخصوم الكثير من العنت 

  ائل.قبالعربية استخدموا العديد من صور التحكيم التقليدية لحسم المنازعات التي كانت تنشأ بين الافراد والجماعات وال
امتياز  تفاقيةوقد عرفت المملكة العربية السعودية التحكيم كوسيلة أخرى لحل النزاعات لأول مرة عندما أُدرج شرط التحكيم في ا

ي عام ولمز فهحساء الممنوح للشركة الشرقية والنقابة العامة المحدودة التابعة للمستثمر البريطاني فرانك التنقيب عن نفط الإ
 (19). (2020أبريل ،12يفة مال )صح ه1341م/1923

جراءات المتعلقة بالتحكيم. دية مشتملًا في بعض مواده على الإم صدر نظام المحكمة التجارية السعو 1931–هـ1350وفي عام
م تصدرت النظام عملية تسوية المنازعات، وقد أولت المملكة هذا الجانب أهمية يستحقها، فجاءت 1969–هـ1389وفي عام 

هـ 1389( من نظام العمل الصادر عام 183في نظام محكمة المنازعات التجارية، كما أقرت المادة ) نصوص التحكيم
ل كما صدر أول نظام عمل سعودي مستق .هـ1400التحكيم، ومع التطور الاقتصادي والتنموي صدر أول تنظيم للتحكيم عام 

صدور اللائحة  وعشرين مادة. أعقبه سٍ من خم يتكون  هذا النظام  م،1983 –هـ 1403عام  خاص بالتحكيم في المملكة
جراءات لتحكيم والإوضح هذا النظام القواعد الرئيسة لاتفاق اوأربعين مادة، وقد أ ملت على ثمانٍ لهذا القانون والتي اشت التنفيذية

 (20) .ه(ـ22/8/1403ه. جريدة أم القرى 12/7/1403( وتاريخ 46)المرسوم الملكي رقم )م/ المنصوص عليها التالية:
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 لغة التحكيم. .1
 مكان وهيئة التحكيم.  .2
 إجراءات الفصل في الدعوى التحكيمية.  .3
 القانون الواجب التطبيق. .4
 حالات بطلان التحكيم .  .5
 حجية أحكام التحكيم وتنفيذها. .6

العام  ية. وبحلوللمنازعات العمالا نجع الطرق وأكثرها فاعلية لتسويةالتي تنص على التحكيم باعتباره أ كما تضمَن بعض المواد
 م، أُصدر المشرع النظام السعودي الجديد للتحكيم، الذي حمل معه الكثير من مبادئ وقواعد الامم المتحدة2012 –هـ 1433

(UNCITRAL .والكثير من قوانين التحكيم في الدول الأخرى ،)الأونسيترال( ) 
 –هـ 1435عام  (257ونسبة للعالمية ومواكبة للتطورات التي تجري في الساحة الدولية فقد أصدر مجلس الوزراء قرار بالرقم )

عربية ساسه المركز السعودي للتحكيم التجاري وبذلك يكون أول مركز للتحكيم التجاري في المملكة النشأ على أأ (21)م2014
ا الإدارية القضايات التحكيم في المنازعات التجارية والمدنية، باستثناء المنازعات المتعلقة بالسعودية مهمته الإشراف على إجراء

لس رار مجقلما ورد النص عليه في قانون التحكيم السعودي وفي  والأحوال الشخصية والجزائية وما لا يجوز الصلح فيه إعمالاً 
 (21) .ه(14/6/1435( 257قم ))قرار مجلس الوزراء ر  الوزراء المقرر لإنشاء هذا المركز

 

  المبحث الثاني: التحكيم الرياضي في النظام السعودي

 تمهيد 
المجال  ظيم هذاتن إلىحيث تزايدت الحاجة ني في المملكة العربية السعودية، يعد التحكيم الرياضي جزءًا حيويًا من النظام القانو 

ن أطراف نشأ بيعنى بتسوية النزاعات التي ته. فالتحكيم الرياضي يتبطة بمع نمو القطاع الرياضي وتعدد العلاقات القانونية المر 
دالة سرعة وخصوصية تضمن تحقيق الع إلىالقطاع الرياضي، مثل النزاعات بين الأندية، اللاعبين، والرعاة، والتي تحتاج 

 .وحفظ الحقوق 

تدعم  لذلك اتخذت خطوات لتطوير الأنظمة التي تدرك المملكة أهمية وضع إطار تنظيمي متكامل لتحكيم النزاعات الرياضية؛
ياضي، التحكيم الرياضي وتواكب المعايير الدولية. ويتناول هذا المبحث جهود المملكة في تطوير لوائح تحكم التحكيم الر 

ليًا، مح، الذي يمثل السلطة العليا في فض النزاعات الرياضية مركز التحكيم الرياضي السعوديوتأسيس هيئات متخصصة، مثل 
 .ويعزز مبدأ الاستقلالية والحياد في التحكيم

، لسعوديركز هذا المبحث على التحكيم الرياضي في النظام السعودي، عبر تحديد أنظمة وآليات التحكيم الرياضي في النظام ا
 ومشروع نظام الرياضة، ومن ثم تناول المنازعات الرياضية في المملكة العربية السعودية

 
 أنظمة وآليات التحكيم فى النظام السعوديل: و المطلب الأ

الهيئات  إلىالحقيقية للتحكيم الرياضي في المملكة العربية السعودية كانت محصورة في تقديم الحالات ن البداية ل أيمكن القو 
السعودية منذ بدأت جهود تنظيم التحكيم الرياضي في المملكة العربية ثم  .الرياضية الوطنية دون وجود إطار قانوني محدد
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عقود، حيث شكلت اللجنة الأولمبية السعودية دورًا رئيسيًا في تطوير هذا النظام، فكانت الهيئات الرياضية السعودية تتولى 
 الشفافية والاستقلالية.  إلىالتحكيم في المنازعات الرياضية بشكل مباشر، وكانت الإجراءات والآليات تفتقر 

كمه. لتي تحت ليصبح اليوم أكثر انضباطًا وشمولًا بفضل إصدار العديد من القوانين واللوائح اتم تطوير النظام مع مرور الوق
ات ولما كان المطلوب هو إيجاد طريقة أكثر فعالية لحل هذه النزاعات كان لا بد من الاستعانة بأشخاص يتمتعون بمهار 

يد من بالعد ام الدولي بهذا النوع من التحكيم الذي يتمتعومؤهلات قانونية عالية يقومون بأمر التحكيم الرياضي، فكان الاهتم
 (22) م(.2017)عواد،  المزايا التي تجعله أكثر فاعلية في كافة المنازعات التي تنشأ بين أطراف العلاقات الرياضية

ضع و  إلىم يهدف النظازعات الرياضية. و للت هذه المساعي بإنتاج عدد من القوانين واللوائح التي تنظم التحكيم في المناكوقد 
ق ا يتعلمإطار نظامي لسد الفجوة التشريعية في قطاع الرياضة من خلال تنظيم كافة الأمور المتعلقة بالنشاط الرياضي، وكل 

ومن  ازعات التي تنشب.نظمة وتسوية المنابة عليها ومحاسبة مخالفي هذه الأبها من هيئات ونوادي وضوابط ترخيصها والرق
 :ة واللوائحنظمأهم هذه الأ

ا المنازعات هنالك العديد من اللوائح والقواعد التي تنظم التحكيم في المنازعات عموماً بما فيه :لوائح الاتحادات الرياضية
 .الرياضة، وتحدد القواعد واللوائح التي تتم عن طريقها المحاسبة، والالتزام بها خلال العملية التحكيمية

ح الإجراءات تحدد هذه اللوائ .نها تصدر لوائح خاصة بالتحكيم في المنازعات الرياضيةاللجان أمهمة  :لوائح اللجان الأولمبية
الك قواعد هن ذلك إلىبالإضافة  .التحكيمية وصلاحيات الهيئات التحكيمية المختلفة والضوابط التي يجب أن تلتزم بها كل لجنة

 وغيرها من الرياضات. .ت أو الفروسيةتحكيم خاصة بالرياضات المختلفة مثل كرة القدم أو السباقا
لدولي اائح الاتحاد تلتزم المملكة العربية السعودية بنظم التحكيم الرياضي واللوائح الدولية المعترف بها مثل لو  :اللوائح الدولية

 لكرة القدم )فيفا( أو اللجنة الأولمبية الدولية )اللجنة الأولمبية الدولية(. 
 
 ما الآليات المتبعة هيأ

هيئة ال إلى، تم إصدار مرسوم ملكي يقضي بتحويل اللجنة الأولمبية السعودية 2016في عام  لجنة التحكيم الرياضي: .1
 تطوير العامة للرياضة. ومن بين مهام الهيئة العامة للرياضة تنظيم الرياضة وتطويرها في المملكة، في إطار جهود

بر هذه . تعت2017رياضي التابعة للهيئة العامة للرياضة في عام نظام التحكيم الرياضي، تم إنشاء لجنة التحكيم ال
لى نحو ة الأو اللجنة الهيئة المسؤولة عن إدارة وتنظيم التحكيم الرياضي في المملكة العربية السعودية وكانت هذه الخطو 

 تطوير نظام التحكيم الرياضي في المملكة.
 )4740(ن رئيس اللجنة الأولمبية السعودية، بالرقم بقرار مه تم إنشاؤ مركز التحكيم الرياضي السعودي:  .2

ه، القاضي 11/7/1430بتاريخ  (1769)هـ. بإنشاء المركز والذي ألغى قراره السابق رقم  13/2/1437بتاريخ
للبند الأول من قرار إنشائه هو أعلى سلطة  بإشهار لجنة فض المنازعات الرياضية باللجنة، ليصبح  المركز وفقاً 

كما هو  (23) (.https://www.spa.gov.saهـ، 1437)مساعد،  المنازعات الرياضية في المملكة رياضية لفض
الجهة العليا والحصرية والمتخصصة في المنازعات الرياضية داخل المملكة العربية السعودية، والمنازعات المتعلقة، 

هو ساسي. مه الأعن طريق التحكيم، أو الوساطة، وحسب نص المادة الثانية من نظاوالمتصلة بالرياضة بشكل عام 
م ومقره العاصمة 15/4/2015م، وتمت المصادقة بتاريخ13/4/2015بتاريخ  شخصية اعتبارية، ومحايدة، أنشأ

جموعة من تحقيق م إلىى المركز ويسع .(24) م(2021)فريد،  الرياض، ويمثله رئيس مجلس الإدارة أو من يفوضه
 هداف من أهمها:الأ

 

https://www.spa.gov.sa/
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 تحقيق العدالة والإنصاف  .أ
 سرعة الفصل في المنازعات الرياضية. .ب
 حماية حقوق أطراف المنازعات الرياضية.  .ت
 نشر ثقافة التحكيم والوساطة .  .ث
 توثيق العلاقات الداخلية والخارجية.  .ج
 تشجيع وتعزيز التعاون وعقد الشراكات. .ح
 .المشاركة في المحافل الرياضية  .خ

اشر، يختص المركز بكل ما يتعلق بالمنازعات الناشئة من القطاع الرياضي السعودي، وذات الصلة بالرياضة، سواء بشكل مب
 أو غير مباشر، تحكمها خمسة غرف للتحكيم هي:

 غرف التحكيم العادية. .1
 غرفة التحكيم الاستئنافي. .2
 غرفة تحكيم منازعات كرة القدم. .3
 غرفة المنازعات الخاصة. .4
 (25) م(.2021)العوفي،  الوساطة. هذه الغرف تتولى المنازعات كل في اختصاصه غرفة .5

ن كيم، موالجدير بالذكر أن هذا المركز، مركز التحكيم الرياضي السعودي يختص بالنظر في المنازعات الرياضية بواسطة التح
راءات بدأ إجتد انتهاء بعد هذا التشكيل الصحيح خلال هيئة تشكل من محكمين وفقاً للنظام الأساسي له ولقواعده الإجرائية، وبع

 مداولةالتحكيم وتبعاتها الجوهرية من بلاغات وجلسات ومذكرات ومرافعات حتى قفل باب المرافعة، ثم تبدأ بعدها مرحلة ال
ثباتات من الطرفين، ثم يصدر عقب ذلك يصدر الحكم ب  اع أوالإجمالسرية بين أعضاء الهيئة بناءً على ما قُدم من وأدلة وا 

 .بالأغلبية مشتملًا على المسببات والاشتراطات والبيانات التي تم طلبها وفقاً لنظام مركز التحكيم
ي فوبعد صدور حكم التحكيم، يكون لطرفي التحكيم الحق في رفع دعوى بطلان على الحكم الصادر من المحكمين حال رغبوا 

كز ي المر تضمن النظام الأساسي أو القواعد الإجرائية المنظمة والمتبعة فذلك، إذا توفر فيه شرط من شوط البطلان. أو لم ي
 خاصة التي تتعلق ببطلان حكم التحكيم الرياضي.

 
 التحكيم فى النظام السعوديتشكيل غرف وأنظمة 

أن شفي  يالمعاملة الواردة من الديوان الملك، فإنه بعد دراسة ه1440 أغسطس ( بتاريخ448مجلس الوزراء رقم )وفق قرار 
الصيغة بعلى تنظيم المركز السعودي للتحكيم التجاري، فقة ، فقد تقرر الموامشروع تنظيم المركز السعودي للتحكيم التجاري 

لغاء عدد من البنود ، و المرافقة ية د نسبة مشاركة مجلس الغرف التجارية والصناعديتح، وكذلك من قرار مجلس الوزراءا 
الغرف  بالاتفاق بين وزير التجارة والاستثمار ومجلس ماليًّاز السعودي للتحكيم التجاري السعودية والغرف في دعم المرك

 السعودية.
مما يعزز الإدارة الفاعلة للقضايا ويعالج المشاكل  لتعديلات على غرف وأنظمة التحكيموقد أُدخلت على القواعد العديد من ا

ن من أهم التحديثات التي تضم نتها هذه النسخة، هو منح مجلس القرارات الفنية الآن سلطة تحديد والممارسات الناشئة. وا 
الجوانب الإدارية الرئيسة لعملية التحكيم مثل، تعيين وعزل المحكمين، وتحديد التكاليف، وضم الدعاوى، ومراجعة أحكام 

ي للوثائق، وتقديم الأدلة باستخدام ن هذه النسخة من القواعد تشجع على استخدام التقنية، مثل الإرسال الإلكترونكما أالتحكيم. 
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أدنى حدٍّ ممكن، وتحقيق  إلىلتقليل الأثر السلبي على البيئة  التحكيمالوسائل الإلكترونية، والتوقيع الإلكتروني على أحكام 
يًا معينًا ذلك، فقد أصبحت القضايا التي تتضمن دعاوى ذات حجمٍ صغيرٍ لا تتجاوز مقدارًا مال إلىالكفاءة المثلى. بالإضافة 

 (40) .(2020الشاعر، )يتم الفصل فيها بشكلٍ تلقائيٍّ من خلال قواعد إجراءات التحكيم الإلكتروني
النظام الأساسي لمركز التحكيم الرياضي  يللأبواب والفصول فالنظام السعودي، وفقاً ي وقد تم تشكيل غرف وأنظمة التحكيم ف

غرفة التحكيم والوساطة وتتضمن )غرفة  ، الذى يركز علىلفصل الثانيا يمادة، خاصة ف 47يشتمل على  الذي السعودي
 –غرفة الوساطة  -الغرف الخاصة والمؤقتة  -غرفة تحكيم منازعات كرة القدم  -غرفة التحكيم الاستئنافي  -التحكيم العادي 

 ة الدولية للوساطة والتحكيم موقع الأكاديمي)التحكيم المعجل –رد رئيس غرفة التحكيم المتخصصة  –تعيين رئيس الغرفة 
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/statutes( .(26) 

 
 رف وأنظمة التحكيم في بعض الدولتشكيل غ

حكيم هي فة التائية لمركز الإمارات للتحكيم الإماراتي فإن غر غرفة التحكيم في الإمارات العربية المتحدة:  وفي القواعد الإجر 
و أعاملة غرفة تحكيم المنازعات الرياضية التي ترفع إليها مباشرة ولم يكن قد صدر بشأنها قرار، والتي تصدر من الجهات ال

 لتحكيملحها )مركز الإمارات إحدى لجانها المختصة، بعد استنفاذ كافة وسائل الطعن الداخلية وفق أنظمتها الأساسية ولوائ
ب ( ، والتي نصت على أنه يج3. وعند في اختصاصات مركز الإمارات للتحكيم الرياضي في المادة )(27) م(2023الرياضي، 

رار ية، بقعلى المركز أن يحيل النزاع الذي لم ينظر أمام اللجان القضائية المشكلة بموجب الأنظمة الأساسية للجهات الرياض
يئة هرئيس الغرفة المختصة، بعد صدور حكم من هيئة التحكيم بعدم قبول الدعوى لذات السبب، على أن تنظر ذات  إداري من

ر ال تعذحالتحكيم في النزاع في حال إعادة عرضه على المركز، ويتم إعادة تشكيل الهيئة التحكيمية برسوم وأتعاب جديدة في 
 (27) م(.2023مركز الإمارات للتحكيم الرياضي، نظر النزاع بذات الهيئة التحكيمية السابقة )

 تي عندومن الملاحظ بأن القانون السعودي قد توسع في عملية تنظيم غرف التحكيم الرياضي، بينما وردت في النظام الإمارا
ياضي كيم الر للتحبشكل مقتضب ، وقد وردت في ثنايا القواعد الإجرائية لمركز الإمارات النظر في المنازعات والدعاوى الجنائية 

 لدولة الإمارات. 
و بعض التحكيم لتسوية كل أ إلىالالتجاء  إلى( بأنه اتفاق طرفين 1/10وفي النظام المصري فقد عرف التحكيم في المادة )

 ةلرياضالمنازعات التي نشأت يمكن أن تنشأ بينهما بمناسبة علاقة قانونية معينة عقدية كانت أو غير عقدية، ونص قانون ا
ينعقد اختصاص المركز التسوية والتحكيم الرياضي المصري بناء على شرط أو مشاركة ( على أن 67مصري في المادة )ال

يم تحكيم رياضي يرد في عقد أو يرد بناء على لائحة هيئة أو لائحة متعلقة بنشاط رياضي، ويختص مركز التسوية والتحك
( من قانون الرياضة المصري على 69كما نصت المادة ) (28) م(2020)هلال،  ي المصري متى انعقد له الاختصاص،الرياض

جراءات الوساطة و  أن يصدر مجلس إدارة اللجنة الأولمبية المصرية قراراً  ق، التوفيبالنظام الأساسي للمركز، ينظم قواعد وا 
للجنة ر من االقواعد اللازمة قراوالتحكيم فيه وفقاً للمعايير الدولية بناء على اقتراح مجلس إدارة المركز ويصدر بالنظام و 

 (28)م( 2020الأولمبية، وينشر هذا القرار في الوقائع المصرية على نفقة اللجنة) هلال، 
أما في الجزائر فقد تم إنشاء محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية بصفتها هيئة قانونية مستقلة تتكفل بالعدالة الرياضية ، فقد تم 

 29( من قانون تأسيس اللجنة الأولمبية المؤرخ في 39تحكيمية الرياضية الجزائرية في المادة )تفعيل نشاطات المحكمة ال
م وهي تابعة للجنة الأولمبية 1999م، و قد كانت تسمى لجنة التحكيم الرياضي الجزائرية منذ تأسيسها سنة 2001نوفمبر 

أعيد تغيير تسميتها بتوصية من  2006زائرية وفي سنة الجزائرية، ولكن تغيرت تسميتها لتصبح محكمة التحكيم الرياضي الج
لتحكيم رئيس اللجنة الأولمبية الدولية خلال زيارته للجزائر وذلك تفادياً للوقوع أو احتمال الالتباس في الاسم مع محكمة ا

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/statutes
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مة تسوية النزاعات الرياضية سويسرا التابعة للجنة الأولمبية الدولية، وبذلك تغيرت تسميتها لتصبح محكالرياضي الدولية ولوزان 
وجاء في  (15) (م2022الطاهر، والمصالحة الجزائرية، ومن ثم تغيرت لتصبح المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضي )

(. 3( الفقرة )56دته )محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية في ما إلى( ليلزم أعضاء الحركة الرياضية باللجوء 10-04القانون )
حيث يتم اللجوء إليها بصفة منتظمة من أجل الفصل في النزاعات القائمة بين الرياضيين  ملموساً  المحكمة واقعاً أصبحت فقد 

المدربين، الحكام المنتخبين، أو النوادي مع مختلف الاتحاديات والهيئات الرياضية الأخرى المعتمدة في الجزائر، حيث قامت 
( المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية 13-05امها الأساسي، ليأتي بعده القانون )بإدراج إلزامية اللجوء إليها في نظ

لرياضي الجزائري. محكمة التحكيم ا إلىوتطويرها ليؤكد ويلزم جميع هياكل التنظيم والتنشيط الرياضي أو أعضائها باللجوء 
د الأطراف تعيين خبير أو خبراء من بين الخبراء المسجلين وبناء على ذلك يمكن لهيئة التحكيم تلقائياً و بناء على طلب من أح

في قائمة محكمة التحكيم الرياضية الجزائرية، وتحديد مهامهم ومنح أجل لهم واستلام تقاريرهم وسماعهم بحضور الأطراف أو 
 ممثليهم أو في غيابهم. 

التربية البدنية والرياضية على أنه : تحدث لدى ( المتعلق ب30-09( من القانون المغربي رقم )44وفي المغرب تنص المادة )
ا بنص أمامه اللجنة الوطنية الأولمبية المغربية غرفة التحكيم الرياضي، يحدد تكوينها وتنظيمها والقواعد الإجرائية المطبقة

 إلىبل اللجوء وق لمعنية،( من القانون المتعلق بالتربية البدنية والرياضة، الطلب من أحد الأطراف ا43للمادة ) ووفقاً تنظيمي. 
، لمجازينمسطرة التحكيم، القيام بمساعي التوفيق عند نشوب نزاع بين الرياضيين، والأطر الرياضية ا إلىالقضاء أو اللجوء 

ت لنزاعاوالجمعيات الرياضية، والشركات الرياضية، والجامعات الرياضية، والعصب الجهوية، والعصب الاحترافية، باستثناء ا
 (15) م(2022)الطاهر، ة بتعاطي المنشطات، أو المتعلقة بحقوق لا يجوز للأطراف التنازل عنها. المتعلق

بارية، تنشأ هيئة تحكيم رياضية مستقلة ذات شخصية اعتعلى أنه:  2017لسنة  87( من القانون الكويتي رقم 55وفي المادة )
الهيئات  ياً منأعات الرياضية في الدولة، والتي يكون أحد أطرافها تسمى )الهيئة الوطنية للتحكيم الرياضي(، تتولى تسوية المناز 

 نص علىالرياضية، أو أعضائها أو منتسبيها، وذلك من خلال الوساطة، أو التوفيق، أو التحكيم، كما أن اللوائح الدولية ت
ية في محكمة الفدرالية السويسر وتقضي ال (15) م(2022)الطاهر، إحداث هذه الهيئة مع اختلاف تسمياتها ومدى استقلاليتها 

لتالي م أن محكمة التحكيم الرياضي هي مؤسسة تحكيم مستقلة عن اللجنة الوطنية الأولمبية ، وأنها تصدر با2003مايو  27
ون حكم يكوعلى أن القرارات تحكيمية حقيقية، حتى في الحالة التي تبث فيها بشأن قرارات صادرة عن اللجنة الأولمبية نفسها 

ن محكمة التحكيم الرياضي نهائي ونافذ مع مراعاة اللجوء للطعين وفق الحالات، وهو غير قابل لأي طعن إذا لم يكفي 
ر، الطاه) للأطراف موطن أو إقامة معتادة، أو مؤسسة في سويسرا وتنازلوا عن الطعن في اتفاق التحكيم أو اتفاق مبرم لاحقاً 

 (15) م(2022
ي فضايا إلزام إخضاع النزاعات الرياضية للتحكيم ، فتبين أن بعضها نص على ذلك صراحة ويتبين بأن الدول تختلف في ق

 واحدة اللوائح والقوانين الصادرة عن المؤسسات الرياضية، ولذلك يجب جمع المؤسسات المهتمة بالتحكيم الرياضي في مؤسسة
 .  ، وضرورة أن تمتع الغرف بالاستقلاليةتعدد الاختصاصاتلتفادي إشكالات 

 
 مطلب الثاني: مشروع نظام الرياضةال

إيماناً من المشرع السعودي بأهمية التحكيم بوجهه العام فقد خصص له مواد في النظام التجاري وألحقه بأنظمة أخرى في 
فه الأ إلىمراحل لاحقة من تطور النظام  منظِّم ن تبلور ليصبح اللائحة الخاصة بالتحكيم. ونتيجة لهذا التطور المتلاحق عرَّ

التحكيم جميع أو بعض  إلى( من نظام التحكيم بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر على أن يحيلا 1( فقرة )1السعودي بالمادة )
المنازعات المحددة التي نشأت أو قد تنشأ بينهما في شأن علاقة نظامية محددة، تعاقدية كانت أم غير تعاقدية، سواء أكان 



18 
 (15/12/2024مجلة عجمان للدراسات والبحوث المجلد الثالث والعشرون، العدد الثاني )تاريخ الإصدار 

 

: 3/المرسوم الملكي بالرقم: م) تحكيم وارد في عقد، أم في صورة مشارطة تحكيم مستقلةاتفاق التحكيم في صورة شرط 
( أن هيئة التحكيم هي المحكم الفرد أو الفريق من المحكمين، 3والفقرة  2وقد جاء في نفس المادة )الفقرة، (29) (ه24/1433

حكمة صاحبة الولاية نظاماً بالفصل في المنازعات المحكمة المختصة هي الم التحكيم أن إلىالذي يفصل في النزاع المحال 
  .(29) (ه24/1433وتاريخ :  3)المرسوم الملكي بالرقم: م / التي اتفق على التحكيم فيها

/  21/7(/ بتاريخ 46وقد حل هذا النظام في مادته السابعة والخمسون محل نظام التحكيم، الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/
طور تبعاً لت ن من شيمتها التطور والمسايرةناميكية لا تعرف الثبات بل إن آلية التحكيم آلية ديا يدل على أوهذ  .(20) هـ1403

رق غير ضية بطالنشاط نفسه. فقد أبدت السلطات بالمملكة العربية السعودية اهتمامًا كبيرًا بوسائل فض وتسوية المنازعات الريا
 جموعة من اللوائح والأنظمة المتعلقة بالنظام التجاري ومنها التحكيم. تقليدية، وعادلة في نفس الوقت، فأصدرت م

يث اعتمدت حم. 2030إعداد مشروع نظام الرياضة تنفيذاً لأجندة رؤية المملكة العربية السعودية  إلىسعت وزارة الرياضة  أيضاً 
لتحكيم مركز التعديلات الجديدة للنظام الأساسي الجمعية العمومية للجنة الأولمبية والبارالمبية السعودية في العام الماضي ال

وير الرياضي السعودي ليكون أولى المشاريع التي تم إنجازها خلال هذا العام، والذي كان ضمن أحد مبادرات ومشاريع تط
 ر،م وذلك في اجتماع مجلس إدارة المركز الثامن عش٢٠٢٣يناير١مركز التحكيم الرياضي السعودي والتي تم إطلاقها في 

تي وعية المراعاة التطورات والحداثة في مجال التحكيم والنظام الرياضي عموماً ومواكبة النقلة الن إلىويهدف هذا التعديل 
 نظمة بشكل كبير.لكة العربية السعودي في تطوير الأتشهدها المم

ة جرائييقضي باعتماد القواعد الإ صدر مجلس إدارة مركز التحكيم الرياضي السعودي قراراً وفي اجتماعه الثالث والثلاثون أ
لت لا زا الجديدة لمركز التحكيم الرياضي السعودي ونشرها على الموقع الرسمي للمركز، باستثناء المنازعات التحكيمية التي

كز وقع مر م) م2021 ديسمبرمركز المنشورة في الثاني من منظورة من تطبيق هذه القواعد واستمرار تطبيق القواعد الإجرائية لل
 https://ssac.sa/news (30).التحكيم الرياضي السعودي

عد القوا  ونتيجة لذلك أصدر مجلس إدارة مركز التحكيم الرياضي السعودي في اجتماعه الثالث والثلاثون قراراً يقضي باعتماد
س ون لمجلالثالث والثلاث)الاجتماع  الإجرائية الجديدة لمركز التحكيم الرياضي السعودي ونشرها على الموقع الرسمي للمركز
 .إدارة مركز التحكيم الرياضي السعودي قراراً يقضي باعتماد القواعد الإجرائية الجديدة للمركز(

ى تها علما تعبر في حد ذاها اللجان والهيئات واُصدرت على أساسها القرارات والمراسيم إنهذه الاجتماعات التي تشكلت دون
 ؤيتهار المملكة في  اط الرياضي وتفنينه والارتقاء به حتى يضمن استقراره. فمن ضمن خططمدى اهتمام المشرع السعودي بالنش

 قليمي أو الدولي.كان داخلها أو في محيطها الإ م أن تنهض في كل المجالات بشكل غير مسبوق سواءاً 2030

 مشروع النظام الرياضي الجديد
م، وافق مجلس الشورى السعودي 20/3/2023 بتاريخ ثة للدورة الثامنةالجلسة الخامسة والعشرون من أعمال السنة الثال انعقدت

برئاسة الدكتور عبد الله بن محمد بن إبراهيم آل الشيخ، على مشروع نظام الرياضة المقدم من عضوي المجلس الدكتور تركي 
الجانب  مواكبة في الحفاظ علىن هذا مسار يتجه نحو التصحيح والل آل فاضل، وعلى ذلك يمكن القول أالعواد، والدكتور فيص

نه في مشروع النظام لا يقل عدد (. والتي اقترحت أ48ل مواده الـ)نظمة هذا المشروع من خلاالرياضي من خلال تطور الأ
خلال س كافة الصلاحيات اللازمة دون الإأعضاء المجلس عن ثلاثة من ذوي الخبرة، وأن يدار من المجلس وللمجل

د أو التفريط في أداء العمل أو أي ضرر ناتج عن هكما نص على التعويض في حال التع  .امةباختصاصات الجمعية الع
يع على ممارسة الرياضة التشج إلىهدف المشروع ي ي للكيان الرياضي،مخالفة أحكام النظام أو اللوائح أو النظام الأساس

هم من ذلك مكافحة المنشطات التي تضر الرياضي للرياضة، وتنظيم أوضاعهم بل والأ توسيع قاعدة الممارسين إلىبالإضافة 
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بسلوكه، وتشجيع الاستثمار الرياضي من خلال تعزيز المصداقية والشفافية والحوكمة في مختلف الأنشطة والمجالات الرياضية 
التشريعية في وضع إطار نظامي لسد الفجوة  إلىكما يهدف النظام  .والحد من الممارسات غير المشروعة التي تفقده المصداقية

نواعه، والهيئات والنوادي الرياضية وضوابط لرياضي بشتى أقطاع الرياضة من خلال تنظيم كافة الأمور المتعلقة بالنشاط ا
وعليه تمت صياغة المشروع في ضوء إطار أكبر وهو الالتزام بالاتفاقيات  .ترخيصها والرقابة عليها وتسوية المنازعات الرياضية

د فصل وق .مت لها المملكة في هذا الشأن بهدف ترسيخ قيمة التعاون الدولي في المجالات الرياضية المختلفةالدولية التي انض
شروع س. كما يهدف مض المواد المحلية مع الدولية للكأبد من التوافق مع النظام الدولي وعدم تعار المشرع هذا الموقف بأنه لا

 يمية الدولية للوساطة والتحكيمموقع الأكاد)هدافتحقيق عدد من الأ إلىالنظام 
https://iamaeg.net/ar/mediacenter/arbitration.)(26) :منها  

 تنظيم القطاع الرياضي. .1
  حوكمة أنشطة القطاع الرياضي. .2
 نشطة الرياضية.مارسين للرياضة والمشاركين في الأتوسيع قاعدة الم .3
 اكتشاف وصقل المواهب الرياضية. .4
 ات السعودية في المنافسات الرياضية الإقليمية والقارية والدولية.رفع مستوى الفرق والمنتخب .5
 إرساء مبادئ وقواعد الحوكمة للنهوض بقطاع الرياض. .6
 توفير بيئة جاذبة للاستثمار في القطاع الرياضي. .7
 .مكانات النظاميةلقانونية، ومنحها الامتيازات والإتنظيم الكيانات الرياضية، وتحديد طبيعتها ا .8
 .رة صلاحيات المراقبة والإشراف والمتابعة للتحقق من الالتزام بالنظام واللوائح ذات الصلةمنح الوزا .9

 المطلب الثالث: تسوية المنازعات الرياضية في المملكة العربية السعودية

 ماهية المنازعات الرياضية

 ه طابعالذي يمارس ويمكن أن يكون ل كان نوع النشاط الرياضي المنازعة الرياضية هي أي نزاع ينشأ في مجال الرياضة أياً 
 تحكيممارات للاً لإجراءات مركز الإماراتي وفق. وقد جاء في النظام القانوني الإمحلي أو بين دولتين أو ذا طابع عالمي

صلة ت الاطية ذادارية والانضبالنزاعات التعاقدية والمالية الإ نهاكذلك في اللائحة التأديبية له. بأ(، و 5الرياضي في المادة )
 (31) .(م2023الهاجري، ) بكافة أعمال الجهات الرياضية المتعلقة بالأنشطة الرياضية وأمورها المؤسسية

ازعات افة النكساسي بأنها: النظام الأولى من المادة الأأما في النظام الخليجي فقد تم تعريف المنازعات الرياضية الخليجية في 
ة التي لرياضيتجاجات الناشئة عن الفعاليات واللقاءات والمنافسات والمسابقات والدورات اوالمخالفات الرياضية والشكاوى والاح

هيئة لساسي )النظام الأ تندرج تحت لوائح العمل المشترك في المجال الرياضي لدول المجلس وغيرها من النزاعات ذات الصلة
 (32) .(2015،فض المنازعات الرياضية الخليجية

دعي في المنازعة الرياضية قد يكون إما شخصاً اعتباريًا طبيعياً، فالشخص الطبيعي الرياضي هو من ن المعلى ما تقدم فإ
ن المنازعة لذلك فإ .يزاول الرياضة بنفسه، أما الشخص الاعتباري، فقد يكون المؤسسة أو اللجنة الرياضية أو الاتحاد أو النادي

ن فيما بينها أو بين الرياضيين والأندية سواءاً إندية الرياضيين أو بين الأفي مجال الرياضة بين  الرياضية، هي: أي نزاع ينشأ
ة بأنها هي وقد جاء في هذا التعريف تحديداً لأطراف المنازعة الرياضي (3) .م(2021)الخراشة،  كان ذا طابع محلي أو دولي"

نها تفقد خرج طرفيها عن المجال الرياضي فإ ذاي إالمجال الرياضي. بالتال إلىالمنازعة التي لا بد أن يكون أحد طرفيها ينتمي 
رسه رياضي بصفة أساسية، أو يتبع تسمية المنازعة الرياضية. البعض عرفها بأنها أي نزاع ينشأ في مجال الرياضة سواء مما
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اعدها وقوانينها علق بها وبقو دارتها أو كل ما يتإأو  "ما يحدث نتيجة عنف عند ممارستهاالمجال الرياضي وتم حصرها في:  إلى
 (3) (.م2021،الخراشة) شراف عليها وتنظيمهاوالإ

ن مشاركيبينما تناولها البعض بصورة مجملة في أنها أي نزاع أو خلاف قانوني يقع بصدد العلاقة الرياضية أي كان نوعه وال
فاق التي تقوم على أساس ات تتطلب طرقاً خاصة خارج نطاق القضاء العام، لحل النزاعات (33) .(م2021)عبد الحسيب،  فيه

 (34). (م2009نبيل،) بين الطرفين
ضيين فيما بينهم أو مع مؤسساتهم أو الداعمين ن المنازعة الرياضية هي خلاف يقع بين الريامن خلال هذه التعريفات يتضح أ

ال الرياضي. لذا تتميز طرافها من المجأو أصحاب الرعايا بكل أنواعها إذ لا تحسب المنازعة رياضية إلا إذا كان أحد أ
ن طبيعة النشاط لأ المنازعات الرياضية عن غيرها بكثير من الميزات من ضمنها تسوية المنازعات المتعقلة به في فترة وجيزة

الرياضي تتطلب السرعة والحسم. وقد أكدت على عنصر السرعة والحسم العديد من المحاكم من ضمنها المحكمة الفيدرالية 
 المحكمة الاتحادية) رجنتيني الجنسية جويرمو كانياسالصادر الخاص بلاعب كرة القدم الأي أشارت في حكمها السويسرية والت

2007،http://relevancy.bger.ch .) (35) 
رياضة من وضعية الأداة التي تتقاذفها ليدية ونقلا الزا الثوابت التق( ه1995-1992عوام )القراريين الذين صدرا في الأ ولعل

قرار ول )الالذي يتمتع بحقوق مساوية على الأقل لحقوق الطرف الآخر، القرار الأ وضعية الطرف المتعاقد إلىالأندية الرياضية 
انتهي وربية بخصوص قضية اللاعب البلجيكي )جاك مارك بوسمان( وهو لاعب كرة قدم محترف الذي أصدرته المحكمة الأ

لفيدرالية حكمة اصدرته الموالقرار الثاني هو القرار الذي أ فريق دانكراك الفرنسي( إلىقدة مع الفريق البلجيكي وأراد الانتقال ع
طة والوسا . لذلك نجد أن التوفيقوقعت عليه عقوبة تأديبية بعد ثبوت تعاطيه مادة منشطة)غونديل( الذي أ السويسرية في قضية

خلاف بتأديبي ن القرارات والجزاءات غالباً ما تأخذ الشكل الأ إلىة في التحكيم الرياضي، بالإضافة دمدوات المستخمن أكثر الأ
 التشريعات الأخرى التي غالباً ما تكون بعكس الجزاءات التأديبية وتأخذ جانب القصاص والردع المعنوي والمادي. 

مجال  ي تنشأ بين الأندية أو اللاعبين أو أي فرد آخر فيهي المنازعات الت السعودي:الرياضي ما المنازعات في النظام أ
للوائح هذه ا الرياضة، تتم إدارة هذه المنازعات وفقًا للقوانين واللوائح التي وضعتها الاتحادات الرياضية المعنية. قد تشمل

خاصة تتولى فحص  لجان إلىإجراءات لتسوية المنازعات بين الأطراف المتنازعة، وفي بعض الحالات قد يتم اللجوء 
بيل سوتُدار عادةً من قبل الاتحادات الرياضية المختصة بكل رياضة على حدة. على  .المنازعات واتخاذ القرارات بشأنها

 .ختلفةالمثال، يوجد الاتحاد السعودي لكرة القدم، الاتحاد السعودي للتنس، والعديد من الاتحادات الأخرى للرياضات الم
القضاء العادي في بعض الحالات الخلافية التي لا يمكن حلها بشكل مباشر عن طريق  إلىوء كما يمكن أن يتم اللج

قًا ضمان حل المنازعات بطريقة عادلة ومنصفة وف إلىالاتحادات الرياضية. في النهاية، يهدف النظام الرياضي السعودي 
 .للقوانين واللوائح المعتمدة

  :الآتي (36) (4120الله، )عبد عدة منها الاً شكأما أنواع المنازعات الرياضية فتأخذ أ
 منازعات ذات طبيعة مادية. .1
 خلاقية.منازعات ذات طبيعة أ .2
 منازعات ذات طبيعة مركبة. .3

لانضباطية لفات اندية والمخالتي تقع داخل الميادين والأالحكام واللاعبين والمخالفات ا إلىنازعات الخاصة بالعقود والإساءة فالم
ضي من وغيرها من السلوكيات يستدعي التدخل العاجل للمحافظة على اللاعبين وما يتمتع به المجال الريا كتعاطي المنشطات

 انتشار واسع ومتابعة.

http://relevancy.bger.ch/
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يعة ت الطبلذلك يعتبر التحكيم الرياضي النظام المناسب لتسوية المنازعات الرياضية التي تنشأ بين الحين والآخر، وقد اقتض
 اعتمدتالقضاء العادي.  إلىقيام هيئات ومؤسسات خاصة للبت في فيها بعيداً عن اللجوء الخاصة للمنازعات الرياضية 

التحكيم  لمركز الجمعية العمومية للجنة الأولمبية والبرلمانية بالمملكة العربية السعودية، التعديلات الجديدة للنظام الأساسي
 :ويختص المركز بالمنازعات الآتية .25/3/2023من تاريخ  ، ويعد النظام نافذاً 2023الرياضي السعودي لعام 

الرياضية  المراكزندية الرياضية، الروابط والأكاديميات الرياضية و اللجنة الأولمبية، الاتحادات والأالمنازعات التي تنشأ بين  .1
الإعلاميين  مدربين،وأعضاء مجالس إداراتها وأعضاء جمعياتها العمومية، والرياضيين ومنهم اللاعبين، الحكام، الإداريين، ال

 هماالمسجلين، والوسطاء. أو منظمي الأحداث الرياضية والشركات الراعية ومحطات البث التليفزيوني أو الإذاعي وغير 
 (37) .(2023ي لمركز التحكيم الرياضي السعودي، )النظام الأساس

 .المنازعات المتعلقة باستخدام المنشطات الرياضية .2
نحوهما( إذا نص في العقد المبرم بين أطراف و مدرب أجنبي  -بعد الدولي )لاعب أجنبي المنازعات الرياضية ذات ال .3

 .المركز إلىالمنازعة، أو في اتفاق لاحق مكتوب على اللجوء 
 ي بشكلهذه القضايا الرياضية يتم تناولها وسبل فضها في الاتحادات الرياضية السعودية ومركز التحكيم الرياضي السعود

بصير تطبيق الأنظمة بدقة وفي وقت قياسي تزامناً مع التطور المضطرد في منظومة التحكيم الرياضي. وت تكاملي من أجل
ؤكد لمالرياضيين ومؤسساتهم بحقوقهم وواجباتهم مما يسهم في حل الكثير من القضايا بشكل مرضي لجميع الأطراف، فمن ا

ياً اتحاداً رياض 97ثر من كأن يسير بشكل متناقم في أ لرياضية وآليات التقاضي لابد مننظمة اأن مستقبل تطوير الأ
 سعودياً.

يم العادي أو تطبق لجنة التحكيم في التحك :ن المادة السادسة تحدد القانون الواجب التطبيق في موضوع المنازعةفقاً لذلك فإوو 
ومبادئ  الإنصافمبادئ العدالة و  إلىناداً الاستئنافي أو كرة القدم جميع لوائح وأنظمة الهيئة الرياضية المطعون في قرارها است

ولية دات الدالأنظمة الأساسية أو اللوائح للاتحا إلىالميثاق الأولمبي، وفي حال عدم وجود نص في تلك اللوائح فيجوز الرجوع 
 ،يان)الب نازعةوفقاً لكل حالة على حدة، ومع ذلك يجوز للأطراف في التحكيم العادي اختيار القانون الواجب التطبيق على الم

ناً لهم قانو ن للأطراف حق اختيار من يمثالتمثيل القانوني للأطراف وبينت أما المادة الثامنة فقد تناولت شكل أ .(38) م(2024
، حيث كيفية تعيين المحكمين  25وبينت المادة  (.. )المادة الثامنةأمام لجنة التحكيم على أن يكون محامياً مرخصاً له

 تشكيل لجان التحكيم من ثلاثة محكمين بشكل عام أو من محكم فرد في حال اتفاق أطراف التحكيم على وضحت بالإمكانأ
م من أيا وم الطرفان بتعيينه في غضون سبعةمحكم فرد يق إلىما إذا اتفق الطرفان على أن المنازعة يجب أن تُحال أ .ذلك

ذا فشل تاريخ طلب التحكيم أو إعلان الاستئناف المستلم بشكل صحيح  طراف أمن قائمة المحكمين المعتمدين لدى المركز. وا 
احة ن المتالتحكيم في تعيين المحكم الفرد، يقوم رئيس غرفة التحكيم المختصة بتعيينه حسب الترتيب الأبجدي لقائمة المحكمي

 .لديها
لها  لمجالا اوبهذا تعد المملكة في هذ نظمة واللوائح الخاصة بالرياضةالعديد من الأ صدرأ السعوديلذا يمكن القول أن المنظم 
 لشكليةاالمنازعات وقواعدها  ندية وغرف تحكيم فضح، الخاصة بالألعاب الرياضية والأنظمة واللوائالسبق في الكثير من الأ

 لعملية الاحتراف والرعاية وغيرها.جرائية، وغيرها من اللوائح المنظمة والإ
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 الخاتمة

يرة من عداد كبوتوسعت مشاركاته وعلاقاته لتشمل أ نسان تطورت أنواع الرياضات التي مارسها الإ أيضاً مع تطور سبل الحياة 
بحت تحقيق مصالحه من خلال ارتباطه بمثل هذه العلاقات. هذه العلاقات المتعددة الأطراف أص إلىالبشر، وكل طرف يسعى 

 صبحلذلك أحيث يكون هناك تضارب في المصالح.  هاآليات تنظمها وتفض وتسوي المنازعات التي تنشأ بسبب إلىبحاجة 
عد بوذلك  التحكيم وسيلة مهمة للفصل في النزاعات التي عرفتها البشرية منذ القدم، وطريقة فعالة للفصل في مختلف النزاعات

، موضع كثر منفي أذكر التحكيم سلامي الدين الإما الحضارات القديمة عرفت التحكيم. أفاق الخصوم عليه، وكما رأينا أن ات
ظمت نخلية التي على المستوى الدولي فظهرت التشريعات الدا همية كبيرة خصوصاً تسب التحكيم في العصور المتأخرة أ وقد اك

ناول لتي تتاغلب الدول ومراكز التحكيم المختلفة اقيات الدولية التي صادقت عليها أ حكامه المختلفة والاتفالتحكيم وتناولت أ
 .النتائج والتوصياتعدد من  إلىومن هنا فقد خلصت الدراسة  .متعددةالتحكيم في جوانب 

 النتائج
تفق تيعد التحكيم الرياضي وسيلة فعالة لتسوية المنازعات المتعلقة بالجانب الرياضي عن طريق محكم أو مجموعة محكمين  .1

 القرارات الصادرة عنهم.أطراف النزاع على القبول بهم وبالإجراءات المتبعة من قبل المحكمة وقبول وتنفيذ 
د، ، ليقوم على مبادئ عامة لممارسة أعماله وهي الاستقلال والحياه1440مركز التحكيم الرياضي السعودي فى تم إنشاء  .2

 وعدالة الإجراءات، والمساواة في التعامل مع أطراف النزاع.
ت رياضية، وحماية حقوق أطراف المنازعامن أهم أهداف المركز تحقيق العدالة والإنصاف وسرعة الفصل في المنازعات ال .3

قات مع العلا الرياضية، ونشر ثقافة التحكيم والوساطة لدى العاملين في الوسط الرياضي في المملكة العربية السعودية، وتوثيق
 ركة فيالمشا إلىالجهات المعنية بالتحكيم في المملكة وخارجها، وتشجيع وتعزيز التعاون وعقد الشراكات معها، بالإضافة 

 المحافل الرياضية ذات الصلة بالتحكيم والوساطة، داخل المملكة أو خارجها.
متعلقة لية اقات القانونلامنازعات الناشئة عن جميع أنواع العلعتيادي وهو وسيلة لتسوية ايتضمن التحكيم الرياضي التحكيم الا .4

 .الرياضي بالجانب
هة جأي  مائية وملزمة وتحوز حجية الأمر المقضي به ولا يمكن الطعن بها أمالأحكام الصادرة عن هيئات التحكيم الرياضية نها .5

 .أخرى  قضائية
 للمنازعات الرياضية طبيعة قانونية خاصة تميزها عن غيرها من المنازعات.إن  .6
 ، لما تتميز به من سرعة وتكاليف أقل.نسب إجراء يتعلق بالرياضةجراءات التحكيم هي أن إإ .7
 الياً نظام ح وكونه لا يوجد التحكيم الرياضي أهمية كبيرة ظهرت في استصدار المشاريع واللوائح والمنظمةأولى النظام السعودي  .8

 .قد من المشرع 
 التوصيات

جراءات التقاضي لمحكمة التحكيم  .1 الرياضي السعودية، العمل على إصدار لائحة تنفيذية باختصاصات وضوابط وا 
 ياضي.سس والقواعد الدولية التحكيم الر وفق الأ

 السعودية، وتسهيل إجراءاتها بصورة أكبر.محكمة التحكيم الرياضي  إلىضرورة تخفيض تكاليف اللجوء  .2
 .زيادة فرص استقلال الاتحادات الرياضية ومنحها المزيد من الصلاحيات لممارسة مهامها السعودي على المشرع .3
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م التحكي إلىم أخذه بالاعتبار عند اللجوء المشرع السعودي إنشاء نظام خاص للتحكيم الرياضي، يت ضرورة قيام .4
 طراف.لحل المنازعات التي تنشأ بين الأ الرياضي

ريبية رات تدمن خلال إقامة دو  السعودي ضرورة التــدريب والتأهيل المستمر للكــوادر في مجــال التحكــيم الريــاضي .5
 .المستحدثة لقاءات لتعريفهم بالأنظمة واللوائح الرياضيةو وندوات 

 نظام ن يقوم المشرع السعودي بإصدار نظام للرياضية السعودية يتواكب مع الأنظمة العالمية وخصوصاً أضرورة  .6
 للتحكيم .
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